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Construcción Participativa PDI 2020 - 2024

La primera versión del PDI incorporó 1.400 aportes de la
comunidad universitaria . Incluso los asuntos discutidos y
relatados en la mesa de diálogo desarrollada entre la
administración y delegados de la Asamblea Triestamentaria ,
durante los días 8, 12, 13y 15de noviembre de 2019.



Ejes Plan de Desarrollo 2020 - 2024
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Acreditación Institucional

Publicación de documentos de alta calidad, los cuales fueron radicados al Consejo 
Nacional de Acreditación el 30 de octubre 



Licenciatura en Ciencias 
Naturales y Educación 

Ambiental

Licenciatura en 
Tecnología

Programa en 
Pedagogía

Nuevos Programas

Apertura de cohortes de 3 nuevos programas de pregrado que al
finalizar la vigencia contaban con 187estudiantes matriculados
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Sistema PQRSFD

Peticiones
320
71%

Quejas
100
22%

Reclamos
7

2%

Sugerencias
5

1%

Felicitaciones
8

2%

Denuncias
11

2%

451 
PQRSFD

üReducción en el tiempo
de respuesta

üMayor cohesión con
las dependencias para
lograr una respuesta
efectiva en los tiempos
legalmente
establecidos .

üRespuesta al 100% de
las comunicaciones
recibidas .



Internacionalización

Participación de docentes en calidad de ponentes, 
expositores, jurados, orientar seminarios y 

talleres, que contribuyó a  intercambiar 
experiencias, socializar proyectos de 

investigación.
105 DOCENTES UPN

77 DOCENTES VISITANTES

Participación en proyectos 
de cofinanciación 

internacional
TO INN - ACACIA - DHIP 

ERASMUS +

Desarrollo de alianzas de 
cooperación para la docencia, 

investigación y extensión.
25 CONVENIOS 

INTERNACIONALES
19 CONVENIOS NACIONALES

Promoción de alianzas con comunidades 
indígenas y víctimas del conflicto armado que 
faciliten condiciones de acceso y permanencia 

en los programas académicos. 
4 ALIANZAS:  ONIC, OPIAC, FCU, PEPASO 

Acompañamiento de eventos 
académicos institucionales e 

interinstitucionales. 
77 EVENTOS

Participación de estudiantes en 
procesos de movilidad 

académica saliente y entrante. 
242 ESTUDIANTES



Movilidad e InversiónModalidad NoBeneficiarios

Estudiantes UPN en movilidad internacional 107
Estudiantes UPN en movilidad nacional 10
Estudiantes UPN con ponencia en evento 
internacional

15

Estudiantes extranjeros en la UPN 85
Estudiantes IES nacionales en la UPN 25
Comisiones de servicio al exterior 71
Docentes ocasionales en eventos 
internacionales

34
Docentes extranjeros en actividades 
académicas

47

Delegaciones internacionales 30

424
beneficiarios

Movilidad 
Académica $ 584.895.882

9
membresías

Membresías $ 57.519.523

77
eventos

Eventos 
Académicos $ 36.956.299

10
Estudiantes 

semestralmente

Grupo 
Protocolo $ 24.843.480

$ 704.215.184



Cooperación Nacional e Internacional

25CONVENIOS 
INTERNACIONALES

19CONVENIOS 
NACIONALES

3DELEGACIONES 
INTERNACIONALES RECIBIDAS

CURSO DE VERANO ENTRANTES Y 
SALIENTE ÷COOPERACIÓN 

ISFODOFU 

PARTICIPACIÓN EN EL 
ENCUENTRO ANUAL DE LA RED 

REDUCAR

PARTICIPACIÓN EN LAS 
ACTIVIDADES DEL PROYECTO 

ERASMUS+ DHIP

PARTICIPACIÓN EN LAS 
ACTIVIDADES DEL PROYECTO 

ERASMUS+ TO INN
PARTICIPACIÓN EN LAS 

ACTIVIDADES DEL PROYECTO 
ERASMUS+ ACACIA



Instituto
Pedagógico Nacional

Universidad Pedagógica Nacional



Población IPN

Educación 
especial

44
3%

Preescolar
192
12%

Primaria
611
38%

Básica Secundaria
503
32%

Media
233
15%

1.583 estudiantes 
matriculados en 2019

35PROFESORES DE PLANTA

38PROFESORES OCASIONALES

61PROFESORES PROVISIONALES



Participación Eventos Interinstitucionales

ü VI Encuentro Internacional de 
Docentes. Santo Domingo - República 
Dominicana

ü Jornada Académica por la Innovación 
Académica. Zacatecas, México.

ü XII Congreso de Educación Ambiental 
para el Desarrollo Sostenible. La 
Habana, Cuba

INTERNACIONALES

ü Primer Encuentro Nacional de la RIIEP- Región Caribe
Universidad de Córdoba - Universidad Magdalena -
Montería y Santa Marta

ü II Foro de Habitabilidad en Calle. Dos ponencias
presentadas por estudiantes acerca de ĎGènero,mujer
y calleď

ü Participación en eventos externos de intercambio de
experiencias, eventos deportivos y culturales .

ü Reuniones con la mesa local de orientación escolar,
participación de Bienestar y Orientación Escolar .

ü II Encuentro de Pedagogía en el IPN Organizado por el
IPN.

NACIONALES



Adecuaciones y Dotaciones

Herramientas y elementos para el área 
de informática

Mobiliario para las aulas de 
bachillerato y espacios académicos

Adecuación de caseta para salones y 
batería de baños para preescolar

Estantería liviana y archivadores 
metálicos

Equipos de comunicación

Elementos deportivos

Instrumentos y elementos para sala 
de música

Impresión cuadernos de 
comunicaciones, manuales de 
convivencia, boletines, planeadores

Desfibrilador externo automático

Material didáctico para diferentes 
áreas

Equipos tecnológicos y otros para las 
diferentes áreas

Carpas, mesas y sillas para eventos

Adecuación instalaciones eléctricas y 
luminaria gimnasio de bachillerato

Impresión archivos graduandos 2019



BENEFICIOS CON 
OTRAS ENTIDADES

ACTUALIZACIÓN 
NORMATIVA

ü Fundación Francisca Radke
ü Fundación Amigos del IPN ĉ

Ester Aranda Mantilla
ü Convenio Buró
ü Programa Responsabilidad

Social Davivienda
ü Oficina Comercial de Taipéi

ü Reglamento interno del Consejo
Directivo

ü Planes de estudio y la
intensidad horaria en el plan de
estudios

ü Proceso de admisiones
ü Manual de convivencia del IPN a

partir del año 2020



Proyecto 
Fronteras

Participación de 
estudiantes en diferentes 

eventos académicos, 
culturales y deportivos

IV Encuentro de 
Egresados

Principales Actividades

Proyecto Piloto 
Estudiantes de 

Educación Especial 
Inclusión laboral 

Pre comisiones y 
comisiones de 

evaluación

Actividades culturales 
con los estudiantes de 

las diferentes 
comunidades y grados 

Práctica educativa, 
maestros en 

formación de las 
licenciaturas en el 

IPN. 

Propuestas de 
proyectos pedagógicos 
integrados que atienden 
a la interdisciplinariedad

Procesos de 
educación 

ambiental y 
promoción

Actividades 
extraescolares 

Proyectos 
transversales 

Actividades culturales 
con los estudiantes de 

las diferentes 
comunidades y grados 



Sistema de Gestión Integral

Práctica 
Educativa 
en el IPN 

PRO003IPN

Salidas 
Pedagógicas 

IPN 
PRO001IPN

Permiso 
Académico 
Estudiantes 
PRO002IPN

Solicitud 
Salidas 

Pedagógicas 
ĉIPN 

FOR001IPN

Asistencia 
Padres de 

Familia 
FOR002IPN

Registro 
Actividades 
Bienestar 

IPN 
FOR003IPN

Solicitud 
Permiso 

Académico 
Estudiantes
FOR004IPN

Proyección 
Práctica 

Educativa 
FOR005IPN

Inscripción y 
Registro de 

Práctica 
Educativa 

IPN 
FOR006IPN

Informe 
Asesor de 

Práctica IPN 
FOR007IPN



Vicerrectoría 
Académica

Universidad Pedagógica Nacional



Liderazgo del Proceso de Docencia

Lograr la finalización del 
semestre lectivo 2018 - 2 en 

primer semestre de 2020 luego 
de firmados los acuerdos del 

movimiento universitario con el 
gobierno nacional el 14 de 

diciembre de 2018. 

Coordinación y liderazgo de 4 
proyectos de inversión:

1. Educación Inclusiva
2. Formación y Cualificación docente

3. Conocimiento Ambiental y 
Currículo

4. Dotación Biblioteca .

Participar en la construcción 
Resolución 0134 del 11 de febrero 
de 2020 Por la cual se expide la 
Resolución Única Compilatoria 

de los Acuerdos Colectivos 
pactados en las negociaciones 

colectivas 2015, 2018 y 2019 entre 
la UPN y ASPU - UPN a las 

condiciones de trabajo de los 
profesores de la UPN
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Seguimiento y acompañamiento 
a unidades adscritas a la VAC 

(mediante plan de acción, informes 
de gestión, informes presupuestales, 

entre otros)



Proyectos de Inversión

Amparar comisiones de estudio 
doctorales de docentes de planta

FORMACIÓN Y CUALIFICACIÓN DOCENTE
Oferta de Diplomados y Cursos Taller (recursos 

PFC) para docentes planta, ocasionales y 
catedráticos

INICIO VIGENCIA 
2019

Comisiones 
Aprobadas

TRANSCURSO DE LA VIGENCIAFINALIZACIÓN DE 
LA VIGENCIA 2019

12 4 3 11

Comisiones 
Finalizadas

Nuevas 
Comisiones 
Aprobadas

Profesores en 
Comisión

Formación en 
Lengua Extranjera

Diplomado de discapacidad y/o talentos o 
capacidades excepcionales

Diplomado virtual en 
prácticas artísticas y 
construcción de paz 
desde el territorio

20
5510



Proyectos de Inversión

CONOCIMIENTO AMBIENTAL Y CURRICULO
ü Compra stand portátil (skyline) y material para la

divulgación de actividades del grupo ambiental y las
sesiones de la Cátedra Ambiental .

ü Apoyo a docentes ocasionales para la participación
como ponentes en el IV Congreso Nacional de
Ciencias Ambientales (6 al 8 de noviembre)

ü Documento propuesta del Plan de Formación
Ambiental, a partir de los insumos originados en la
Cátedra Ambiental, los avances del proyecto en las
vigencias anteriores y los aportes del equipo de
trabajo del proyecto .

ü 4 sesiones de la cátedra : Lo ambiental como
experiencia estética, Sustentabilidad en territorios
comunitarios, ABYA YALA ¿Nuevas Ciudadanías? y
Sesión IV Memoria, paz y reconciliación ambiental .



Proyectos de Inversión
Estrategia Acompañamiento NºBeneficiarios Valor

Acompañamiento psicosocial

Psicología 1.806

$ 87.000.000
Psicopedagogía 1.552

Talleres pruebas Saber-Pro 534

Apoyo permanencia y titulación de estudiantes 
con discapacidad visual, motora y física 11

Monitorias Académicas y de gestión institucional212
(106 semestralmente)$ 352.397.233

Continuidad del Seminario de Formación en 
Lengua Extranjera Virtual (inglés y francés)

Seminario de Formación en Lengua Extranjera 
Virtual 332 $ 78.668.470

Monitorias UAESP - UPN Monitorias UAESP - UPN 400 $ 737.419.066
Estudio diagnóstico causas de deserción y 
diseño estrategia para fortalecer la 
permanencia y graduación de estudiantes 
UPN

Estudio diagnóstico y diseño de estrategia30 estudiantes, 4 
profesionales $ 263.150.517
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Facultad de Educación Física

Mejoras en la infraestructura
V Jornada pedagógica para docentes de la 

Licenciatura en Educación Física como parte de las 
actividades de autoevaluación con fines de 
acreditación.

V Durante el periodo 2019 - 2, se realizaron avances 
en el proceso de autoevaluación con fines de 
acreditación de alta calidad de la Licenciatura en 
Recreación.

V El CIUP aprobó la ejecución de un proyecto 
presentado por la facultad, que presentó unos 
compromisos por un valor total de $29.337.398. 
Está pendiente la publicación de los resultados de 
la convocatoria 2020, a la que se presentaron 9 
proyectos de la facultad.

V Proyectos importantes: Revista Académica 
Corporeizando, Revista Lúdica Pedagógica, Agro 
recreativo Wayra : un aula ambiental, La Onda 
Bilingüe.



Facultad de Bellas Artes

En cuanto a la infraestructura se logró: la 
construcción de enfermería y shut de 
basura, Nuevos puntos de red en el Centro 
de Documentación, Impermeabilización 
terraza y salón guardilla entre otros.

La Licenciatura en Artes Escénicas 
actualizó su Plan de Estudios y dirigió sus 
acciones hacia la renovación del registro 
calificado del programa.

La Licenciatura en Artes Visuales elaboró 
el informe final de autoevaluación con 
fines de renovación de registro calificado. 
El documento fue aprobado por el Consejo 
Académico y cargado en la plataforma 
SACES- MEN, para visita de pares en 2020.

La Licenciatura en Música elaboró la 
matriz general de autoevaluación con 
fines de renovación de la acreditación de 
Alta Calidad del programa.



Facultad de Educación

Manos y Pensamiento

11interpretes en lengua de 
señas colombiana -

castellano
2019- 1 Ÿ 22 estudiantes 

Sordos matriculados
2019- 2 Ÿ 15 estudiantes 

Sordos matriculados

Escuela Maternal

En promedio 92 niños 
matriculados

53% hijos de estudiantes
24 % hijos de docentes

13%  hijos de funcionarios
4% de particulares
5% de egresados

Observatorio de Acciones 
Colectivas por la Educación 
y la Pedagogía en Colombia 

(OACEP)
Creación de un nuevo 
curso electivo que se 

ofertará desde el programa 
de Educación Básica. 

Realización del seminario 
nacional: 15 años de 

Movilizaciones Sociales por 
la Educación en Colombia. 
Trayectorias y alcances.

Museo Pedagógico 
Colombiano

Atención y asesoría a 
visitantes, grupos de 

públicos e investigadores 
del MPC contando con 420 
visitantes asesorados en 
las instalaciones del MPC

Aula Húmeda
80 personas con 

discapacidad y sus 
cuidadores, as 

sesiones de trabajo 
pedagógico en el 
medio acuático

Sala de comunicación 
Aumentativa y 

Alternativa
Atendió un total de 55 

personas con discapacidad 
- niños, jóvenes y adultos 
proceden de los Centros 

Crecer de la Secretaría de 
Integración Social 

(localidades de Gaitana y 
Kennedy y Lourdes) y 

particulares 



Facultad de Ciencia y  Tecnología

En el II semestre de 2019 se da inicio a la
primera cohorte del programa de
Licenciatura en Tecnología, la cual se
desarrolla en convenio con la Escuela
Tecnológica Instituto Técnico Central y al
programa de Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educación Ambiental, estas
propuestas de formación se desarrollan en la
Universidad Publica de Kennedy .

Apertura de la casa de la Vida - Museo de
Historia Natural . El MHN ha sido parte
central en los procesos de investigación,
formación y proyección social de los
licenciados de Biología y otros programas
de la Universidad . Igualmente apoya
actividades de proyección social en
distintos escenarios educativos de Bogotá .



Facultad de Humanidades

Implementación y 
desarrollo de los 

procesos de 
educación a 

través de TIC en 
los programas de 

pregrado y 
posgrado

Diseño y/o 
actualización de 

los espacios 
académicos de la 
Licenciatura en 

Ciencias Sociales 
y 14 espacios 

académicos de las 
Licenciaturas del 
Departamento de 

Lenguas según 
los planes de 

estudio 
actualizados.

Definición y 
ejecución de las 
actividades que 

contribuyeron en 
el proceso de 

Renovación de la 
de la Licenciatura 

en Español e 
Inglés, la 

Licenciatura en 
Ciencias Sociales  
y la Maestría en 
Enseñanza de 

Lenguas 
Extranjeras 

(MELE)

Diseño de 
estrategias para 

la enseñanza de la 
geografía en 

personas ciegas y  
sordas

Elaboración de un 
Estudio a partir 

de los resultados 
de los proyectos 

de Facultad y 
direccionado a 

entender y 
mitigar los 

factores de riesgo 
asociados a la 

deserción 
universitaria



Subdirección de Admisiones y Registro
Unidad

Nivel de 
Formación

Inscritos Admitidos
Matriculados 
1er semestre

Total Matriculados 
(promedio periodos)

Graduados

Facultad Ciencia 
y Tecnología

Pregrado 1.376 719 619 2037 194

Posgrado 113 92 81 193 70

Facultad 
Educación Física

Pregrado 2.706 393 374 1.509 100

Facultad 
Educación

Pregrado 1.654 616 551 2.027 241

Posgrado 284 272 220 643 169

Facultad 
Humanidades

Pregrado 4.052 497 458 1.919 133

Posgrado 41 31 25 83 33

Facultad Bellas 
Artes

Pregrado 1.363 299 277 1.161 82

Doctorado Posgrado 22 16 13 81 11

Universidad 
Pedagógica 

Nacional

Pregrado 11.151 2.524 2.279 8.653 750

Posgrado 460 411 339 1.000 283E
st
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100 
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$ 1.845.116.735$ 1.936.350.262

60 
becas

$ 3.781.466.997
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Sistema Académico
(Software CLASS) 

Proceso de carnetización 
estudiantil

Migración del 90 % de los 
registros de estudiantes 

activos a semestre 2019 - 1 
en el nuevo Software 

Académico CLASS 

8.576 estudiantes de 
pregrado (86%)

1.044 estudiantes de 
posgrado (53%)



Equipo de Apoyo al CIARP

Puntos Salariales: 2136,6912
Puntos Bonificación: 

1680,2130
Puntos Adicionales: 

4670,1767

Puntos Otorgados

Reclasificación
D

oc
en

te
s

ASISTENTE: 16
ASOCIADO: 10

TITULAR: 12

Dedicación 2019-1 2019-2
Planta TC 178 178

Planta MT 3 3

Ocasional TC 341 350

Ocasional MT 31 32

Cátedra 334 332

Total 887 895



Subdirección de Recursos Educativos

60GRABACIONES 
DE CONFERENCIAS, 
SEMINARIOS, ETC.

54TRANSMISIONES 
STREAMING

16@>MFQRILPŠÈEFPQLOF>PŠ
CON FUTURO

73VIDEOCLIPS QUE CONTRIBUYEN 
AL FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA 
DE LA UPN Y EL RECONOCIMIENTO DEL 

IPN

99VIDEOCLIPS DE LA VIDA 
UNIEVRSITARIA

330GRAFICACIONES58SONIDO Y APOYO A EVENTOS 
EN EL AUDITORIO MULTIPROPÓSITO



Subdirección de Biblioteca y 
Recursos Bibliográficos

Control de citas ( Turnitin ) 
para docentes  y 

estudiantes

RECURSOS ADQUIRIDOS
SERVICIOS NUEVOS

RECURSOS DIGITALES 
DISPONIBLES POR SUSCRIPCIÓN

Descripción Valor

Bases de Datos 
Bibliográficas

$ 227.002.218

Herramientas de apoyo de 
Bases de Datos

$ 9.371.250

Implementación 
Repositorio Institucional

$ 22.000.000

Compra Material Físico 
(proyectos)

$ 4.847.855

Total $ 276.241.323

10.514Repositorio

39.743BD Scopus

12.300BD Web of
Science

127.487BD Ebsco

2.322.953BD Naxos

Autoarchivo 
(Repositorio)

2.512.990recursos



Vicerrectoría de
Gestión Universitaria

Universidad Pedagógica Nacional



Dirección y apoyo para la gestión, desarrollo y 
ejecución de las políticas emanadas de los 

Consejos Superior y Académico

Subdirección de Gestión de 
Proyectos - CIUP

Subdirección de Asesorías 
y Extensión

Centro de Lenguas
Acuerdo 015 de 2005

Centro de Egresados
Acuerdo 014 de 2016

Grupo Interno de Trabajo 
Editorial
Resolución 1053 de 2015



Alianza con el Sector Cooperativo

ü Estatuto tributario 
modificado mediante el 
artículo 142 de la Ley 
1819 de 2016

ü Para aplicación de los 
excedentes cooperativos 
en los programas 
académicos de la 
Educación Pública

ü Circular Externa No. 26 
del 17 de julio de 2018

ü Alianzas con 47
cooperativas

ü Aportaron 5% 
excedentes 
$1.810.596.629,62

Mejora condiciones operación 
de programas y para 
estudiantes con discapacidad
ü Recursos tecnológicos (TV) 

6%
ü Recursos tecnológicos 

(computadores) 38%
ü Recursos físicos (adecuación 

de infraestructura y 
dotación) 56%

Como gesto de reconocimiento, la UNIVERSIDADinvita a las Cooperativas, sus funcionarios, afiliados y 
clientes, a participar en cursos electivos, seminarios, tallereso eventos académicosque sean ofertados 

por la UPN.



Red EPJA 2019

Red étnica e 
intercultural de 

organizaciones EPJA 
que tiene como 

producto la 
caracterización de 

estas organizaciones

01 02 03 04
Diseño de la malla 

curricular del CLE 1 y 2 
para la formación de 

adultos

Gestiones ante CEAAL 
y ante la ORI, para 

mantener la 
membresía de la UPN 
en el CEAAL, así como 
para participar de la 
Red Internacional de 

Formación de 
Maestros EPJA

Documentación de la 
profesionalización 

como Modelo ĉEPJA 
retomando los 

aprendizajes para 
incluirlo en la 

Renovación Curricular 
de la LECO



Subdirección de Gestión de Proyectos - CIUP

CONVOCATORIAS INTERNAS

1 1 1

12

4

12

1
6 4

30

12

37

IPN Facultad de
Humanidades

Facultad de
Educación

Física

Facultad de
Ciencia y

Tecnología

Facultad de
Bellas Artes

Facultad de
Educación

No Proyectos
No Profesores

$856.035.181
RECURSOS FUNCIONAMIENTO

$730.549.964
RECURSOS INVERSIÓN

Monitores2019-1 2019-2 Recursos
Proyectos de 
Investigación

117 118 $195.435.376

Revistas de 
Investigación

16 16 $193.779.144

TOTAL 133 134 $389.214.520

FORMACIÓN EN INVESTIGACIÓN



CONVOCATORIAS EXTERNAS

Entidad CantidadValor TotalDocentes 
con Horas

Minciencias (FIDUPREVISORA) 11 $1.509.498.51513
Universidades (nacionales y 
extranjeras)

4 $602.690.327 9
Unión Europea programa 
ERASMUS +

1 $162.554.000 9

Secretaría de Educación de 
Girardot*

1 $84.000.000 -

Sistema Universitario Estatal -
SUE Distrito Capital

3 $657.459.618 3

TOTAL 20 $3.016.202.46034
*No se asignaron horas de investigación para este proyecto, la coordinación está amparada bajo la figura de contrato de 
prestación de servicios
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Capacitaciones o 
talleres a grupos 

29

Revisión y 
Diagnóstico a 
grupos

71

Asesorías a 
integrantes de 
grupos

54

Apoyo a grupos 
para reclamación24



Reconocimiento de Grupos de Investigación

Reconocimiento de Investigadores

Convocatoria 
Colciencias

Avalados 
SGP-CIUP

Total 
CategorizadosA1 A B C Reg. Reconocidos

833 de 2018 67 53 9 13 9 19 13 3

Convocatoria 
ColcienciasEméritoSeniorAsociadoJuniorRegistradoTotal integrantes 

categorizados
Total integrantes 

en grupos
833 de 2018 4 15 48 58 485 125 496



Otras Actividades

Actualización Normativa
ü Acuerdo 013 de 2019 por el 

cual se define la política 
de investigación de la UPN

ü Resolución 300 de 2019 
Por la cual se definen los 
responsables de elaborar 
y expedir diplomas, 
certificados, y carnés, y 
certificar las actividades 
académicas y productos 
de investigación y 
extensión de la UPN

SUE Capitulo Distrito Capital
ü Gestiones jurídicas, 

administrativas y 
financieras para concretar 
actividades de la mesa de 
investigación

ü Convocatorias conjuntas de 
proyectos de investigación 
en Paz y Pos- acuerdo Ÿ 3 
proyectos aprobados

ü Convocatoria 2019 Ÿ 6 
propuestas recibidas

ü Propuesta conformación 
Agencia de Ciencia, 
Innovación, Creación y 
Educación Superior de 
Bogotá

SEMANA DE LA INVESTIGACIÓN 
DEL 3 AL 10 DE SEPTIEMBRE

ACTIVIDADES EDITORIALES 
REQUERIDAS PARA LA PUBLICACIÓN 

SEMESTRAL DE LA REVISTA 
COLOMBIANA DE EDUCACIÓN



Subdirección de Asesorías y Extensión

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL

Transito de la formulación de proyectos para 
obtener recursos a una concepción de la 
extensión y proyección social como un amplio 
conjunto de iniciativas por medio de las cuales la 
Universidad establece:

RELACIONES CON:

Organismos estatales, organizaciones no 
gubernamentales, organismos multilaterales, 
organizaciones sociales, comunidades, asociaciones 
y la ciudadanía en general. 

A TRAVÉS DE:

Políticas educativas, culturales y sociales; la paz y 
los derechos humanos; el Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innovación y las redes y 
alianzas estratégicas en atención a las demandas de 
formación de las comunidades y las formas de 
gestión y apropiación social del Conocimiento. 

RELACIÓN DIRECTA CON 
ACTIVIDADES DE DOCENCIA 

PREGRADO Y POSTGRADO 

ESPACIOS ACADÉMICOS
EXPERIENCIA DE 

APROPIACIÓN SOCIAL

CONSULTORÍA 
INTERVENTORÍA 

SUPERVISIÓN ESPECIALIZADA

CURSOS 
TALLERES 

DIPLOMADOS
PFPD 



Tipo SARCantidad Valor Derechos 
Económicos

Extensión 6 $1.285.908.294$157.851.855 

Asesorías 6 $19.484.455.330$2.432.825.904

TOTAL 12 $20.770.363.624$2.590.677.759

ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DE LA 
OFERTA DE ASESORÍA Y EXTENSIÓN

Relación Estado ĉUniversidad 
ĉSociedad 

Entidades Aliadas Y Contratos

1

1

2

3

1

1

2

2

Institutos

Fundaciones

Secretarías

Ministerios

Nº Entidades

Nº Proyectos

Alianzas por tipo de 
Nivel Territorial y 

Recursos generados 

Distrital
$5.549.169.555 

28%Nacional

$14.339.643.
674 
72%



PROYECTOS ASESORÍAS POR GRUPOS DE ACCIÓN PARA 
SOLUCIÓN DE PROBLEMAS LOCALES, REGIONALES O 

NACIONALES
Supervisión especializada ĉ
Articulación media superior

2

Educación para la primera infancia1

Programas y modelos 
educativos ĉpolíticas inclusión3

Trabajo cultural en el Distrito1

Formación en bellas artes y 
educación física3

Sector cooperativo y solidario1

Formación docente1

Total de beneficiados 
23.198

Comunidad universitaria y comunidad en
general

Maestros y agentes educativos

Infancia, adolescencia, juventud, adulto,
adulto mayor, estudiantes con discapacidad
múltiple de base sensorial y sordoceguera

85
25

Docentes 
participantes 
en proyectos 

SAR 

Estudiantes 
participantes 
en proyectos 

SAR 



Actualizaciones Normativas

ü Acuerdo 004 del CS del 05 de marzo de 2019
ĎPorel cual se deroga el Acuerdo No. 013 del
18 de julio de 2008 , y se modifica el artículo 7
del Acuerdo No. 028 del 23 de Julio de 2004ď.

ü Resolución 0264 del 22 de febrero de 2019
ĎPorla cual se deroga la Resolución No. 0133
del 09 de febrero de 2016, y se fijan nuevas
tarifas o derechos pecuniarios de los cursos
de natación ofrecidos en la piscina de la
Universidad Pedagógica Nacionalď

ü Resolución 0508 del 16 de abril de 2019 ĎPor
la cual se modifica la Resolución No. 548 del
28 de abril de 2008 , y se adiciona la
Resolución 1145de 2004ď

ü Resolución 0588 del 07 de mayo de 2019ĎPor
la cual se realiza delegación de funciones en
la Vicerrectoría de Gestión Universitariaď
Modificada parcialmente por la Resolución
1376del 18 de octubre de 2019.

ü Resolución 0725 del 04 de junio de 2019 ĎPor
la cual se adiciona la Resolución 588 del 7 de
mayo de 2019ď

ü Resolución 1085 del 13 de agosto de 2019
ĎPorla cual se establecen disposiciones
aplicables en materia de avances en los
proyectos de asesoría y extensión y los
programas de extensión o formación
continua de la Universidad Pedagógica
Nacionalď

ü Resolución 1382 del 22 de octubre de 2019
ĎPorla cual se deroga el artículo 1° de la
Resolución No.0817 del 25 de junio de 2014 y
se modifica el artículo 3° de la Resolución
Rectoral No. 1145del 26 de agosto de 2004 .



Centro de Lenguas

Matriculas con Descuento Cantidad
Estudiantes UPN 70% 550
Estudiantes IPN 70% 499
Profesores que cumplen con criterios para descuento, 
Resolución 1657 de 2011. 70%

3
Egresados  10% 108
Funcionarios de planta, Supernumerarios y Profesores 
Ocasionales 50%

37
Hijos de funcionarios 40% 69
Cónyuge funcionario 40% 7
Contratistas 40% 8
Descuentos por horarios 20%, 30% 3.142

TOTAL MATRICULAS CON BENEFICIOS 4.423

11.804 
Matriculas

Ingresos 
$6.021.864.036

MATRICULAS POR 
IDIOMA

MATRICULAS POR 
TIPO DE 

VINCULACIÓN

90Francés virtual

242Inglés virtual

13Docentes

271 Estudiantes

48Monitores

MATRICULAS EN EL SEMINARIO DE 
LENGUAS EXTRANJERAS 2019



Grupo Interno de Trabajo Editorial

Revistas científicas Revistas académicas

Å Comités editoriales conformados por profesores con

asignación horaria en su plan de trabajo .

Å 10 revistas no indexadas adscritas a departamentos,

facultades y Escuela Maternal, que buscan posicionar el

conocimiento producido por sus docentes, estudiantes y

egresados .



Indexaci ón Publindex Categoría 2019

Permanencia



Indexación Internacional



95
ARTICULOS

ARTICULOS PRODUCIDOS

Convocatoria No Propuestas 
Presentadas

No Propuestas 
Aprobadas y en 

Ejecución
Para publicación de libros 
2019 - 2020

22 14
Para publicación de libros 
infantiles y juveniles

14 5

CONVOCATORIAS

Å 36 Libros publicados

Å Se avanzó en la edición de 12 libros de la Convocatoria de

publicación de libros 2018- 2019 y 8 libros producto de

convenios de coedición para publicación en la vigencia 2020

Å 5 audiolibros Cuentos de la selva de Horacio Quiroga,

producidos por la Pedagógica Radio con participación del

GITE



Centro de Egresados

ü Firma de 1 convenio de cooperación
descuentos en compras de productos y
servicios con Spinning Center .

ü Entrega de 14 distinciones a egresados
destacados - Acuerdo CSU 021 de 2019

ü Implementación de proceso de
carnetización a nivel nacional para
egresados

ü Entrega de Beca de posgrado a egresado
Convocatoria Acuerdo 033 de Junio de
2018

ü Publicación del Acuerdo No.016 de 2019 del
Consejo Superior, por el cual se crean y
reglamentan los incentivos y distinciones
para los egresados de la Universidad
Pedagógica Nacional

Charlas, seminarios y 
talleres

9 sesiones 148 
participantes

Diplomados ADE ESPORA

No Horas 100 128
No Promedio 
Participantes

53 57

Encuentros de egresados 4 encuentros198 asistentes

Actividades



Actividades de Proyección Social y Oferta Laboral

Tipo de Actividad / Año 2019

Boletín Notas profesionales 71

Programa ÜŕŎĩŮƧŮźŇĩʄßĩŎźƦʄɷAquí vamos de nuevoɸ
http://radio.pedagogica.edu.co/index.php/programaci

on/programas -radiales/item/84 -programa
16 emisiones

Redes Sociales
Facebook (@Centrodeegresadosupn , @EmpleosUPN, 

@OfertasInterCEUPN ) y Twitter : @egresadosupn .
23.413 seguidores en los diferentes espacios

Micrositio centro_egresados.pedagogica.edu.co. 15.095 visitas

Ofertas laborales 24 programas académicos
468 ofertas publicadas

Convenio de cooperación suscritos con beneficios 
para egresados

Global Teaching : 15 egresados en intercambio académico y cultural
En ejecución: Teatro la Candelaria, Didácticos Pinocho, Emermédica , 

Coop. Editorial Magisterio.
1 conv. Suscrito 2019 Spinning Center

http://radio.pedagogica.edu.co/index.php/programacion/programas-radiales/item/84-programa


Vicerrectoría
Administrativa y Financiera

Universidad Pedagógica Nacional



Dirección y coordinación de las 
acciones de sus unidades adscritas

Subdirección Financiera

Subdirección de Servicios 
Generales

Subdirección de Personal

Subdirección de Gestión de 
Sistemas de la Información

Subdirección de Bienestar 
Universitario

Grupo de Contratación

Gestión Ambiental



Subdirección 
Financiera

Concepto 2019 2018 Variación $Variación %
Activo Corriente 80.560 55.367 25.193 315 %

Activo No Corriente 275.514 277.061 - 1.547 - 1 %

TOTAL ACTIVO 356.074 332.427 23.647 7 %

Pasivo Corriente 15.573 12.732 2.840 22 %

Pasivo No Corriente 1.072 85 987 1.164 %

TOTAL PASIVO 16.644 12.817 3.827 30 %

TOTAL PATRIMONIO 339.429 319.611 19.819 6 %

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Comparativo a 31 de diciembre 2019 - 2018

Cifras presentadas en millones de pesos



RESULTADO DEL EJERCICIO
Comparativo a 31 de diciembre 2019 - 2018

Cifras presentadas en millones de pesos

148.896

- 93.596

- 35.808

19.492

129.772

- 82.677

- 34.998

12.097

Ingresos Costos Gastos Resultado
del Ejercicio

2019 2018

Concepto Ingresos Costos
2019 2018 2019 2018

Instituto Pedagógico Nacional 3.451 2.796 11.969 9.889

Educación formal superior -
Pregrado 14.024 11.550 48.805 45.152

Educación formal superior -
Posgrado 4.769 5.375 6.276 6.728

Educación formal - Investigación - - 8.151 4.537

Educación no Formal -
Formación Extensión 13.175 15.222 14.140 11.458

Servicios conexos a la educación 735 896 4.218 4.885

387Otros Gastos 191

2.364Deterioro, depreciaciones, 
amortizaciones y provisiones 1.278

2.768
Impuestos, contribuciones 
y tasas 2.719

13.508Gastos Generales 14.800

16.781Gastos de Personal 16.011

2019 2018

Ga
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103%

85%

2%

- 9%

5%

Variación



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL INGRESOS
Comparativo a 31 de diciembre 2019 - 2018
Cifras presentadas en millones de pesos

Concepto
Ingresos Variación 

$
Variación 

%
CompromisosVariación 

$
Variación 

%2019 2018 2019 2018

Nación Funcionamiento 77.948 72.684 5.264 7,24% 73.052 70.102 2.950 4,21%

Nación Inversión 2.476 4.570 (2.094) - 46% 2.201 1.659 542 32,67%

Inversión SUE 2.515 - 2.515 100% 2.361 - 2.361 100%

Aportes Nación Funcionamiento 
ĉPPO 6.450 - 6.450 100% 6.445 - 6.445 100%

Aportes Nación ĉExcedentes 
Cooperativas 1.113 - 1.113 100% - - - -

Estampilla UNAL 589 564 25 4,43% 578 557 21 3,77%

Recursos Propios 52.575 46.156 6.419 13,91% 42.136 37.636 4.500 11,96%

Recursos de Capital 35.215 25.428 9.787 38,49% 10.664 12.774 (2.110)
-

16,52%

Estampilla UPN 12.500 8.585 3.915 45,60% - 12 (12) 0%

TOTAL 191.381 157.987 33.394 21,14% 137.437 122.740 14.697 11,97%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL GASTOS
Comparativo a 31 de diciembre 2019 - 2018

Cifras presentadas en millones de pesos

2019 2018

Inversión
10.634

8%

91.195
66%

14.012
10%

1.455
1%

20.142
15%

Funcionamiento
126.804

92%

Inversión Gastos de personal Gastos generales
Transferencias Gastos de comercialización

Inversión
11.270

9%

83.398
68%

14.041
12%

1.588
1%

12.444
10%

Funcionamiento
111.471

91%

Inversión Gastos de personal Gastos generales

Transferencias Gastos de comercialización



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
INVERSIÓN
Cifras presentadas en millones de pesos

× Reestructuración orgánica y normativa
× Fortalecimiento de la Investigación
× Educación Inclusiva
× Transformación, adecuación y apropiación de espacios físicos
× Dotación de recursos de apoyo académico e infraestructura 

tecnológica
× Dotación de biblioteca
× Renovación del parque automotor
× Formación y cualificación docente
× Sistema de publicaciones y difusión del conocimiento
× Fortalecimiento de las comunicaciones y los recursos educativos
× Bienestar para todas y todos
× Ampliación de la movilidad de profesores y estudiantes
× Conocimiento ambiental y currículo

11.958
Valor Apropiación

10.548
Acumulado Compromiso

6.972
Acumulado Obligación

6.568
Acumulado Pago

88,21%
Porcentaje Compromisos

58,30%
Porcentaje Obligación



Subdirección de Servicios Generales

3.133 m2 de 
área 

intervenida 

$1.095.369.073 

PLANTA FÍSICA

Pago de 
arriendos

$3.166.669.274

ARRIENDOS

Contrato 
Adquisición de 
Bus (40 pax .)

$298.000.000

TRANSPORTE
Contratos 

Adquisición 
$591.048.713

Otros Contratos 
Funcionamiento 

$732.523.376

ADQUISIÓN Y SUMINISTRO

Actividades de 
Archivo y 

Correspondencia

93.638

ARCHIVO Y 
CORRESPONDENCIA

Contrato de Aseo 
No. 847 

$1.236.693.265
Contrato de 

Vigilancia No. 848
$3.106.017.828

OTROS CONTRATOS
Reembolsos 
tramitados

$487.529.017

PÓLIZAS PLAN DE COMPRAS

Valor Aprobado 

$15.033.603.596
Valor Ejecutado 

$17.263.646.987

IMPUESTOS
Predial

$1.474.503.770
Vehículos

$4.731.000
SOAT

$16.073.800

De Accidentes 
Personales Integral 

Estudiantil, De 
Automóviles, 

Responsabilidad Civil, 
Todo Riesgo Daño 

Material y Transporte

$1.095.369.073 

CAJA MENOR



ALGUNAS OBRAS EFECTUADAS EN 2019

Parque NacionalPorterías de acceso calle 72 y calle 73

Baños personas con movilidad reducida

Mesón de enfermería

Cuarto almacenamiento residuos

Casa de la Vida Salones Transición - IPN


