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Introduccion

[ presente informe de gestion refiere las acciones emprendidas durante el primer afio de gobierno

universitario ejercido bajo la orientacion del rector, Adolfo Leon Atehortua Cruz, y proyectado bajo

el programa titulado “La Universidad que queremos”; un mandato legitimado con inmensa mayo-

ria obtenida en la consulta realizada a la comunidad universitaria para la nominacién de rector en
el periodo 2014-2018, y con la unanimidad del Consejo Superior en su designacion.

Elinforme se presenta en cuatro partes. La primera, refiere las tareas prioritarias que el rector recibio en su
propia posesion, como directriz expresa del Consejo Superior. Tres de ellas: la elaboracién del Plan de Desa-
rrollo Institucional; la atencidn a las situaciones relacionadas con el predio Valmaria, incluidas la gestion
con respecto a la Estampilla Pro-UPN, la renovacion del crédito Findetery la iniciacion de obra;y el impulso
al proceso de acreditacion, fueron abordadas de inmediato y demuestran hoy resultados concretos.

La segunda parte alude a las estrategias y acciones de mejoramiento emprendidas para la acreditacion ins-
titucional, con logros expresados en hechos y realidades concretas que se muestran; ademas, en un cambio
significativo de la percepcion asumida por los diferentes estamentos de la comunidad universitaria. Estas
transformaciones y cambios se estructuran a partir de los aspectos recomendados por la visita que el Con-
sejo Nacional de Acreditacion efectud en noviembre de 2013.

La tercera parte refiere la apuesta que el gobierno universitario ha hecho por la convivencia y la construc-
cion de paz. Esta decision ha significado la instalacion, en la vida universitaria, de practicas materiales,
simbolicas y discursivas que se mueven en procesos de subjetivacion y en marcos cognitivos, valorativosy
afectivos, que han potenciado la formacion de nuestros estudiantes en torno a categorias y disposiciones
con respecto al dialogo, la negociacion cultural, el reconocimiento de la alteridad y espacios propios de
responsabilidad y solidaridad.

La cuarta parte aborda el tema presupuestal a partir de la ejecucion de la vigencia 2014, concluyendo con
la ejecucion realizada a 30 de junio de 2015, con base en el presupuesto de este mismo afio. Se ha inten-
tado una explicacion sencilla e ilustrada con tablas y graficas que refieren el movimiento de los recursos
propios, de aquellos concedidos por la nacion, otros recursos, y lo que hemos dado en llamar “déficit fiscal”.

Elinforme se cierra con un epilogo que presenta otras realizaciones del gobierno universitario y subraya la
importancia del dialogo universitario y del trabajo mancomunado de la comunidad académica para cons-
truir la “Universidad que queremos”.



PARTE I

Tareas prioritarias para el nuevo gobierno
universitario
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n la sesion del Consejo Superior Universitario realizada el 1.2 de julio de 2014, en la cual tomé pose-

sion el nuevo rector de la Universidad, se solicité la preparacion inmediata de un informe sobre los

siguientes aspectos: 1. Avances en la construccion del Plan de Desarrollo Institucional, 2. Perspec-

tivas de la construccion en Valmaria y, especialmente, del crédito Findeter, 3. Estado de la planta
fisicade la Universidad, y 4. Situacion presupuestal. Se agregd, posteriormente, un informe de avance sobre
las tareas relacionadas con la acreditacion institucional.

Las preocupaciones del Consejo Superior eran absolutamente légicasy explicables. No existia claridad sobre
los temasy su urgencia erainapelable. El nuevo gobierno universitario realizo un balance de las situacionesy
emprendié las tareas necesarias. En la primera parte del presente informe se hace referencia a tres aspectos:

- Laelaboracion del Plan de Desarrollo Institucional
- Las acciones emprendidas en torno al predio y la construccion en Valmaria
- Los retos de la acreditacion institucional

Cabe anotar que los asuntos relacionados con el estado de la planta fisica en la Universidad, si bien fueron
abordados de inmediato, se incluyeron como parte de las tareas a promover con la acreditacion. En ese
sentido, se haré alusion a ello en la segunda parte del informe. Los aspectos financieros, igualmente, guar-
dan acapite aparte en el informe de 2014 y en la cuarta parte del presente.

Plan de Desarrollo Institucional

Imagen 1. Facsimil del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019

La tarea inicial que el nuevo gobierno universitario asumio fue la construccion del Plan de Desarrollo Ins-
titucional (PDI). Se convoco para ello una comision accidental de profesores, quienes hicieron una primera
relectura de documentos institucionales como el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Estatuto Gene-
ral, la evaluacion existente del PDI anterior, y algunas publicaciones de contexto y coyuntura relacionadas
con la formacién de maestros. Se definio de inmediato la metodologia participativa para la construccion
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colectiva del PDI, junto con los pasos esenciales para su puesta en marcha; y se cité a dos consejos acadé-
micos ampliados —con la participacion de los jefes de departamento—, para establecer los nicleos basicos
del Plany sus ejes. Alli se determin¢ la creacion de comisiones especiales para construir los documentos
claves con respecto a los principios y nlcleos del nuevo PDI.

Las conclusiones aportadas por los consejos académicos ampliados y las comisiones profesorales se ubi-
caron, acto seguido, en un contexto mas dinamico vy participativo. Bajo este espiritu, se definioé una “hoja
deruta” a través de la cual se convocd a los miembros de la comunidad universitaria, en forma individual
y colectiva, para que identificaran los problemas mas relevantes y sus alternativas de solucion en torno a
dos grandes ejes movilizadores: las dimensiones misionales (docencia, investigacion y proyeccion social) y
las condiciones que hacen posible el funcionamientoy la proyeccion del primer eje (bienestary calidad de
vida, posicionamiento nacional e internacional, gestion financiera y administrativa).

Paraimpulsar la construccion participativa del PDI, se conformaron mesas de trabajo en las diferentes unida-
des académicasy de gestion de la Universidad y del Instituto Pedagdgico Nacional; también se convocaron
grupos de estudio, culturales y de investigacion, sindicatos, organizaciones de egresados y otros colectivos
universitarios, para que expresaran sus criterios e iniciativas.

Tras una presentacion y discusion de cada uno de los instrumentos redactados con base en los plurales
aportes recibidos, se conformé una comision ad hoc del Consejo Académico para articular las contribucio-
nes en un documento global de fundamentacion y definicién de lineamientos de politica del PDI. A partir
de alli, se configuré una propuesta inicial de programas que fue verificada por la Oficina de Desarrollo y
Planeaciony contrastada con el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013.

El resultado se sometid a consideracion del Consejo Académico el 30 de septiembre de 2014. En la misma
sesion, se confirmd la realizacion de una nueva consulta a la comunidad universitaria, para desarrollar a
través de encuentros en todas las dependenciasy cuyos aportes deberian enviarse durante la primera quin-
cena de octubre de 2014.

Con base en una sintesis de los aportes de la comunidad universitaria, el 17 de octubre se llevo a cabo un
Consejo Académico ampliado, en el cual se discutieron y aprobaron los ajustes definitivos al documento.
El Consejo Académico designo una comision final de profesores, que reviso, corrigio e incluyd importan-
tes aportes del Consejo Superior Universitario. Una vez consolidada la ultima version del PDI, se aprobo en
diciembre 17 de 2014.

Logro

El resultado se plasmd en el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, “Una universidad comprome-
tida con la formacion de maestros para una Colombia en paz”. Dicho plan establece retos a partir del
analisis diagnostico, se compromete con un horizonte programatico y traza politicas, programasy pro-
yectos para posicionar a la Universidad Pedagogica Nacional en el sitial que merece como formadora de
formadores. Pero, en cuanto instrumento, el PDI organiza también la accion, la planea y la sistematiza;
establece mecanismos para su evaluacién, seguimiento y concrecion de resultados; encamina recursos
humanos, tecnologicos y financieros hacia el logro de sus objetivos.
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Valmaria

Atencion de primer orden presté el nuevo gobierno universitario a la construccion de la sede en Valmaria.
Enjulio de 2014, las situaciones eran las siguientes:

Bloqueo provisional y custodia del folio de matricula inmobiliaria
50N-119453, correspondiente al predio Valmaria

Sobre el predio Valmaria, identificado con la matricula inmobiliaria 50N-119453 y ubicado en la carrera
54D n.2177-31 de Bogota D. C.,, recayo un proceso fraudulento de pertenencia mediante el cual los supuestos
sefiores Jorge Ramiro Contreras Castroy Segundo Adriano Chirva Parratendrian el dominio pleno delinmueble.

A raiz de dicha situacion, se interpuso denuncia penal por el delito de fraude procesal en concurso con
falsedad ante la Fiscalia General de la Nacion, y se solicito la apertura de la correspondiente investiga-
cion; también, se expidio la orden a la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Bogota Norte de
la suspension temporal del registro del inmueble Valmaria. El nimero de la investigacion asignado es el
1100016000049201215023 y cursa en la Fiscalia Seccional 366 de la Unidad de Orden Econdmico y Social,
Derechos de Autor y Otros.

Asi mismo, se radicé ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Bogota Norte una solicitud
de toma de medidas con el fin de evitar cualquier tipo de fraude relacionado con el inmueble Valmaria,
concretamente para abstenerse de adelantar tramites sobre la citada matricula inmobiliaria. La Oficina de
Registro, con oficio del 16 de enero de 2013, inform¢é que dicha entidad “ha procedido a realizar un bloqueo
provisional del folio de matricula inmobiliaria 50N-119453”,

Através del oficio 0083 del 21 de febrero de 2013, radicado el dia 25 del mismo mesy afio, la Fiscalia Seccio-
nal 366 de Bogota ordend a la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos y Privados Zona Norte:

[...] colocaren CUSTODIA el folio de Matricula Inmobiliaria 50N-119453 con direccion catastral
Carrera 54D n.2 177-31. Lo anterior tiene como fin suspender provisionalmente los efectos
producidos por los delitos investigados en las diligencias de la referencia, en donde se cuenta
con elementos materiales probatorios y evidencia fisica que demuestran sumariamente que
el registro de la anotacion No.4 de fecha 20 de noviembre de 2012 se hizo de manera fraudu-
lenta con documentos falsos.

En abril de 2014, la Fiscalia cit6 a audiencia ante un juez de control de garantias con el fin de revisar la soli-
citud presentada por la Universidad en el escrito de denuncia de diciembre de 2012. La decision del juez
fue condicionar la cancelacion del registro a la actuacion probatoria de la Fiscal 366, a la cual cuestiond
por su falta de gestion en la verificacion de la identidad de los “nuevos propietarios” en el folio correspon-
diente al predio Valmaria.

El nuevo gobierno universitario de la UPN se propuso insistir en la demanda de nulidad interpuesta ante los
juzgados administrativos de Bogota, exploré la constitucién de la Universidad Pedagdgica Nacional como
victima en el proceso penal adelantado por la Fiscalia para agilizar su conclusion, y ha impulsado la rea-
lizacion de dos nuevas audiencias para definir su legitima propiedad sobre el predio Valmaria. La tercera
audiencia ha sido fijada para el préximo 28 de septiembre, en la cual se solicitard una vez mas eliminar la
anotacion de “CUSTODIA” que recae contra el folio de matricula inmobiliaria.
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Logro

Convocatoria de audiencias ante juez de garantias para obtener la libertad de la matricula del predio.

Proceso de cobro coactivo en contra de la Universidad

En el afio 2007, bajo la concepcion de que Valmaria era un bien de uso dotacional, la Universidad decidio
cancelar el impuesto atribuido a dicho caracter.

Frente a tal hecho, la Secretaria de Hacienda de Bogota procedié a abrir el expediente 2008-1206299, en
el cual concluyé que la Universidad habia incurrido en causal de inexactitud en la autoliquidacion del
impuesto predial del inmueble Valmaria y, con base en ello, procedié a modificar y a liquidar oficialmente
la declaracion del impuesto predial de la Universidad, imponiendo una sancion por inexactitud del 160 %
equivalente a $658470000, méas otra multa por extemporaneidad determinada en $29 106000, para un
total de $687576000.

La administracion universitaria de la época dio respuesta a la Secretaria de Hacienda de Bogota, insistiendo
en que el predio Valmaria era de uso dotacional en virtud del Decreto 447 del 21 de diciembre de 2005, y que
por tal razon se solicitaba la aprobacién de la autoliquidacion impartida por la Universidad.

No obstante, mediante Resolucion DDI-115220 del 02 de junio de 2009, la jefe de la Oficina de Liquida-
cion de la Subdireccion de Impuestos resolvié mantener incolume la decision precedente en razon a que
el proceso de fiscalizacién de impuestos se hace con la informacion de la Unidad Administrativa Especial
de Catastro Distrital del afio 2007 y el Registro de Informacion Tributaria (RIT). Argumento, asi mismo, que
si el certificado catastral expedido por la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital tenia alguna
inconsistencia, esta debio tramitarse ante esa entidad. En su criterio, la administracion tributaria no podia
autorizar una liquidacion con datos diferentes a la informacién economica, fisica y juridica del predio para
la vigencia respectiva.

Mediante el memorando 2012EE511, la Administracion de la Universidad, en 2011, solicitd una vez mas al
secretario distrital de Hacienda la no sujecion del impuesto predial a la Universidad Pedagogica Nacional,
toda vez que era ella una entidad autbnoma que no puede catalogarse entre las entidades consagradas
en el articulo 61 de la Ley 55 de 1985 que establece que “los bienes publicos no pueden ser gravados con
impuesto predial, a menos que sean de propiedad de establecimientos publicos, empresas industriales y
comerciales del Estado y sociedades de economia mixta del orden nacional”.

Sin embargo, el 10 de diciembre de 2012, la Universidad fue notificada a través de la Resolucién DDIO49263
del 24 de octubre de 2012, en virtud de la cual se libré mandamiento de pago a favor de Bogotéa D. C.y a
cargo de la Universidad, por la suma de $1123241000, correspondiente al predial, a las sancionesy a los
intereses causados.

La Universidad presenté esta vez un escrito de excepciones por parte de la Oficina Juridicay se solicité tener
en cuenta el Decreto 447 de 2005, explicando que el predio Valmaria era de uso dotacional, sin que la situa-
cion constructiva del bien hubiera presentado una variacién sustancial. Se solicitd entonces la terminacion
del proceso y la cancelacién de las medidas cautelares.

Con todo, el 2 de mayo de 2014, la Subdireccion de Impuestos a la Propiedad, luego de recibir el escrito de
excepciones presentado por la Universidad, estudié nuevamente el Decreto 447 de 2005 y manifestd que
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no era posible desconocer que el certificado del Departamento Administrativo de Catastro Distrital era el
medio mas eficaz para determinar un impuesto y que era responsabilidad del propietario del bien constatar
que el certificado catastral se encontrara debidamente actualizado y clasificado. Se adujo, adicionalmente,
que el Decreto n.2 447 del 21 de diciembre de 2005 concedio licencia de urbanizacion al predio Valmaria
permitiéndole desarrollar, entre otros, el uso dotacional. Para el Distrito, empero, no se demostraba con
ello que el predio hubiera tenido algin area de construccion a 1.2 de enero de 2007, fecha de causacion del
impuesto predial, para desvirtuar lo registrado en el boletin catastral.

Por lo tanto, se concluyd como evidente que “con el area construida de 0 (cero) mts? y sin registrarse un uso
Dotacional a 1.°de enero de 20077, la liquidacion debia presentarse con relacion a “predios urbanizados no
edificados, establecido en el numeral 8 del articulo 1 del acuerdo distrital 105 de 2003”.

En consecuencia, la Subdireccion de Impuestos de la Secretaria de Hacienda reafirmé su decision y deci-
di6 emprender el cobro coactivo con una nueva suma que, actualizada en intereses, podria sobrepasar los
dos mil millones de pesos.

La Administracion de la Universidad resolvié contratar a la firma de abogados Bustos Vasquez S.A.S. el 9 de
junio de 2014, quienes argumentaron la posibilidad de iniciar un proceso ante lo Contencioso-Administra-
tivo, con la pretension de liberar a la Universidad del pago ordenado por la Secretaria de Hacienda del Dis-
trito. El pago del contrato se establecia, sin embargo, tras la admisién de la demanda, no frente a resultados.

Ante esta situacion, el nuevo gobierno universitario consideré lo siguiente:

« Una demanda ante el Tribunal de lo Contencioso-Administrativo tardaria de tres a cinco afios sin ga-
rantizar resultados. Entre tanto, la licencia para la construccion en Valmaria no podria obtenerse al no
encontrarse el predio al dia en el pago de sus impuestos. El cobro coactivo no se detiene con la deman-
day, por estar en custodia el registro del inmueble, podria caer sobre las cuentas de la Universidad u
otro bien.

« Frente a lo improbable, extenso y desventajoso del conflicto contencioso, era preferible buscar una
conciliacion directa, la cual se establecio y se adelantd con varias sesiones de exposicion, discusion'y
pruebas a favor de la Universidad.

Logro

Por Resolucién DDI073136, la Oficina de Cobro de la Subdireccién de Impuestos de Bogota terminé el
proceso de cobro coactivo que adelantaba contra la Universidad e inactivé la liquidacion del impuesto
2007 sobre el predio Valmaria. Gracias a una diferente estrategia juridica emprendida con la orientacién
del nuevo gobierno universitario, la Universidad no pagd cerca de $3000 millones porimpuesto predial
en dicha propiedad y obtuvo el paz y salvo para el predio.

Crédito Findeter

Es conocido que el 30 de octubre de 2013 el Ministerio de Hacienda (MHCP) expidi¢ la Resolucién 3639 por
la cual autorizé a la Universidad Pedagdgica Nacional “para celebrar un empréstito interno con el Banco
de Occidente S.A., redescontable ante la Financiera de Desarrollo Territorial - FINDETER”, hasta por la suma
de $8915654521. El 15 de noviembre de 2013, se firmo la minuta respectiva con el Banco de Occidentey se
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envi6 para registro y publicacién en la Base Unica de Datos del Sistema de Deuda Publica de la Direccion
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del MHCP.

El30 de diciembre de 2013, se recibié el primer desembolso del Banco de Occidente por valor de $334 212 800,
el cual no se alcanzo a comprometer en dicha vigencia y fue incorporado al presupuesto 2014 junto con
los demas recursos del crédito. Igualmente, al iniciar dicho afio, se decidié la contratacion de varias perso-
nas para “asesorary acompafar a la Universidad Pedagdgica Nacional en los aspectos relacionados con el
desarrollo del Proyecto Valmaria”.

Durante los meses de eneroy febrero de 2014, se prepararon y ajustaron los términos de referencia para la
contratacion de los estudios técnicos necesarios para la construccion de los salones-graderia, la cafeteriay
sus soportes de urbanizacion adyacentes en el Proyecto Valmaria. Se abri¢ concurso para siete consultorias
y una interventoria en mayo de 2014.

Ala convocatoria se presentd solo una empresa con propuestas para tres de los ocho concursos estableci-
dos, las cuales fueron evaluadasy descartadas por la Universidad ante el no cumplimiento de la totalidad de
requisitos enumerados en los términos. La convocatoria, por consiguiente, se declard desierta en su totalidad.

El nuevo gobierno universitario, al examinar la situacion presentada con la custodia existente sobre la
matricula inmobiliaria del predio Valmaria, el vencimiento de los términos para el desembolso del cre-
dito Findeter, asi como el hecho planteado por la Administracion Distrital con respecto al cobro coac-
tivo originado en el no pago del impuesto predial correspondiente al afio 2007, decidio emprender las
siguientes acciones:

1. Lostérminos de los contratos citados, en razdn a que no exigian productos concretos sino “asesorfa
y acompafiamiento”, carecian de justificacién ante los tramites que la direccion de la Universidad
asumirfa en forma directa con respecto al crédito, la custodia existente sobre el registro del inmueble
y las relaciones con la Secretaria de Hacienda del Distrito para gestar una solucion con relacién al
impuesto en presunta deuda.

2. Poner en conocimiento de la Gerencia Regional de Findeter la situacion mencionaday definir la am-
pliacién necesaria en los plazos propuestos para la ejecucion del crédito. Esta reunion se efectud el
6 de agosto de 2014, en la cual se refrendd la ampliacion de la vigencia para desembolsar el crédito
hasta el 31 de diciembre de 2015.

3. Hecho lo anterior, y ante la malograda convocatoria efectuada para los estudios de ingenieria que
darfan lugar alinicio de la obra, se abordaron desde la Oficina de Planeacion las siguientes tareas:

a. Sesolicito al Ministerio de Hacienda la autorizacion necesaria para suscribir un otrosi al contra-
to de empréstito, indicando claramente cuales son las modificaciones proyectadas y la justifi-
cacion de las mismas.

b. Setramit6 ante el Consejo Superior la autorizacion requerida para suscribir la modificacion del
contrato de empréstito y el otrosi a que haya lugar.

c. Se proyecté el otrosi de la minuta, preparada por la Subdireccion Financiera y concertada con
el Banco de Occidente.

d. Se remitié un documento técnico justificativo de la operacion, que incluya los flujos de pago
de la deuda (intereses y amortizaciones, segun periodos pactados y a pactar), tanto para las
condiciones actuales como para las condiciones proyectadas para la operacion.
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e. Se obtuvo una certificacion del saldo de la deuda, expedida por el Banco de Occidente; asi
como un documento en virtud del cual el Banco manifiesta estar de acuerdo con las modifica-
ciones que se proyectan realizar.

4. Conseguido el otrosf de la minuta, se procedio a reiniciar el proceso necesario para la contratacion
de los estudios de ingenieria que permitieron programar la nueva convocatoria para la construccion
de los llamados salones-graderia.

Logros

Se obtuvo un ahorroimportante para la Universidad al culminar contratos onerosos que no apuntaban en
especifico al inicio inmediato de la obra y que, ademas, afectaban el anticipo inicial del crédito Findeter.

Se agenci¢ la autorizacion del otrosi al contrato de empréstito que permitio mantener disponible los recur-
sos del crédito Findeter con destino al Proyecto Valmaria, toda vez que el plazo dado para el desembolso
total de dichos dineros habia vencido el 31 de marzo de 2014. Ello implicé sustentary explicar al Consejo
Superior Universitario, al Ministerio de Educaciony a la Financiera de Desarrollo Territorial, la necesidady
las razones por las cuales se requeria la autorizacion para ampliar el plazo para desembolso y uso de los
recursos del proyecto. El 11 de diciembre de 2014, mediante Resolucion 4506, el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico autorizo la suscripcién del otrosi al contrato de empréstito y fijé como fecha limite para
el desembolso total del crédito el 31 de diciembre de 2015, con lo que se logro que dichos recursos se
mantuvieran vigentes para emprender la fase uno de la primera etapa del Proyecto Valmaria, como en
efecto ha sucedido.

Envirtud de los trédmites anteriores, se recibio una calificacién BB Perspectiva Positiva en su capacidad de
pago, expedida por la firma BRC Standard & Poor’s. El informe de capacidad de pago fue reportado a la
Superintendencia Financiera al Ministerio de Hacienday Crédito Publico y al mercado financiero en general.

En 2015 se convoco el concurso de méritos 01 para contratar los estudios técnicos y disefios de ingenieria
a partir del proyecto arquitecténico de las edificaciones denominadas “salones-graderia, cafeteriay obra
de urbanismo consistentes en caminos, plazoletas y portal de entrada de la fase uno de la primera etapa
del Proyecto Valmaria”. Se presentaron dos oferentes, se evaluaron sus ofertas econdmicas y se adjudicéd
el contrato. La construccién en Valmaria marcha ahora con paso firme.

Estampilla Pro-Universidad Pedagogica Nacional 50 afios

Aungue la Universidad habia contratado un profesional para asesoria y acompafiamiento en las gestiones
referidas a la reglamentacion del recaudo de la estampilla Pro-Universidad Pedagdgica Nacional por parte
del Concejo de Bogota, el rector decidié asumir en forma directa y personal dicha tarea. Si bien la propuesta
de reglamentacion se habia rechazado en oportunidad anterior por la mayoria de los miembros del Cabildo,
setrataba de adoptar ahora nuevas estrategias y de garantizar los vinculos con todas las bancadas del Con-
cejoy con la propia administracion distrital.

Por supuesto, la labor demando tiempo y esfuerzos. Sin embargo, se buscod también la vinculacion de la
comunidad universitaria a través de un acto denominado “Vigilia por la Estampilla Pro-UPN”, el cual conté
con la asistencia del presidente del Concejo y de varios dirigentes de bancada.
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Logros

Se obtuvo un ahorro importante para la Universidad al cerrar contratos onerosos que no habian sido
fructiferos en ocasiones anteriores.

Se vinculé a la comunidad universitaria en un proposito comun, con la consecuente construccion de
tejido social y sentido de pertenencia.

Gracias a la gestion adelantada por el nuevo gobierno universitario, el Concejo de Bogota D. C. expi-
di6 el Acuerdo 568 del 26 de septiembre de 2014, por medio del cual ordend la emisién y cobro de la
estampilla Cincuenta Afios de Labor de la Universidad Pedagogica Nacional, en desarrollo de la Ley
1489 de 2011. Alli mismo, precis6 que los organismos y entidades de la administracion central y los
establecimientos publicos del Distrito Capital practicaran un descuento correspondiente al 0,5% del
valor bruto de los contratos y adiciones que dichos organismos celebren, relacionados con estudios
de factibilidad, disefios, consultorias, contratos e interventorias de obras publicas en la jurisdiccion del
Distrito Capital de Bogota.

ElAlcalde Mayor de Bogota, mediante el Decreto 584 del 19 de diciembre de 2014, reglament6 el Acuerdo
568 de 2014, y el Secretario de Hacienda Distrital, mediante la Resolucion SDH-000290 del 24 de diciem-
bre de 2014, estableci6 los lugares, plazos y descuentos que aplican para la declaracion y pago de los
descuentos de la estampilla upn por parte de las entidades distritales. La Universidad ha recibido ya
los primeros aportes por cuenta del recaudo realizado.

Imagen 2. Acuerdo del Concejo de Bogota, Decreto del Alcalde Mayor y Resolucién de la Oficina
de Cobro de la Subdireccién de Impuestos de Bogota: tres grandes logros
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Acreditacién

Con el propésito de procurar la acreditacion institucional para la Universidad, la Rectoria decidio en octubre
de 2014 tomar el proceso bajo su directa responsabilidad y orientacién. En primer lugar, se reorganizo el
equipo de la Oficina de Aseguramientoy se establecieron con claridad sus funciones y metas. De inmediato
se conformé un grupo de profesores para revisar lo existente, vislumbrar el estado de la Universidad con
respecto a las tareas y compromisos de la acreditacion, disefiar las perspectivas, y trazar las pautas para la
construccién definitiva del documento de autoevaluacion institucional.

En noviembre de 2014 se convocd la colaboracion abiertay voluntaria de docentes para asumir la redaccion preli-
minar de los documentos, y en diciembre se tomaron nuevas disposiciones para definir su estructuray contenido.

En el mes de marzo se dicté la Resolucién 265 a través de la cual se constituyo y organizo el Comité Institucional
Permanente de Autoevaluaciony el grupointerno de trabajo para el desarrollo de los procesos de autoevaluacion.

Hacia el mes de abril de 2015, se concluyd la elaboracion de los documentos de autoevaluacion con corte a
2014. El balance ofrecido por los resultados permitié identificar el estado actual de la institucion, sus logros
y limitaciones, asi como establecer las bases para un plan de mejoramiento que actuard como horizonte
de planeacion y articulacion de acciones conducentes a potenciar el posicionamiento de la Universidad
Pedagogica Nacional en el campo de la formacion de maestros.

Para lograr el reconocimiento de la alta calidad, se tomaron en consideracion los lineamientos del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) para acreditacion institucional, y los indicadores desarrollados por la Aso-
ciacion Colombiana de Universidades (Ascun). El desarrollo alcanzado fortalece no solo nuestro proyecto
formativo, sino también nuestro aporte en materia educativa y pedagégica para el conjunto del pais.

Imagen 3. Documentos para la Acreditacion Institucional presentados al Consejo Nacional de Acreditacion
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Logros

La autoevaluacion institucional se plasmé en la redaccion final de los documentos de autoeva-
luacion con fines de acreditacion. El Informe de autoevaluacion (530 pp.) se estructuro a partir
de 10 factores, desarrollados mediante 34 caracteristicas, que a su vez se valoraron a través de
353 indicadores en total. Estos se evaluaron a partir de 210 fuentes documentales, 75 con fuen-
tes estadisticas, y 68 indicadores recogidos por instrumentos que dan cuenta de la percepcion
de la comunidad universitaria acerca del estado actual de la Universidad.

Dicho informe se complemento, a su vez, con tres documentos que hacen parte integral de esta
produccion. El primero de ellos, Sinopsis de la institucion (104 pp.), presenta una caracterizacion
de los principales aspectos que configuran la vida académica y los procesos administrativos y
de gestion, infraestructura, recursos, entre otros. Muestra una imagen de las condiciones y cam-
bios producidos recientemente y los balances de la manera como la Universidad atiende sus
compromisos misionales.

Eldocumento Proceso de acreditacion institucional en la Universidad Pedagdgica Nacional: aspec-
tos metodoldgicos (48 pp.), presenta los principales referentes normativos y técnicos, asi como
la ruta metodolégica implementada en el proceso de autoevaluacion.

Sintesis (140 pp.) recapitula los principales resultados de la autoevaluacion e incluye la propuesta
inicial de mejora institucional.




PARTE II

Estrategias y acciones de mejoramiento
emprendidas para la acreditacion
institucional
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a Universidad Pedagogica Nacional considera de gran importancia adelantar procesos de autoe-

valuacion que permitan mejorar las condiciones requeridas para el cumplimiento de sus funciones

misionales. En esta direccion, una vez expresada la decision institucional de iniciar el proceso de

autoevaluacion para obtener la acreditacion institucional, el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA)
programo la visita de verificacion de condiciones iniciales y designo para realizarla a los doctores Pedro
Antonio Prieto y Carl Langebaek, quienes remitieron el 21 de noviembre de 2013 un concepto en el cual
destacaron varios logros institucionales y sefialaron los aspectos que la Universidad debia atender para
lograr la acreditacion institucional.

Los pares evaluadores identificaron siete aspectos relevantes para la Universidad, que la constituyen en un
referente de la formacion profesional de maestros. Estos aspectos son los siguientes:

Existencia de un PEI con misiony principios coherentes con la naturaleza de la institucién; un
cuerpo profesoral de distintas disciplinas comprometido con la formacion de los estudiantes
y reconocido por la institucion y los programas con estabilidad laboral; reconocimiento de
la Universidad como referente en el tema de la formacion de maestros; la identidad de los
estudiantes con la Universidad y el programa; la pertinencia social de los programas dada la
acuciosa necesidad de formar maestros; la politica institucional orientada a la autoevalua-
ciony acreditacion institucional reflejadas en la acreditacion por parte del CNA de algunos de
sus programas; y el reconocimiento de la investigacion hecha por docentes de la Universidad,
asi como de las publicaciones relacionadas con el tema de la educacion (Concepto, visita de
condiciones iniciales, CNA, 2014).

Ademas de sefialar los aspectos destacados de la institucidn, los pares identificaron algunos aspectos que
la Universidad debe mejorary consolidar, los cuales se muestran a continuacion:

De caracter prioritario, mejorar la planta fisica para adecuarla al tamafio de la poblacion de
estudiantes, y a las necesidades de docencia, investigacion y en general para las necesidades
de espacio para los profesores y estudiantes. Las condiciones actuales de planta fisica no
son coherentes con la misién y objetivos de la institucion. Contar con una planta profesoral,
de profesores de tiempo completo, como en la cualificacion de los mismos, especialmente
a nivel de posgrado en instituciones nacionales e internacionales de reconocido prestigio.
Aumentar el acervo bibliografico, tanto en publicaciones impresas como electrénicas, cla-
ramente insuficientes para cumplir adecuadamente con los objetivos docentes y de inves-
tigacion. Los actuales servicios bibliograficos no son adecuados para cumplir los objetivos
de la institucion. Disefar e implementar estrategias que estimulen una mayor participacion
de los profesores en las actividades de investigacion, con el objeto de articular la investiga-
cion, la docencia, la extensién y la proyeccion social y aumentar la cantidad y calidad de la
produccién académica de los profesores. Estimular la ensefianza de una segunda lengua, en
particular del inglés, en el proceso de formacion. Fortalecer la participacion de profesores y
estudiantes en comunidades académicas nacionales e internacionales mediante la presenta-
cion de trabajos en eventos nacionales e internacionales de caracter acadéemico y continuar
fortaleciendo las estrategias que apuntan a reducir la tasa de desercion estudiantil, en parti-
cular acentuar las ayudas y becas a los estudiantes.

Desde el momento en que la Universidad obtuvo el aval para iniciar su proceso de autoevaluacion, se fijo
como meta proyectar sus fortalezas y mejorar los aspectos que se consideraron débiles en la visita de condi-
cionesiniciales. Estas consideraciones se convirtieron en insumos para la formulacién participativa del Plan
de Desarrollo Institucional 2014-2019, “Una Universidad comprometida con la formacién de educadores
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para una Colombia en Paz”, y para el proceso de autoevaluacién institucional, que se ha desarrollado con
el apoyo decidido y amplio de la comunidad universitaria en la recoleccion y analisis de la informacion, la
produccién de datos y la elaboracion y redaccion de documentos.

Entre noviembre de 2013y julio de 2015, la Universidad formuld y puso en marcha una estrategia de mejo-
ramiento continuo en los aspectos que los pares académicos consideraron débiles. Dicho proceso reporta
importantes logros que se expresan en realidades concretas y en un cambio significativo de la percepcién
demostrada por los diferentes estamentos de la comunidad universitaria. Estas transformaciones y cambios
seimpulsaron a profundidad con el interés total del actual gobierno universitarioy, justamente, una muestra
de ellas se recoge en el presente capitulo, estructurado a partir de los siete aspectos que en noviembre de
2013 requerian atencion prioritaria, los cuales se unen a los resultados de la encuesta de percepcién apli-
cada en el primer semestre de 2015, la cual evidencia una percepcion favorable de los esfuerzos y logros
institucionales.
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Mejora y adecuacion de la
planta fisica y tecnologica para la
docencia y la investigacion

Los pares académicos consideraron que las condiciones de la planta fisica en noviembre de 2013 no eran
coherentes con la misién y objetivos de la institucion; por tal razon, sefialaron como prioritario mejorar la
planta fisicay adecuarla al tamafio de la poblacion estudiantil y profesoral y a las necesidades de docencia
einvestigacion. El actual gobierno universitario ha dedicado especial atencién a la superacion de condicio-
nes realmente deplorables que afectaban las labores misionales de la institucion.

Instalaciones de la calle 72

Edificio A y Biblioteca Central

De una arquitectura obsoleta, incomoda y con baja luminosidad, se paso a una arquitectura novedosa, inte-
ligente e iluminada, atractiva para la permanencia en ejercicios de consulta, lectura, trabajo en grupos y
actividades culturales.

La Biblioteca Central fue remodelada en una primera fase: cambio de cielo raso, pisos, renovacién de las
instalaciones eléctricas, construccién de cuarto eléctrico, transformacion de la iluminacion con luminarias
tipo LED, cambio del cableado de datos, modificacién del acceso e instalacién de puertas y divisiones de
vidrio (imagen 4).

En el s6tano de la biblioteca se revis6 en forma detallada y técnica la estructura conformada por colum-
nasy vigas. Se solicitd concepto internacional y se procedié a resanar los muros en mamposteria que pre-
sentaban fisuras. En el area intervenida se efectud un reforzamiento del sistema de soporte de las losas en
concreto que sobrellevan los estantes con libros y se eliminé un falso cielo raso con un peso superior a 100
toneladas para garantizar la resistencia del edificio.

En los pisos segundo y tercero del Edificio A se inici6 la reparacién de muros con fisuras y se intervino la
cubierta general reparando tejas de asbesto cementoy realizando la limpieza de canalesy bajantes. Se elimi-
naron por completo los problemas de humedady las filtraciones que afectaban seriamente a la edificacion.
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Imagen 4. Instalaciones Biblioteca

Cafeteria y restaurante

Se impulsé la apertura del servicio con higiene garantizada

Trabajos de mantenimiento unidos a una nueva concepcion de la cafeteria, posibilitaron su apertura a media
jornada en el segundo semestre del afio 2014y a jornada completa, incluidos sabados, a partir de 2015.

Se remodel¢ la cocina del restaurante, hecho que incluyé el reemplazo de enchapes de pisosy muros, la
revision de las redes sanitarias y de suministro de agua, la revision de redes de gas, la adecuacion y man-
tenimiento de equipos, la reposicion de tejas de la cubierta que estaban deterioradas y la instalacion de
cielos rasos lavables (imagenes 5a 'y 5b).
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Imagen 5b. Cambio de pisos y readecuacion de equipos

La cocina del restaurante cumple hoy con las normas sanitarias exigidas, lo que propicia la optimizacién
del servicio y su paulatina ampliacion.
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Baterias sanitarias

Unviaje de la tierra al cielo para la comunidad universitaria

Se reemplazaron todas las baterias sanitarias de los edificios de la calle 72: las ubicadas en los edificios
Ay Ben el afio 2014 (anterior administracién) y las correspondientes de los edificios P, Cy E en el afio
2015. Estas obrasincluyeron el desmonte y demolicion total de las baterias existentes —antiguas y la gran
mayoria en desuso—, con su respectivo reemplazo por nuevas y modernas, enchapes de muros y pisos,
decorados, divisiones metélicas en acero inoxidable, iluminacion y soporte higiénico permanente. En los
Ultimos dias se inici6 la intervencion sobre la Gltima bateria sanitaria del edificio C, cercana al Coliseo
(imagen 6).

Imagen 6. Nuevas baterias sanitarias

Piscina

Recuperacion del aula y oferta para esparcimiento y recreacion

La cubierta de la piscina fue reemplazada por un nuevo tejado termoacustico, se dot6 deiluminacion calida,
se realizd un mantenimiento preventivo a la estructura metélica, se repararon valvulas de la red hidraulica
y se dotd de una nueva caldera el sistema de calefaccién (imagen 7).
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Imagen 7. Una piscina digna y en servicio para la comunidad pedagégica

Mantenimiento general

Una experiencia con sentido académico y politico, de participacion colectiva, de convivencia plural y demo-
crdtica de todos los estamentos de la Universidad; un paso grande que apunta a la reconstruccion de tejido
social con nuevos quehaceres y practicas solidarias que marcan identidad y apropiacion compartida.

Con la participacién de toda la comunidad universitaria se efectuaron trabajos de mantenimiento general y
pintura sobre la totalidad de las instalaciones de la calle 72 (imé&genes 8a, 8b, 8c). La jornada se tituld “Ponte

la 10 por la Universidad que queremos”.

Imagen 8a. Imagenes que no volveran
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Imagen 8b.”Ponte la 10 X la Universidad que queremos” Imagen 8c. La nueva cara de la Universidad

Como complemento a la jornada, se repararon e impermeabilizaron las placas de cubierta de los edificios By
C, seintervinieron bajantesy canales, y se eliminaron humedades. Se efectuaron adecuaciones de seguridad
en todos los salones para la instalacion de tableros, televisores y nuevos computadores. Se instalé nuevo
cableado defibra opticay se abrieron nuevas conexiones para equipos de computoy laboratorios (imagen 9).

Imagen 9. Impermeabilizacién de las terrazas en los edificios By C

Con el proposito de adecuar todas las instalaciones eléctricas a la nueva normatividad del Reglamento
Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), se hizo la revision de todo el sistema, desde las acometidas prin-
cipales a los tableros eléctricos generales, pasando por las plantas eléctricas. El estudio realizado permitid
continuar con la adecuacion de las instalaciones eléctricas en todas las edificaciones. Como primer paso,
se aseguro el empleo de los equipos de computoy, el méas reciente, se recuperd la iluminacion de las zonas
comunes (imagen 10).
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Imagen 10. lluminacion para las zonas comunes

En cuanto a la red hidraulica, primero se diagnostico el estado de las redes de acueducto. Se atendio un
recurrente problema de presion en la red e insuficiencia del liquido para los aparatos sanitarios, nunca
atendido, a pesar del alto valor que aparecia por consumo en las correspondientes facturas. La revision de
varios tramos de la red permiti¢ detectar una fuga de agua de grandes proporciones, la cual se corrigié con
resultados favorables: mejoramiento del suministro para las baterias sanitarias del Edificio P,y una reduc-
cion considerable en la facturaciéon del consumo sefialado por el medidor de la calle 73. Esta accion permi-
ti6 que los costos de factura para un mismo periodo bajaran de $ 22 millones a $ 4,8 millones, de acuerdo
con el registro de los afios 2014 y 2015 en los meses de abril y mayo. Ademaés de los resultados econdmicos,
cabe resaltar el impacto ambiental, pues la reparacion de la red evita el despilfarro de 4000 metros cubicos
de agua cada dos meses, lo que ocurrié por mas de una década.

Con la comprension del estudiantado y la activa participacion de los trabajadores se adelanto la recupera-
ciony adecuacion general del Edificio P. La obra permite su funcionamiento como centro administrativo y
cultural de la Universidad, con exposiciones, ofertas artisticas y de cine permanentes (imagen 11).

Como parte del panorama general de obras, en 2015, se adelanté un plan de readecuacion y transformacion
delandamiajeinformatico de la Universidad que implico reparaciones eléctricas, de fibra 6ptica y conectivi-
dad, adquisicion de nuevos servidores y diversos aplicativos para garantizar un servicio agil, seguro y eficaz.
Se inicié la contratacion para dotar de wifi a todas las instalaciones. Solo resta, en la actualidad, culminar
las instalaciones en la sede central de la calle 72.
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Imagen 11. Edificio P: De “bunker exclusivo” a centro administrativo y cultural

Instalaciones en el Parque Nacional

La puesta en escena de una transformacion total

Las instalaciones del Parque Nacional, sede de la Licenciatura en Artes Escénicas, fueron intervenidas de
manera radical. Se cambi¢ el piso en varios de sus salones, se reparé su cubierta con cambio de canalesy
bajantes, se adelantd la renovacién de las instalaciones eléctricas y de cableado estructural, se construy6
una sala de sistemas y una pequefia biblioteca, se instalé una nueva tramoya para el salon de teatro y se
prestd mantenimiento generaly en pintura a toda la edificacion (imagen 12).
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Imagen 12. Cubierta y pisos en Parque Nacional

Adecuaciones para toda la planta fisica de la Universidad

Una casa digna para los maestros en formacion

Con una planeacién acertada, se completaron adecuaciones en las instalaciones de El Nogal y Valmaria. En
esta Ultima se efectud el cerramiento total en malla eslabonada y postes metalicos del perimetro del lago
y en el lindero del predio con el barrio Villa del Prado. Esto Gltimo con el proposito de controlar el espacio

afectado por la disposicién de deshechos y escombros en ese sector (imagen 13).

Imagen 13. Cerramiento en Valmaria

Con el proposito de realizar reparaciones a las edificaciones de El Nogal y la “Casita de Biologia”, ubicada
sobre la carrera 11 en lasinstalaciones de la calle 72, se gestionaron ante el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural las autorizaciones respectivas para las intervenciones. Esto se logro en el primer semestre de 2015.
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Actualmente se adelantan trabajos para recuperar en su totalidad la finca San José, en Villeta. Se realizd un
confinamiento estructural a toda la edificacién principal y se le construyd una nueva cubierta. Se adelanta-
ron intervenciones en todos los bafios de la casa, se adecud la cocinay se renovaron las instalaciones eléc-
tricasy las redes hidraulicas. Se gestiona su dotacién para ponerla al servicio de la academia (imagen 14).

Imagen 14. Finca San José, Villeta

Con objetivo similar se intervienen las casas del condominio Los Tulipanes, en Girardot. Se repara su cubierta,
serealizan obras de proteccion a los muros eliminado humedades de ambas casas, y se efectuard un man-
tenimiento general en pintura y dotacién.

Nuevas obras

La Universidad tiene en perspectiva un importante proyecto para continuar con el mejoramiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica, este se encuentra articulado al Plan de Desarrollo Institucional 2014-
2019: “Proyecto 2: Transformacion, adecuacion y apropiaciéon de espacios”.

El primer objetivo de este proyecto consiste en realizar los estudios y disefios arquitectonicos y de ingenieria
necesarios para ejecutar la adecuacion, renovacion y remodelacién de los espacios fisicos de la Universi-
dad. En este sentido, se definieron varias metas, dentro de las cuales se destaca el diagndstico y redisefio de
instalaciones eléctricas del Instituto Pedagdgico Nacional, los diagnosticos y redisefios de las instalaciones
eléctricas y el cableado para sistema de voz y datos de los edificios By P, el disefio arquitectonico para el
acceso de poblacién discapacitada a los edificios Cy E de la calle 72 carrera 13, el disefio eléctrico para la
adecuacion del Coliseo como auditorio, y el estudio topografico y arquitectonico de las edificaciones del
Instituto Pedagogico Nacional.

El segundo objetivo es ejecutar las obras para la adecuacion, renovacion y remodelacion de los espacios
fisicos de la Universidad. Varias de las metas propuestas ya se han logrado y otras estan en proceso de
intervencién una vez se cuente con los recursos CREE del afio 2015. Entre estas se enuncian las siguientes:

Continuar con las adecuaciones generales en las edificaciones de la calle 72 mejorando los espacios de Artes
Visuales; las areas de Hemeroteca, Sala de Musica y Sala de Estudio Individual en la Biblioteca Central; las
adecuaciones de plantas eléctricas, acometidas eléctricas y el apantallamiento (proteccidn contra rayos) en
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la calle 72; las adecuaciones locativas de la Casita de Biologfa, segiin recomendaciones del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural, y obras para la adecuacion del Coliseo como auditorio.

También se proyectan obras para la adecuacién del inmueble Siete Cueros, en Fusagasuga, segin recomen-
daciones de la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca, para lo cual se adelantaré en breve el
respectivo proceso de contratacion.

Asi mismo, se tiene planeada la adecuacion general en varios de los espacios del Instituto Pedagdgico
Nacional (IPN), tales como, la adecuacion de dos vagones como talleres de clase, la adecuacién de un taller
de préctica para el IPN Paraiso, la adecuacién de cubiertas, el mejoramiento de la red hidraulicay el sistema
de almacenamiento de agua potable.

Esta proyectado, asi mismo, realizar reparaciones locativas en la casona El Nogal, de acuerdo a recomen-
daciones del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

Valmaria

Un suerio que se convierte en realidad

Tal como se expuso ampliamente en la primera parte de este informe, con la aprobacién del Concejo de
Bogotay la firma del alcalde mayor de la ciudad, se expidid el Acuerdo 568 del 24 de diciembre de 2014, por
medio del cual se ordend la emisién y cobro de la estampilla Pro Universidad Pedagégica Nacional. Esta
decision permitiré el recaudo de $250000 millones para la nueva sede universitaria en Valmaria (imagen 15a).

Por Resolucion DDI073136, la Oficina de Cobro de la Subdireccion de Impuestos de Bogoté terminé el pro-
ceso de cobro coactivo que adelantaba contra la Universidad e inactivo la liquidacion del impuesto 2007
sobre el predio Valmaria. Una exoneracion cercana a $3000 millones.

Se cuenta con un crédito de Findeter por $8500 millones para iniciar la obra en diciembre de 2015, propo-
sito para el cual se abrié la convocatoria respectiva para el estudio final de disefios de ingenieria. Cerrada
recientemente, se adjudico la obra a la firma con mejores condicionesy oferta. Se trata de construir 18 salo-
nes, una cafeteriay obras de urbanismo. Los dieciocho salones tienen un drea de construccién de 2710 m?,
la cafeteria, un area de 302 m?y las obras de urbanismo (caminos, plazoletas y portal de entrada) consisten
en 1871 m? de recorridos, 204 m? de plazoleta-cafeteria, 353 m? de portal de entrada y 176 m? de plazoleta,
salonesy graderia (imagen 15b).
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Imagen 15b. Vista de la obra a iniciar en diciembre 2015
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Planta de tiempo completo
y cualificacion profesoral

Conrespecto a la planta de profesores, los pares consideraron que la Universidad debia contar con profeso-
res de tiempo completo y con estrategias de cualificacion a nivel de posgrado en instituciones nacionales
einternacionales de reconocido prestigio. Para atender este requerimiento, la Universidad ha desarrollado
las siguientes acciones:

Estrategias de ampliacion de la planta docente

Nuestro gobierno universitario ha considerado este aspecto un asunto estructural, directamente ligado a
la ampliacion de la base presupuestal que aporta el Gobierno Nacional. En tal sentido, con el Sistema Uni-
versitario Estatal, se han iniciado gestiones serias que buscan modificar las condiciones del financiamiento
para las universidades publicas:

+ Reuniones de los vicerrectores administrativos y de los jefes de planeacion de las 32 universidades
publicas del pais, para visualizar de manera conjunta el estado financiero actual de las instituciones
(segundo semestre de 2014y primero de 2015).

« Sesion plenaria del Sistema Universitario Estatal para acordar el contenido de la propuesta de mo-
dificacion del esquema de financiacion de la educacién superior publica a partir de la vigencia 2016,
establecer el monto presupuestal necesario, sugerir fuentes y trazar perspectivas acordes con el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018. La propuesta conté con el beneplécito y aporte del Ministerio de
Educacion Nacional (agosto 18 de 2015).

« Nueva reunién de los jefes de planeacion de las universidades publicas del pais para construiry susten-
tar la exposicion de motivos de la propuesta de ley (agosto 24 de 2015).

« Reunion con el presidente del Senado de la Republica para socializar el proyecto de ley modificatorio
de los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992 y planeacion de sesiones con las comisiones presupuesta-
les y de educacion del Congreso (agosto 5 de 2015).

« Presentacion del proyecto de ley ante el Congreso de la Republica (planeada para la segunda semana
de septiembre de 2015).

No obstante, al lado del proceso mencionado, el actual gobierno universitario ha desarrollado las siguien-
tes estrategias:
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Intervencion del Consejo Superior

Sesién ampliada del Consejo Superior Universitario (realizada en julio 21 de 2015), con participacion de la
viceministra de Educacion Superiory de la delegacion de la Asociacion Sindical de Profesores Universitarios
(AsPu), dedicada exclusivamente a tratar el tema de la planta docente. Se expuso la situacion de la Univer-
sidad, se sugirieron decisiones del Ministerio de Educacion Superior de acuerdo con los planes de fomento
ala calidady se proyectaron medidas financieras. Esto permitiria ampliar, a corto plazo, la planta docente
que posee la Universidad desde 1993.

Consolidacion del tiempo completo equivalente

A partir del segundo semestre de 2014, el Consejo Académico de la Universidad profundizé estrategias para
alcanzar una mayor proporcion en el tiempo completo equivalente de nuestros profesores. Se amplio el
numero de docentes ocasionales tiempo completo y se disminuyo el de catedra. El resultado se expresa
en latabla 1.

Tabla 1. Dedicacion y cantidad de profesores UPN 2013-2015-I

Dedicacion 2013 2015-1
Planta de tiempo completo 160 165
Planta de medio tiempo 7 6
Ocasional tiempo completo 282 322
Ocasional medio tiempo 37 24
Catedra 505 456
Total 991 973

Fuente: Subdireccion de Personal, UPN.

En consecuencia, la Universidad paso de 282 profesores de tiempo completo ocasionalen 2013 a 322 en 2015,
conunaampliacion de 40 profesores, equivalente al 14 % aproximadamente. El nUmero total de docentes, en
cambio, solo disminuyé en 18 %. Esta decision le permitié a la Universidad ocupar el segundo puesto en la
clasificacion de las universidades especializadas en un area seglin el MIDE, en lo correspondiente a “docentes’”.

La estrategia adoptada ha sido acompafiada con incentivos en movilidad internacional, investigacion y
mas semanas de contratacion para los docentes ocasionales. Para el aflo 2016 se esperan mas acciones
que favorezcan a nuestros docentes.

Concursos docentes

Para el segundo semestre del 2015, el Consejo Académico ha decidido realizar un nuevo concurso para treinta
y seis plazas de tiempo completo, cumpliendo asi con la planta establecida hasta la presente fecha, conforme
al presupuesto general de la Universidad. Con la decision del Consejo Superior arriba citada, se espera una
nueva convocatoria de concurso de méritos para el afio 2016, con un total de treinta y cinco nuevas plazas.
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Avances paralelos en otras plantas: IPN y funcionarios administrativos

El crecimiento de la Universidad en su planta docente exige otros avances paralelos. La planta de profeso-
res de tiempo completo del IPN acaba de recibir diecinueve nuevos docentes y espera diez mas hacia el 15
de septiembre de 2015, ingresados por concurso de méritos.

Por otro lado, mediante convenio suscrito con la Escuela de Administracion Publica (ESAP), se ha iniciado
el analisis de nuestra planta de funcionarios, el perfil y manual de sus cargos, junto al estudio de las nece-
sidades reales. La meta es lograr, para el proximo afio, un calculo global de la planta de funcionarios, con
los concursos respectivos para proveerla.

Formacion profesoral

Apartirde 2014, la Universidad Pedagdgica Nacional retomd el otorgamiento de comisiones de estudio para
profesores de planta que adelanten estudios doctorales. En ese afio se otorgaron diez, y, en 2015, ademas
de renovar nueve de las anteriores, se han otorgado tres nuevas comisiones y dos afios sabaticos con pro-
yecto de investigacion debidamente aprobado por las unidades académicas correspondientes.

Paralelo aello, la Universidad ha estimulado a los profesores ocasionales y catedraticos para que adelanten
las especializaciones, las maestrias y el doctorado ofrecidos por nuestra propia institucion. Dichos estimu-
los, consistentes en una disminucién porcentual importante en la matricula del respectivo programa, se
han incrementado de la forma como se expone en la tabla 2.

Tabla 2. Estimulo en matricula a profesores de la UPN

. P o . Porcentaje Total descuentos
Periodo académico  N.° de beneficiarios X R
promedio de descuento  otorgados por periodo ($)
2013-1 39 88% 147483675
201311 87 85% 277878235
2014-1 89 87% 279193095
2014-11 146 86% 480172000
2015-1 124 85% 413336000

Fuente: Subdireccion de Personal, UPN.

De acuerdo con lainformacién anterior, durante el semestre 2014-11, se incrementé el nimero de profesores
beneficiados con descuento en matricula de 89 a 146, para un total diferencial de 57 profesores, inversion
que superd en mas de $200 millones la realizada en el semestre anterior y que, en términos generales,
logré mantenerse en el primer semestre de 2015.

Luego de la visita de condiciones iniciales realizada por el CNA en 2013, se han otorgado 359 descuentos
en matricula, con una inversion total de $1172701095. Para el segundo semestre del 2015, acaba de
abrirse una cohorte exclusiva de solo profesores en la Especializacion en Pedagogia, homologable a Maes-
tria en Educacién, con 35 matriculados y un descuento del 90% en el costo de su matricula. El estimulo
no ha sido solo financiero; desde luego, ha primado el interés académico y el impulso brindado por la
Universidad. El Doctorado Interinstitucional es adelantado actualmente por once profesores de planta,
siete ocasionales y doce catedraticos. El incremento en los titulos de posgrado de nuestros profesores
se expresa en la tabla 3.
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Tabla 3. Incremento en los titulos alcanzados por profesores UPN 2013-2015

Niveles de formacion 2013 2015 Diferencia
Doctorado 54 69 15
Maestria 450 465 15
Especializacion 119 204 85

Fuente: Comité Institucional de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje.

Entre las estrategias de cualificacion docente, el actual gobierno universitario se propone otras acciones
en diferentes direcciones:

« Al trasladar el peso presupuestal de la formacién doctoral docente a recursos CREE, segin el Decreto
1246 del 5 de junio de 2015, ampliar la cantidad de comisiones de estudio concedidas a profesores de
plantay cubrir con nuestra propia oferta la planta restante por titulos de maestria.

- Alampliar las semanas de vinculacion de los docentes ocasionales y catedraticos, impulsar desarrollos
de cualificacion mediante jornadas y seminarios de formacion y capacitacion especificas.

En este sentido, el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 se ha propuesto en el eje 1, programa 5, cons-
truir un proyecto de formacion profesoral que supere el objetivo de incrementar los niveles de formacion
academica de sus docentes:

Si bien la Universidad ha aumentado el nimero de profesores con titulo de doctorado o
maestria, es necesario abordar iniciativas de formacién permanente que permitan la actua-
lizacién y cualificacion de los profesores, segln las necesidades y prioridades académicas e
investigativas en la unidad a la cual se adscriben, para fortalecer su papel formador de nuevos
maestros.

Con este proposito, la Vicerrectoria Académicay las facultades han programado para el transcurso de este
afno, cuatro coloquios motivados por los 60 afos de la Universidad.
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Aumento del acervo
bibliografico y de los
servicios bibliotecarios

Un tercer aspecto identificado por la visita de pares en noviembre de 2013 sefialo la necesidad de aumen-
tar el acervo bibliografico en publicaciones impresasy electrénicas, con las cuales se hiciera viable el cum-
plimiento adecuado de los objetivos docentes y de investigacion. Igualmente, se recomendd mejorar los
servicios bibliograficos para cumplir los objetivos de la institucion.

En primer lugar, y antes de emprender cualquier accion, la Universidad emprendio las mejoras estructura-
les de las instalaciones de la biblioteca, comentadas ya en el primer acapite del presente documento. No
era posible la adquisicion de libros si la edificacion no se preparaba para recibirlos. No era aconsejable la
adquisicion de nuevos equipos sino se adecuaban las instalaciones eléctricas y de datos para optimizar su
uso. No era factible la suscripcién a nuevas bases de datos si con anterioridad no se instalaban los equipos
y elementos que su utilidad exige.

El edificio en donde funciona actualmente la biblioteca, por otra parte, presentaba fracturas en algunas
columnas, y era necesaria su reparacion: fue construido en la primera mitad del siglo pasado para albergar
una escuela normalista de 400 estudiantes y no miles de libros y documentos con un trasegar cotidiano de
tres mil personas. La seguridad arquitecténica era prioridad frente a la vida.

Una vez subsanadas las dificultades, intervenida la edificacién de piso a techo, remodelada la biblioteca'y
garantizada en seguridad la estructura arquitectonica, se inicid un incremento paulatino en la adquisicion
de libros, otorgando prioridad a aquellos requeridos por proyectos de investigacién y los de referencia. De
esta manera, la tabla 4 nos muestra el balance alcanzado hasta el primer semestre del presente afio.
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Tabla 4. Titulos y ejemplares por colecciones de la Biblioteca Central y satélites (2013-2015-1)

2013 2014 2015-1

Coleccion Biblioteca Bibliotecas Gran Biblioteca Bibliotecas Gran Biblioteca Bibliotecas Gran

Central satélites  total Central satélites total Central satélites total
Lib Titulos 31830 8358 40188 32485 8705 41190 32896 9052 41948

ibros
Ejemplares 52931 10539 63470 53843 10975 64818 54390 11380 65770
Produccién Titulos 774 189 963 909 331 1240 1154 343 1497
intelectual 01005 1935 384 2319 2235 696 2931 2644 718 3362
. Titulos 924 247 1171 946 250 1196 975 252 1227
Referencia

Ejemplares 2825 625 3450 2858 629 3487 2892 631 3523
Tesisde  Titulos 11425 1197 12622 11937 1197 13134 12391 1168 13559
grado  Eiemplares 11425 1197 12622 11937 1197 13134 12391 1168 13559

Fuente: Biblioteca Central UPN.

De acuerdo con lo anterior, durante los afios 2014 y 2015, la Universidad ha adquirido 1760 titulos de libros;
ha puesto a disposicion del publico bibliotecario 534 titulos de produccion intelectual de nuestros docen-
tes, y ha dispuesto 937 tesis de grado para lectura.

En relacién con la dotacion de recursos bibliograficos, segln el sistema Saib-Max Call, a finales del afio 2014,
la Biblioteca Central, las bibliotecas satélites y los centros de documentacién contaban con 41948 titulos
de libros, 8374 titulos de documentos, 1497 titulos de materiales de produccién intelectual, 1227 titulos de
material de referencia y 13559 titulos de trabajos y/o tesis de grado. Ademas de ello, revistas, documen-
tos, mapas, CD multimedia, partituras, microfichas, documentos de referencia, tesis y material audiovisual
y audio libros, para un total general de 135375 ejemplares. En la actualidad, la biblioteca tiene al servicio
una coleccion de 1000 manuales y textos escolares (siglos XX y Xx), algunos de ellos disponibles on line en
la pagina del Centro Virtual de Memoria en Educacién y Pedagogia, con cerca de 2000 registros mas, que
corresponden a materiales para la historia de la educaciény la pedagogia en Colombia en el Museo Peda-
gogico Colombiano de la calle 127.

A partir del segundo semestre 2015, se dio al servicio el nuevo sistema para bibliotecas Koha Library Sys-
tem, especializado en gestion de préstamos, estadisticas, usuarios, calendario, catalogo y acceso a bases
de datos, que permitiré el ingreso al catalogo por Internet y via dispositivos moviles.

Con respecto a las bases de datos, la Universidad cuenta en la actualidad con el Repositorio Institucional
de Trabajos y Tesis de Grado,' ademas de las siguientes, disponibles en web: Google Académico, Redalyc,
SciELO, Directory of Open Access Journals, HighWare Stanford University, DR-Trabajos Doctorales en la Red,
arXiv.org, Humanindex, Biblioteca Digital de la Organizacién de Estados Iberoamericanos, OKR-Open Knowle-
dge Repository, Red Latinoamericana de Informacion y Documentacién en Educacion, United Nations Offi-
cial Document System (imagen 16).

1 Ver repositorio de trabajos de grado en la Universidad en el link http://repositorio.pedagogica.edu.co/xmlui
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Imagen 16. Bases de datos disponibles en la web de biblioteca

Para el caso particular de las bases de datos especializadas, el pasado 31 de julio se invitd a ocho proveedores
para presentar las diferentes opciones ante profesores y editores de la revistas de la Universidad, con el pro-
posito de evaluar la pertinencia de su adquisicion: Ebsco, Digitalia, Cengage, Scopus, I10P, Infolink, Thomson y
Magisterio. Estas bases de datos estaran en periodo de prueba hasta el mes de septiembre, cuando se realizara
una encuesta para su respectiva evaluacion por parte de la comunidad académica, como insumo para la toma
de decisiones.

Paradocentesy estudiantes del DIEy para investigacion, se contara con la base S/ Web of Science, la mayor fuente
de datos de citas del mundo con méas de 60 millones de registros en Ciencias Sociales y Educacion.?

Adicionalmente, para mejorar los servicios informaticos y bibliotecarios, se adquirieron 50 computadores Janus
y4 lectores de codigos de barras. Actualmente, la Biblioteca Central cuenta en total con 118 computadores para
la consulta del catalogo y de documentos electronicos. Los servicios de consulta se garantizan en las salas 'y
bibliotecas satélites y centros de documentacion, todos ellos con acceso a Internet. El mobiliario ha sido reno-
vado en gruesa parte para mayor comodidad de los estudiantes.

2 Este logro se genera con el apoyo de la Universidad del Valle, quien favorece el acceso a esta base de datos por tres afios, sin costo alguno
para la UPN.



-Il Adolfo Le6n Atehortiia Cruz

Como parte de los compromisos institucionales en este campo, el actual PDI formulé el programa “Recursos
de Apoyo Académico” en el eje 1, “Articulacion y reposicionamiento de compromisos misionales”, con el cual
se propone incrementar en un 15% el acervo bibliografico de publicaciones y bases de datos.

Un aspecto a resaltar, que ya muestra su impacto positivo en los servicios que ofrece la biblioteca a toda la
comunidad educativa, es el mejoramiento de las condiciones fisicas de la Biblioteca Central. Por un lado, se
ha hecho evidente el impacto del cuarto eléctrico, cuarto de datos y comunicaciones, dada su importancia
para el funcionamiento de los equipos, tanto informaticos como de otra indole. Es desde alli que se imparte
toda la energia eléctrica a la biblioteca y permite la comunicacion con toda la red de la Universidad. Estos
cuartos fueron dotados con cableado y equipos de comunicaciones nuevos y de mayor capacidad, para
ofrecer un mejor servicio.

Por su parte, frente a la remodelacion de la Sala de Consulta, donde los estudiantes pueden hacer las bus-
quedasy préstamos en el nuevo catalogo de gestion de informacion, se percibe un espacio méas agradable,
con mas iluminacion y mayor cantidad de computadores que la sala antigua. Ademas, se valora positiva-
mente la orientacién personalizada, en lo que atafie a la recuperacién de informacién y la gestion de sus
cuentas de usuarios.

De manera semejante, la comunidad universitaria ha manifestado una gran acogida a la nueva sala de tesis
de la Biblioteca Central, principalmente, porque consideran que cuentan con un espacio mas agradable y
adecuado para la consulta de los trabajos y tesis de grado, reciben apoyo personalizado en la busqueda
de informacién, asi como en la orientacidn para el procedimiento a seguir en la entrega de los trabajosy
tesis de grado. También encuentran un mejor tiempo de respuesta en las solicitudes de préstamo de este
material, debido a la centralizacion de la coleccion.
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Ampliacién de la participacion
en actividades investigativasy
produccion académica de profesores

Una de las recomendaciones de los pares académicos que otorgaron el aval para iniciar el proceso de autoe-
valuacién institucional se oriento al disefio de

Estrategias que estimulen una mayor participacion de los profesores en las actividades de
investigacion, con el objeto de articular la investigacion, la docencia, la extensiény la proyec-
cion social y aumentar la cantidad y calidad de la produccion académica de los profesores
(Concepto, visita de condiciones iniciales, CNA, 2014).

En el marco de esta recomendacién el nuevo gobierno universitario trazd cinco estrategias:

« Formulacién y gestion de convocatorias internas orientadas a la articulacion de la docencia, la exten-
sion y la proyeccion social.

- Acompafiamiento a los grupos de investigacion para presentarse a convocatorias externas y gestion
administrativa de proyectos de investigacion en el marco de convenios y contratos con entidades na-
cionales e internacionales.

- Consolidacion de la informacion de las actividades de investigacion realizadas por las facultades y el
doctorado y reconocimiento e institucionalizacion de dichas actividades.

- Acompafiamiento a los grupos de investigacién para que fortalezcan sus dindmicas internas y se pro-
yecten en convocatorias internasy externas.

« Desarrollo del Sistema de Informacién de Gestion de la Investigacion (SIGI) con el fin de hacer mas efi-
ciente la gestion del proceso misional de investigacion.

Formulacion y gestién de convocatorias internas

Entre 2013-11y 2015 se han financiado 53 propuestas de investigacién con la participacion de 149 investiga-
doresy 125 monitores de investigacion, lo cual representd una inversion de $ 2 555016 663 en convocatorias
internas. Como se aprecia en la tabla 5, las convocatorias se orientaron a articular los objetivos misionales
de lainstitucion y a lograr las metas propuestas por el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019.
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Tabla 5. Convocatorias internas 2013-11-2015-11

Recursos ($)

Periodo Convocatoria Investigadores Monitores Propuestas . - =
Funcionamiento Inversion
2012;[:;2:514" é;ifﬁ?ﬂﬁ; ray 61 50 22 491376057 322642000
sociedad; formacion de
2014 profesores; pedagogias
y didacticasy una 48 49 20 454766128 332642591
opcional
Produccién
de conoci-
miento para el
fortalecimiento
y articulacion de
lainvestigacion

Grupos

Ejel 75 36 18 529690026 260868180
Grupos

2015-1 L
Investigacion

estratégica para
Eje2 eldesarrollo 10 16 7 120680124 220905690
institucional (PDI
2015 2014-2019)
Producir libros, manua-
les, textos o materiales
Grupos educativos para el
2015-11 desarrollo de catedras,
cursos de contexto,
nuevas asignaturas

10 10 5 120680124 124641800

Formalizar las activi-

dades de formacién en 5 13 3 15313102 53994775
investigacion

Semilleros
2015-11

Total de investigadores, monitores y nimero
de propuestas (2014-2015) 148 124 53 $1239316402 $1315695036

Gestion de proyectos interinstitucionales y preparacion
y acompanamiento para convocatorias externas

Como se muestra en la tabla 6, desde 2013 se acompafidé la gestién administrativa y financiera de 10 pro-
yectos de investigacion y de formacion en investigacion en contratos y convenios de cooperacion con otras
entidades del ambito nacional e internacional.




2011-
2015

2012-
2015

2013-
2015

2014 -
2015

Tabla 6. Proyectos de investigacion y formacién en investigacién en convenios de cooperacion

Convocatoria/convenio

Proyecto: Autorregulacion del Aprendizaje en
Ambientes Web

Grupo: Estilos Cognitivos

Entidad: Colciencias

Proyecto: Programa colombo-brasilefio de for-
macion de profesores de ciencias en la interfaz
universidad-escuela

Grupo: Alternativas para la Ensefianza de las
Ciencias: Alternaciencias.

Entidad: UNESP de Brasil

Proyecto: Conjeturas y Organizacion del Conte-
nido Matemdtico en Clase

Grupo: Diddctica de las Matemdticas

Entidad: Colciencias

Proyecto: Programa Ondas Bogotd y Cundi-
namarca
Entidad: Colciencias-SEC y SED

Proyecto: Sentidos y prdcticas politicas de
nifios, nifas y jovenes en contextos de vulnera-
bilidad en el Eje Cafetero, Antioquia y Bogotd:
un camino posible de consolidacion de la
democracia, la paz y la reconciliacion mediante
procesos de formacion ciudadana

Grupo: £quidad y Diversidad en Educacion
Entidad: Colciencias (consorcio CINDE, U. de
Manizales y UPN)

Proyecto: Formacion en ciencia, tecnologia e
innovacion en la comunidad educativa de las ins-
tituciones educativas oficiales de los municipios
no certificados del departamento dirigido por la
Secretaria de Educacion de Cundinamarca
Entidad: Convenio especial de Cooperacion
212. Secretaria de Educacion de Cundinamarca.

Proyecto: Jovenes Investigadores

Grupo: Representaciones y Conceptos Cienti-
ficos IREC

Entidad: Colciencias

Proyecto: Estado de los Estudios e Investigacio-
nes en Infancias en Colombia, 2006-2014. Equi-
po interinstitucional de la Maestria de Estudios
en Infancias (U. de Antioquia, U. Distrital y UPN)
Grupo: Historia de la Prdctica Pedagdgica en
Colombia

Entidad: Ascofade
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Recursos ($)

Investigadores  Monitores
Contrapartida
3 0 171104700
5 2 47992000
3 5 147316030
1 0 40000000
2 7 251050020
Profesores coordinadores: 3
Asistentes: 3 0
Profesionales en campoy en
actividades de formacion: 61
3 0 6120360
2 0 6000 000

Financiamiento
externo

162700000

85647360

103800000

180000000

3561740000

4455777120

14280840

20000000
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Recursos ($)

Afio Convocatoria/convenio Investigadores ~ Monitores . Financiamiento
Contrapartida

externo
Proyecto: Jovenes Investigadores

Grupo: Conocimiento Profesional del Profesor
de Ciencias

2014-  Entidad: Colciencias
0 14733200 34710800
2016 Proyecto: Semillero: Introduccion al Razona-

miento Cientifico a través de la Geometria
Grupo: Didactica de la Matematica
Entidad: Colciencias

ACACIA: Centros de cooperacion para el fo-
mento, fortalecimiento y transferencia de bue-
nas practicas que apoyan, cultivan, adaptan,
comunican, innovan y acogen a la comunidad

2015- universitaria

2016 Grupo: Manos y Pensamiento. Inclusion de
estudiantes sordos a la vida universitaria.
Entidad: Convocatoria Erasmus juntamente
con la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas

5 Por definir Por definir €997888,20

Con el fin de incrementar el nUmero de proyectos en cofinanciacién o cooperacién durante el afio 2015, se
ha desarrollado un conjunto de actividades que buscan preparary cualificar las condiciones de los grupos
de investigacion frente a los requerimientos externos. Las acciones realizadas son las siguientes:

- Estudio y proyeccion de la resolucién de conformacion del Comité de Etica en la Investigacion (Reso-
lucién 0546 del 3 de junio de 2015).

Identificacion de convocatorias ofertadas por entidades externas.
- Disefio de instructivos con la informacién para grupos de investigacion.

« Divulgacion de las convocatorias e instructivos a traves de la franja de anuncios de la pagina web insti-
tucional (instructivo, acciones de mejoramiento factor 4y articulacion PDI 2014-2019 y enlace de térmi-
nos de referencia y reglamento operativo).

- Asesorfaen la preparacion y presentacion de las propuestas a las convocatorias externas (recepcion de
documentacion, verificacién de cumplimiento de requisitos y gestion de cartas de aval con las depen-
dencias involucradas).

En la tabla 7 se presentan las convocatorias que han sido divulgadas y a las cuales se les ha preparado un
instructivo especial para apoyar a los grupos de investigacion en las gestiones requeridas por dichas convo-
catorias. Con corte al 30 de julio, se han preparado las condiciones institucionales para siete convocatorias
y se han presentado trece propuestas.
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Tabla 7. Convocatorias nacionales e internacionales acompafadas por la SGP-CIUP

Ambito Convocatorias con instructivo y acompafiamiento (2015-2016) ;LZZ::’:;ZSS
Convocatoria Colciencias 706 de 2015: Jévenes Investigadores e Innovadores 2015 5
Convocatoria Colciencias 711 de 2015: Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en 1
Salud 2015
Nacionales Convocatoria Colciencias 712 de 2015: Proyectos de Investigacion en Ciencias Basicas 2015 1
Convocatoria Premio Jorge Bernal, version 2015 0
Convqcatoria Colciencias 717 de 2915: Programa de Investigacion sobre Politica, Estado y 0
Relaciones de Poder en el Posconflicto
Programa Estatal de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Orientada a los Retos de la 1
Internacionales Sociedad. Espania
Convocatoria de la Fundacion para el Estado de Bahia-Brasil, Edital FAPESB 04/2015 1
Numero de convocatorias preparadas: 7 13

Un balance general de la participacion de los grupos de investigacion de la Universidad en convocatorias
internas de la SGP-CIUP y de otras entidades muestra que se han preparado y presentado a convocatoria 81
propuestas, de las cuales han sido avaladas por las unidades académicas 52 y evaluadas 43, después de
revisar el cumplimiento de requisitos técnicos. Finalmente han sido aprobadas 34 y alin se encuentran en
evaluacién 12 (tabla 8).

Tabla 8. Consolidado de la participacion en convocatorias internas y externas (2015)

. Propuestas Propuestas  Propuestas remitidas  Propuestas Propuestas
Convocatoria y en proceso de
presentadas avaladas a evaluacion aprobadas L.

evaluacion
Interna 2015-1 Eje 1 28 21 21 18 0
Interna 2015-1 Eje 2 16 15 11 7 0
Interna 2015-11 Grupos 16 9 6 5 0
Interna 2015-I Semilleros 8 7 5 3 0
Externas nacionales 2015 11 N/A N/A N/A 10
Externas internacionales 2015 3 N/A N/A 1 2
Total de propuestas 82 52 43 34 12

Actividades de investigacion en las facultades y el
Doctorado Interinstitucional de Educacion

Ademas de las actividades de investigacion que promueve la SGP-CIUP, las facultades han incentivado el
desarrollo de proyectos de investigacion mediante la formulacion de proyectos de facultad. Aunque algu-
nos de estos proyectos de facultad se disefian para el apoyo a la gestion académica o para el desarrollo de
actividades de proyeccién social, varios corresponden a proyectos de investigacion que son evaluados y
avalados por el comité de investigaciones de las facultades y que contribuyen a fortalecer la relacién entre
la investigacion y la docencia. Entre 2013y 2014, se han desarrollado 66 proyectos de investigacion a los
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cuales se han vinculado 235 investigadores. De estos proyectos 24 corresponden a tesis del Doctorado
Interinstitucional de Educacion (DIE). La Universidad ha asignado en promedio 211 horas semanales a los
proyectos de facultad y tesis de doctorado. El valor promedio para las primeras ha sido de $32207 (hora/
docente) y para las segundas de $69 460.

Tabla 9. Proyectos de investigacion en las facultades y el Doctorado Interinstitucional en Educacion (2013-2015)

2013 2014 2015 (corte a 30 de julio)
Dependencia
Proyectos Investigadores H/sem Proyectos Investigadores H/sem Proyectos Investigadores H/sem

Facultad de

., 14 38 160 5 12 52 0 0 0
Educacion

Facultad de
Cienciay 3 11 23 2 8 18 2 10 20
Tecnologia

Facultad de
Humanidades

Facultad de
Bellas Artes

Doctorado
Interinsti-

tucional en
Educacién

11 55 55 10 50 50 3 12 15

Total dedi-
cacionala 35 120 329 21 83 204 10 32 102
investigacion

Acompaiamiento a los grupos de investigacion para que fortalezcan sus
dinamicas internas y se proyecten en convocatorias internas y externas

Desde septiembre del afio 2014, se viene desarrollando una estrategia de acompafiamiento a los grupos
de investigacion. Inicialmente, dicho acompafiamiento buscd mejorar la categorizacion de grupos que
se obtuvo en la Convocatoria 640 de 2013 de Colciencias. Con este proposito, se acompafié el registro de
informacion en CvLAC y GrupLAC para participar en la Convocatoria 693 de 2014 de Colciencias en la cual
se observd una mejora importante en el registro de informacion y en la categorizacion de grupos e investi-
gadores como se muestra en la siguiente tabla 10.

Tabla 10. Grupos e investigadores 2013-2015

Grupos Investigadores
Convocatorias i
Presentados A1 A B C D Reconocido Senior Asociado Junior LU M
en grupos
C 640 de 2013 de Col-
ciencias (2013-2014) = 1 8 3 7 6 1 0 12 35 217
€693 de 2014 de Col- 50 mEennr L 3 . 38 .

ciencias (2014-2015)

Es claro que, en los dos aflos comparados, se incrementaron los grupos categorizados de 30 a 36y los gru-
pos que participaron en la convocatoria de 39 a 59. El 58 % de los grupos mejord su categorizacion, con sal-
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tos de hasta dos categorias, el 41 % mantuvo su categorizacion y solo el 1% disminuyo su categorizacion,
ademés se presentaron a convocatoria 20 grupos mas que en el afio 2013.

También se aprecia una mayor participaciony clasificacion de los investigadores. Se incrementé el nimero
de investigadores integrantes de grupos de 217 a 331, se registraron por primera vez 3 investigadores en
categoria senior, se aumenté el nimero de investigadores en categoria asociado de 12 a 31y se aumento el
numero de investigadores en categoria junior de 35 a 38. Actualmente, se adelanta un trabajo de acompa-
fiamiento a los grupos categorizadosy a los grupos que participaron en la convocatoria 693 de 2014 con el
fin de mejorar la clasificacion de los gruposy los investigadores y para fortalecer los programas académicos
de cada grupo asi como sus objetivos, lineas de investigacién e impacto en la formacién.

Desarrollo del Sistema de Informacién de Gestion de la Investigacién

Como parte de las estrategias para estimular la participacién de los profesores en las actividades de investi-
gacion, se esté finalizando el desarrollo del Sistema de Informacion de Gestion de la Investigacion. Un apli-
cativo hecho a la medida con cinco médulos de informacion®y 38 casos de uso que a la fecha se encuentra
en su etapa de finalizacion.* Desde el mes de diciembre, los profesores investigadores y los estudiantes en
calidad de monitores de investigacion contaran con un aplicativo desarrollado a partir de los requerimien-
tosinstitucionales para la gestion de todas las fases del proceso investigativo y de todos los requerimientos
administrativos y financieros que demanden los proyectos y productos de investigacion.

Perspectivas inmediatas

Para el segundo semestre de 2015, la Universidad proyecta una convocatoria de investigaciones mas amplia
y con mejores posibilidades de financiamiento. Con la utilizacién de recursos CREE y conforme a lo estable-
cido por la Ley 1246 de 2015, se ha presentado al Ministerio de Educacion Nacional un plan de fomento en
dicha direccion. Con esta decision se espera incrementar el nUmero de proyectos de investigacion aproba-
dos, la cantidad de investigadores comprometidos con mayor posibilidad de horas para investigacién, y
mas monitores de investigacion por proyecto.

El programa 2 del eje 1 del Plan de Desarrollo Institucional, se propuso disefiar e implementar estrategias
que favorezcan la produccién y el posicionamiento nacional e internacional de la investigacion en la Uni-
versidad. Dicha decision implica la construccion colectiva de una politica de investigacion, la articulacion y
desconcentracién de la actividad investigativa, incluyendo a las unidades académicas en el desarrollo de las
investigaciones, y la mas amplia socializacidn del conocimiento. Asf mismo, configurary posicionar campos
estratégicos de investigacién que tengan impacto, tanto en la definicion de politicas publicas como en la
relacion con la escuela y otros ambitos de formacion para la transformacién social y educativa.

3 Administracién y procesos de soporte (APS); Herramientas para la socializacién de la investigacién y el trabajo colaborativo (Hs1); Médulo de
Gestién de Investigadores y Grupos de Investigacién (Mc1); Médulo de Gestidn de Convocatorias (MGc); Mdulo de Gestién de Proyectos (MGP).

4 Proceso actual: tres médulos entregados y dos en desarrollo, fase de pruebas y fase de capacitacién (16 sesiones del 9 al 20 de octubre de
2015).
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Estimulo a la ensenanza
de una segunda lengua,
en especial el inglés

La Universidad incentiva la formacién en una segunda lengua mediante la formulacién y desarrollo de
cuatro estrategias:

Programas de formacion en lenguas extranjeras

El Departamento de Lenguas ofrece los programas de Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en
Humanidades: Espafiol y Lenguas Extranjeras, Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis en Humani-
dades: Espafiol e inglés y un programa de Maestria en Ensefianza de las Lenguas Extranjeras. Estos tres
programas forman profesionales de la educacion especializados en la ensefianza del inglés y el francés.
El trabajo pedagdgico y de investigacion que desarrolla el departamento contribuye a la cualificacion
del Centro de Lenguas, uno de los proyectos de extension mas importante de la Universidad Pedagégica
Nacional.

Cursos de lenguas en los programas de pregrado
en todas las facultades de la Universidad

Las facultades proponen la formacion en lengua extranjera mediante 46 espacios académicos, que, de
acuerdo con las mallas curriculares, representaria entre 4 y 8 créditos, es decir, entre 2 'y 4 niveles de
lengua. Estos cursos brindan al estudiante la posibilidad de acercarse a un idioma extranjero y a su uso
comun o cotidiano y especializarse en su empleo disciplinar. En los posgrados se exige el grado de sufi-
ciencia a través de exdmenes de manejo o dominio. En el caso del programa Doctorado Interinstitucio-
nal en Educacion, se exige como requisito para ser candidato a doctor, que el estudiante presente un
certificado vigente de eficiencia en una lengua extranjera o un certificado de formacién y aprobaciéon de
un minimo de 480 horas. En el Gltimo concurso docente y en el proyectado para 2015-1l, el manejo de
segunda lengua ha jugado un importante papel en la seleccién de los candidatos a docentes de planta.
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Acciones interinstitucionales y extracurriculares

Laformacion en lengua extranjera también se puede adelantar en el ambito internacional, gestionada a traves
de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales, que permite al estudiante desarrollar su formacion en otro
pais a través de convenios de intercambio estudiantil. Esta dependencia lidera, coordina, promueve, fomenta,
apoya y difunde la politica de internacionalizacion para el conjunto de los programas académicos de la Uni-
versidad. Fortalece la actividad académica enlazando comunidades académicas entre si, tanto en el ambito
nacional como en el internacional, y permite que los estudiantes participen de actividades internacionales
extracurriculares. La Universidad cuenta con un programa de asistente de idiomas que permite la vinculacion
del estudiante a una universidad internacional como asistente de idiomas hasta por dos semestres.

Proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019
y del Plan de Mejoramiento

En atencion a las recomendaciones formuladas por los pares que realizaron la visita de verificacion de condi-
ciones iniciales para comenzar el proceso de autoevaluacion, el eje 3, “Universidad sin fronteras” del Plan de
Desarrollo Institucional 2014-2019, contempla en su programa 2, “Universidad en el Ambito Internacional” el
desarrollo del proyecto “Formacion en lenguas extranjeras”. Su objetivo consiste en formular una estrategia
para el manejo de una lengua extranjera entre los docentes en ejercicio, los docentes en formacion y los estu-
diantes del UPN. Seglin el PDI 2014-2019, este proyecto ampliar la ofertay la cobertura en la formacion de una
segunda lengua mediante la transversalidad de los nticleos comunes y el fortalecimiento del Centro de Lenguas.

En el marco de este proyecto del PDI2014-2019, se esta desarrollando el programa Universalizacion de Lengua
Extranjera que surgié como resultado de los procesos de docencia e investigacion agenciados por el Depar-
tamento de Lenguas y se encuentra bajo una coordinacién colegiada entre la Facultad de Humanidades, el
Departamento de Lenguasy el Centro de Lenguas.

El programa contempla la formulaciény ejecucion de un plan de formacion permanente que permite la capa-
citacion, actualizacion y cualificacion del cuerpo docente en el area especifica de lengua extranjera; el aprove-
chamiento de oportunidades de acceso a programas o proyectos (becas, intercambios) de caracter nacional
einternacional que involucren la ensefianza de idiomas; y la adecuacion y creacién de espacios para la ense-
fianza de la segunda lengua en el Instituto Pedagdgico Nacionaly en los diferentes programas y facultades. Esta
dinamica en la formacién de los programas académicos se articula al Centro de Lenguas y al Departamento
de Lenguas, asi como a instituciones, redes y proyectos del @ambito internacional para incentivar actividades
pedagdgicas e investigativas y para producir materiales educativos para el aprendizaje de idiomas extranjeros.
En sintesis el programa busca los siguientes objetivos:

- Disefio de una politica institucional para la formacion en lenguas extranjeras.

« Acompafiamiento a la formulacion tedrica y curricular desde una politica institucional para la formacion
en lenguas extranjeras al interior de cada proyecto de formacion ofrecido en la Universidad y el IPN.

+ Implementacion del Semillero de Formacion en Lenguas Extranjeras, modalidad virtual, para estudiantes
de pregrado de las facultades de Cienciay Tecnologia, Educacion Fisica, Bellas Artes, Educacién, Humani-
dades (Ciencias Sociales y Filosofia) y otras acciones que se explican en el marco del Plan de Mejoramien-
to de la Autoevaluacion y Acreditacion Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional.
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Este programa se encuentra en la fase de desarrollo del Semillero de Formacion en Lenguas Extranjeras como
programa piloto. Se cre6 en la modalidad virtual para proporcionar flexibilidad de horarios, un ritmo persona-
lizado de aprendizajey en articulacion con Cambridge University Press que ofrece el programa de Inglés Virtual
en la plataforma Touchstone Online de Cambridge University Press. Esta plataforma cuenta con ocho niveles, de
acuerdo con el disefio metodologico realizado por los profesores del Centro de Lenguas de la UPN (Principian-
tes|, Principiantes I, Elemental |, Elemental II, Pre-intermedio |, Pre-intermedio Il, Intermedio | e Intermedio ).

El programa contempla dos encuentros presenciales con el docente durante la ejecucion de cada nivel. Los
cursos estan conformados por seis unidades que se llevan a cabo mediante un amplio conjunto de recursos
educativos (guia para cada unidad, material Touchstone Course, material Touchstone Workbook, material Review
y Games, tareas de produccion escrita, tareas de produccion oral, exdmenes). En esta version del programa se
espera alcanzar el nivel A2 de dominio del idioma inglés de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Refe-
rencia. Se ofrecio entre marzo y noviembre de 2015, inicialmente con 140 cupos para toda la comunidad uni-
versitariay con una duracion de 4 niveles de 90 horas cada uno.

Se espera que los resultados de esta propuesta piloto permitan la construccion de una estrategia de formacion
que atienda las necesidades en el campo del aprendizaje de lenguas extranjeras de la comunidad estudiantil
de la Universidad, en sus distintos programas y semestres. A partir del afio 2016, se espera recibir dos grupos
de 500 estudiantes cada uno, conformados en lo fundamental por alumnos de los primeros semestres que
ingresen a los distintos programas de pregrado y que no tengan conocimiento alguno del inglés.

Junto alaEmbajada de la Republica de Francia, la Universidad estudiard la posibilidad de ofrecer un programa
semillero alterno para la formacién en francés.




Informe de Gestién 2014-II / 2015-1 ||-

Fortalecimiento de la participacion
de profesores y estudiantes

en actividades académicas

del ambito nacional e internacional

De acuerdo con los pares evaluadores del CNA, la Universidad debia “fortalecer la participacion de profeso-
resy estudiantes en comunidades académicas nacionales e internacionales mediante la presentacion de
trabajos en eventos nacionales e internacionales de caracter académico” (Concepto, visita de condiciones
iniciales, CNA, 2014).

Esta presencia nacional e internacional se ha fortalecido gracias a la trayectoria nacional y el reconocimiento
internacional en la formacién y cualificacion de docentes y otros actores que participan en el campo de la
educacion. Ello ha permitido que la Universidad Pedagdgica Nacional se posicione como una Institucion
de Educacion Superior lider en este campo. Si bien este logro ha sido posible por el esfuerzo institucional
y el reconocimiento de un importante grupo de profesores, generado desde su trayectoria académica e
investigativa, la Universidad ha entendido la importancia de seguir afianzando y ampliando la cobertura
de oportunidades que le permita a la institucion y, especialmente a profesores y estudiantes, fortalecer los
nexos e interacciones con los contextos nacional e internacional de su comunidad docente y asegurar la
formacion integral de nuestros egresados y su participacion en el &mbito académico en el mundo actual.

En esta direccion, en el actual Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, se formulé el eje temético “Uni-
versidad sin fronteras” y se estructuraron dos programas: “Universidad en el Ambito Nacional” (p. 97 y ss.) y
“Universidad en el Ambito Internacional” (p. 105y ss.). El primero de ellos se orienta fundamentalmente al
fortalecimiento de las relaciones entre universidad, comunidades, organizaciones sociales y escuela; y, el
segundo, al disefio de una politica estratégica de internacionalizacién que considere las transformaciones
y tendencias globales en el campo de la produccién de conocimiento y la formacion superior, que enfatice
el didlogo con el espacio iberoamericano y las relaciones con el Sur-Sur global.

De manera mas especifica, con estos programas se aspira a fortalecer la regionalizacién —a partir de la
estructuracion de una politica que le permita a corto, mediano y largo plazo, lograr una presencia efectiva
en las diferentes regiones del pais—; lograr un liderazgo en el Sistema Nacional de Formacion de Maestros;
avanzaren la interlocucion con el Ministerio de Educacion para la formulacion y desarrollo de politicas publi-
casen educacion; ampliar la movilidad de profesores y estudiantes; fortalecer la socializacion de la investi-
gacion a través de redes internacionales; y mejorar la perspectiva institucional frente al manejo de una len-
gua extranjera, tanto de los docentes en ejercicio como de los docentes en formacién y estudiantes del IPN.
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El logro de estas iniciativas se traduce en un conjunto de recursos que se han presupuestado para el periodo
2015-2019, con unincremento importante en cada afio, tal como se detalla en la tabla 11. Para el caso del pro-
grama “Universidad en el Ambito Internacional” se proyecta lograr un acumulado de inversion de 3623 millo-
nes en la movilidad de profesoresy estudiantes y de 430 millones en apoyo a divulgacion de la investigacién a
través de la participacion en redes internacionales. Por su parte, en la “Universidad en el Ambito Nacional”, en
tres de sus proyectos: “Presencia nacional de la UPN”, “Alianzas interinstitucionales e intersectoriales locales,
regionales y nacionales”, asi como en “Redes pedagdgicas y cualificacion de maestros en ejercicio y actores

educativos”, se propone destinar recursos acumulados de 1366 millones para el periodo resefiado.

Tabla 11. Distribucién de recursos PDI 2015-2019, “Eje 3. Universidad sin fronteras”

“Eje 3. Universidad sin fronteras” 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL*
Ampliacién de la moylhdad 677 700 724 748 774 3623
. o de profesores y estudiantes

La Universidad en el Ambito

Internacional
Redes internacionales 50 80 100 100 100 430
Presencia nacional de la 50 100 103 107 110 470
UPN
Alianzas interinstitucionales

La Universidad en el Ambito e intersectoriales locales, 50 100 103 107 110 470

Nacional regionales y nacionales
Redes pedagdgicasy
cualificacién de maestros 50 90 93 95 98 6

en ejercicio y actores
educativos

* Cifra en millones de pesos.

Respecto a los avances generados en el periodo 2013-2015, podemos resaltar que en la mayoria de los
datos de movilidad tanto de profesores como de estudiantes la tendencia de beneficios y estimulos ha ido
incrementandose cada afio. Tal como se aprecia en la tabla 12, la institucién ha hecho importantes aportes
para favorecer tanto las comisiones de servicio al exterior de los profesores de planta, como los estimulos
académicos a profesoresy estudiantes que participan en eventos internacionales. Si bien el dato para 2015
es parcial (a junio 30 de 2015), la tendencia revela que en todos estos aspectos se lograra fortalecer esta
dimensién de la internacionalizacién. En particular, se destaca la movilidad de los estudiantes que en tan
solo un semestre ya supera el nimero total de apoyos otorgados en el afio 2013y casi el 90 % de los con-
cedidos en el 2014.

Tabla 12. Movilidad internacional de docentes y estudiantes 2013-2015-1

Categoria 2013 2014 2015*
Comisiones de servicio al exterior de profesores 61 57 28
Estimulqs econémicos otorgados a docentes ocasionales que participan en 14 16 10
eventos internacionales
Estudiantes de la UPN en movilidad internacional 73 89 79
Estudiantes extranjeros en la UPN 43 26 42

* Cifra en millones de pesos.
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En relacién con datos mas especificos, respecto a la movilidad de los profesores del DIE y de pasantias de
los doctorandos en este periodo 2013-2015, se destaca el acumulado de apoyos: 32 para el caso de profe-
soresy 36 para el caso de estudiantes (tabla 13ay 13b).

Tabla 13a. Movilidad de profesores del DIE-UPN 2013-2015-1

Pais N.°
Argentina 2

Brasil 6

Chile

Nacional Il

Espana 5

Hungria 1

Letonia 1

México 3

Perd 2

Portugal 1

Reino Unido 1

Uruguay 2

TOTAL 32

Tabla 13b. Movilidad de doctorandos (pasantias) 2013-2015-I

Pais N.°
Argentina 4
Australia 1
Brasil 2
Chile 4
Colombia 2
Costa Rica 2
Cuba 1
Espana 10
Francia 1
México 7
EE. UU. 2

TOTAL 36
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Respecto a la participacion de los profesores e investigadores en redes nacionales e internacionales, estas
sediscriminan en la tabla 14 por unidad académica. Ellas abarcan una gama importante de intereses aca-
démicos e investigativos en diferentes dreas del conocimiento y en general se han orientado a la socializa-
ciony divulgacién de conocimientos, la cooperacion mutua y la formacién e intercambio de investigadores.

Tabla 14. Redes en que participan profesores e investigadores por unidad académica

Unidad académica Numero de redes
Facultad de Cienciay Tecnologia 23
Facultad de Bellas Artes 9
Facultad de Educacion 71
Facultad de Educacién Fisica 7
Facultad de Humanidades 18
Doctorado Interinstitucional en Educacién 3
Total 131

De manera semejante, la Universidad Pedagdgica Nacional, en su compromiso con la profundizaciony gene-
racion de conocimiento en la formacion de profesionales e investigadores en el campo de la educacion,
propende por la produccion, divulgacion y difusion del saber en todas las areas, a través de la realizacion
de diferentes actividades de investigacién, docencia, proyeccion social y eventos interinstitucionales que
permiten reconocerla en el ambito académico nacional e internacional. En esta direccion, durante el periodo
2013-2015, se ha liderado un importante nUmero de eventos académicos de caracter tanto nacional como
internacional, tal como se aprecia en los datos de la tabla 15.

Tabla 15. Eventos organizados por la comunidad académica de la UPN

Aiio/facultad Facultad Facultad de Doctorado

X . Facultad de Facultad . Facultad de R Total por
o unidad de Ciencia .. Educacién . Interinstitucional ,
P . BellasArtes de Educacion .. Humanidades .. periodo
académica y Tecnologia Fisica en Educacion

2013 27 8 12 6 13 4 70
2014 19 23 18 4 19 5 88
2015-1 27 5 4 1 5 - 42
Total 73 36 34 11 37 9 200

Ademas de estos esfuerzos, recientemente suscribimos un convenio con la Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos (OEl) para garantizar mas estudiantes nuestros en el exterior compartiendo experiencias aca-
démicas de docencia. Exploramos la posibilidad de darles, no solamente el pasaje aéreo, lo que, de hecho,
es ya una realidad concreta para cuarenta de nuestros estudiantes; sino que también nos proponemos
garantizar una monitoria de internacionalizacion financieramente reconocida y paga, para lo cual estamos
adelantando los estudios juridicos y presupuestales del caso.

Igualmente, en el mes de octubre realizaremos en Bogotd, con motivo de los 60 afios de la Universidad,
el Encuentro con los Rectores y Directivos de las Universidades Pedagogicas e Institutos de Formacion de
Educadores en América Latina. Con ellos nos proponemos acuerdos para la movilidad, el intercambio aca-
démico e investigativo, la doble titulacién y la produccion pedagogica.
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La Universidad, por otra parte, se ha propuesto fortalecer su prestigio en el &mbito pedagdgico nacional y
consolidar su reconocimiento como entidad asesora del Ministerio de Educacioén en materia de formacion
docente. Asi, la UPN tom6 parte activa como mediadora en el reciente conflicto MEN-Fecode, obrando como
facilitadora en los didlogos de encuentro y como asesora académica en la construccién de una propuesta
nacional para evaluacion de los docentes oficiales de Colombia. Aprobada esta, la Universidad funge como
evaluadora en segunda instancia, y prepara los cursos de formacion para los docentes que no logren certi-
ficar la prueba. En ese mismo sentido, la Universidad adelanta la suscripcion de tres convenios que no solo
se dirigen a los temas de la evaluacion, sino también a la construccién de paz y al marco de cualificacion
para la educacion inicial que hace parte de la atencion integral de la primera infancia.
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Fortalecimiento de

estrategias para reducir

tasas de desercién estudiantil
(especialmente ayudas y becas)

La Universidad afirma su condicién de institucion publica, defensora y promotora del derecho a la edu-
cacion desde multiples acciones orientadas a favorecer, garantizar y apoyar la permanencia estudiantil
y disminuir el riesgo de abandonar los estudios sin obtener la titulacion. A partir de las recomendacio-
nes de los pares académicos en la visita para iniciar el proceso de autoevaluacion institucional, la Uni-
versidad ha fortalecido y ampliado la cobertura en las acciones orientadas a favorecer la permanenciay
graduacion de estudiantes a partir de tres lineas de accion que se contemplan en el Plan de Desarrollo
Institucional 2014-2019 en diferentes programasy proyectos del eje 1, “Articulacion y reposicionamiento
de compromisos misionales”.

Apoyo socioeconémico

La mayoria de los estudiantes de la UPN estan ubicados en los estratos dos (4311), tres (2306) y uno (858);
por tal razén, se cuenta con una linea de accién de apoyo socioecondémico que contempla el subsidio
alimentario, el programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles (ASE), la Escuela Maternal, el estudio de liqui-
dacion de matricula, el fraccionamiento de matricula y el Convenio UPN-Icetex. Tal como se aprecia en la
tabla 16, para el periodo 2013-2015, se alcanza un nimero importante de beneficiados (14 619 estudian-
tes), lo que significa dar soporte a casi la mitad de nuestros estudiantes anualmente con diferente tipo de
modalidades de apoyo. Si proyectamos la tendencia incremental vista en las cifras, generada en el afio
2015, se espera lograr un aumento inmediato que alcance aproximadamente a un 10 % mas de nuestros
estudiantes, con beneficios de diferente naturaleza.
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Tabla 16. Apoyo socioeconémico 2013-2015-1

Procesos/Beneficiados 2013 2014 2015-1 TOTAL
Subsidio alimentario (Resolucion 0979 de 2005) 4561 4497 2338 11396
Programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles (ASE) (Resolucion 0332 de 2004) 154 163 7 394
Escuela Maternal (Resolucion 0238 de 2004) 65 66 66 197
Estudio de liquidacion de matricula (Resolucién 1416 de 1997) 314 359 250 923
Fraccionamiento de matricula (Resolucion 0006 de 2005) 26 17 11 54
Convenio UPN-Icetex (Acces, tradicional y fondos) 606 626 423 1.655
Total 5726 5728 3165 14619

Acompaiiamiento psicosocial y académico

La Universidad cre¢ el proyecto Centro de Orientacion y Acompafiamiento a Estudiantes (COAE) que realiza
acciones complementarias para lainclusion de poblacion diferencial a la educacion superior. La Universidad
Pedagbgica Nacional es pionera en la creacién e implementacién de programas que forman y posibilitan
la aceptabilidad, accesibilidad y adaptabilidad de poblaciones diferenciadas a la Universidad. La institu-
cion cuenta con procesos de admisién especial para poblaciones en condiciones especiales y hace acom-
pafiamiento a su permanencia en la Universidad (Acuerdo 021 de 2011). Entre los sectores con atencién
preferencial se encuentran: poblaciones afrocolombianas e indigenas, grupos afectados por el conflicto en
condicion de desplazada, comunidad sorda, ciegos y personas con dificultades de locomocion. Ademaés
del trabajo con poblaciones diferenciales, la Universidad realiza procesos de acompafiamiento y atencion
a estudiantes con dificultades académicas; tales procesos son de orientacién académica, psicoldgica y de
trabajo social. Seglin se muestra en los datos de la tabla 17, se han apoyado hasta el 2015-1, 402 estudian-
tes en condicién diferencial y se aspira a fortalecer los procesos de acompafiamiento con los que se cuenta
para favorecer no solo su ingreso a la universidad sino también su permanencia y graduacion.

Tabla 17. Atencién especial a estudiantes

Atencion poblacion diferencial 2013 2014 2015-1 TOTAL
Afrocolombiana-Admisiones especiales-COAE 25 25 15 65
Indigena-Admisiones especiales-COAE 41 23 13 7
Desplazada-Admisiones especiales-COAE 19 18 12 49
Poblacion sorda-Proyecto Manos y Pensamiento 43 44 48 135
Centro Tiflotecnolégico-Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliograficos (SBRB) 37 37 2 6
Total general 165 147 90 402

Monitorias, incentivos y distinciones

El Acuerdo 038 de 2004 reglamenta las distinciones e incentivos para estudiantes. Alli se establecen una serie
de actividades a las que los estudiantes pueden aspirar por convocatoria o porinscripcion y que se consti-
tuyen en un incentivo que reconoce el desempefio académico, deportivoy cultural y las habilidades en la
gestion institucionaly social. Entre estos incentivos se encuentran las monitorias de gestion e investigacion,
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el grupo de protocolo institucional, matriculas de honor, becas de pregrado, exoneracion de matricula por
desempefios deportivos y culturales (tabla 18).

Tabla 18. Incentivos y distinciones

Monitorias, incentivos y distinciones 2013 2014 2015-1 TOTAL
Docencia y gestion institucional 188 186 94 468
Investigacion 114 165 62 341
Participacion en el Grupo Estudiantil de Protocolo Institucional 10 10 10 30
Matriculas de honor 84 84 Se.otorg~a el 168
final afio
Becas ) g Seoaal g,
final ano
Deportivo 30 11 59 100
Total general 468 498 225 1191

En la tabla anterior también se revela la tendencia al incremento en el nimero de incentivos y distinciones,
para un acumulado de 1191 estudiantes beneficiados con estos estimulos en el perfodo 2013-2015. Aligual
gue en los casos anteriores, la tendencia del presente afio expresa el interés de la institucién por ampliar el
numero de beneficiados, aligual que por visibilizar en la comunidad académica los esfuerzos adelantados
y los multiples beneficios que ellos representan.

Conviene destacar que la Universidad formulé un plan de fomento que se financiara con recursos CREE en
el cual seincluyé el proyecto de inversion Apoyo a la Permanencia orientado a la ampliacion de estrategias
y acciones para garantizar la permanenciay la graduacion de estudiantes. Ese proyecto se adelanta con el
liderazgo del COAE y con la direccidn de la Vicerrectoria Académica. El proyecto incluye las siguientes acciones:

1. Adelantar un mapeo de experiencias que favorecen la permanencia.

2. Elaborar una caracterizacion de los estudiantes de primer semestre para identificar requerimientos
de apoyo a la permanencia en la UPN.

3. Actualizar el proceso de seleccién de estudiantes.

4. Construir los lineamientos de politica para ingreso, permanencia y titulacion de poblaciones diversas
a partir de acciones y necesidades de la UPN.

5. Implementar estrategias de seguimiento y acompafiamiento de estudiantes en las diferentes unida-
des académicas.

De manera similar a lo ocurrido en biblioteca, la Universidad necesité adelantar estrategias previas para
planear mayores inversiones en beneficio de los estudiantes. Con respecto al subsidio alimentario, la Univer-
sidad readecu¢ la cocina del restaurante para prestar un mejor servicio a un mayor numero de estudiantes,
el cual empez6 a cubrirse en 2015-Il'y ampliaré cobertura para el afio 2016. A partir del presente afio, igual-
mente, se ofrecio servicio de almuerzo en todas las instalaciones de la Universidad; es decir, en Valmaria,
El Nogal y Parque Nacional. La cafeteria, abierta en jornada completa, dispuso precios favorables para el
desayuno y para el consumo de productos alimenticios a lo largo del dia. En Valmaria y El Nogal, se abrié
también cafeteria y en Parque Nacional se entregd su administracion a los mismos estudiantes.
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Las acciones adelantadas en la Casa Maternal permiten hoy un mejor servicio para los hijos de nuestros
estudiantes que, ademas, ingresan sin sorteo ni prueba de admisién al IPN.

Para 2015-11'y en convenio con el Distrito Capital, se logré el ingreso totalmente gratuito para los 160 estu-
diantes con mejor puntaje en nuestras pruebas de admision de todos los programas. El apoyo, que cobija
a estudiantes egresados de colegios publicos, pertenecientes a estratos 1,2y 3, les cubrira toda la carrera.
La Universidad garantiza el excedente operacional del costo y brinda almuerzo subsidiado y textos a toda
la cohorte.

Finalmente, la Universidad ha ampliado las monitorias a las practicas docentes, iniciando con servicios pres-
tados para la ensefianza del inglés en el Centro de Lenguas y como apoyo al semillero en segunda lengua.

Los planes de fomento a la calidad, propiciados por el Ministerio de Educacion para el presupuesto CREE
2015y aprobados por el Consejo Superior el 21 de julio Ultimo, contemplan inversiones en todos los cam-
pos relacionados con estrategias para evitar la desercion estudiantil y afianzar su retencion hasta el titulo.




-Il Adolfo Le6n Atehortiia Cruz

Percepcion de la comunidad
universitaria con respecto a las
acciones de mejoramiento
emprendidas

Encuesta de percepcion 2015 sobre acciones de
mejoramiento emprendidas por la Universidad

Este acapite presenta una sintesis de los resultados obtenidos en la aplicacién de la encuesta dirigida a la
comunidad universitaria para conocer su percepcion sobre las condiciones institucionales con miras a la
acreditacion. Se muestra el esquema metodolégico de la consulta realizada a los diferentes estamentos ins-
titucionales, los resultados obtenidos, conclusiones generales del proceso, y un comparativo con respecto
alos resultados de las encuestas realizadas en 2014 y 2015.

Disefio y aplicacion de la encuesta

Con el proposito de mantener la actitud reflexiva frente a su principal compromiso, “la formacion de maes-
tros para una Colombia en paz’, se ha querido recoger mediante una encuesta la percepcion de estudian-
tes, profesores, administrativos y directivos sobre las reformas hechas por la Universidad para mejorar las
condiciones institucionales. Estas reformas se basan en las recomendaciones de los pares externos del CNA
que hicieron la visita de condiciones iniciales para abordar el proceso de autoevaluacién.?

La encuesta es descriptiva, de tipo estructurado y con preguntas cerradas; se comenzo a aplicar desde el
12 dejunio de 2015y tendra corte hasta el 24 de julio del mismo afio. La consulta se realizo a través de cin-
cuentay siete acciones de mejoramiento, agrupadas en siete aspectos a saber: a) Mejoras en la planta fisica;
b) Dotacién de recursos educativos; ¢) Mejoras en infraestructura tecnologica y conectividad; d) Fortaleci-
miento de la investigacion y la productividad académica a través de la articulacion de los ejes misionales
en la perspectiva del nuevo Plan de Desarrollo Institucional; e) Fortalecimiento de la ensefianza de una
segunda lengua; f) Incentivos para disminuir la tasa de desercion estudiantil; y g) Apreciaciones generales.

1 Universidad Pedagdgica Nacional. Proceso de autoevaluacion institucional: Aspectos metodoldgicos. Bogotd, 2015. Pag. 27.
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En la consulta participaron estudiantes de pregrado y posgrado, personal administrativo, funcionarios en
cargos directivos y docentes. En la tabla 19 puede observarse la poblacién encuestada discriminada por
estamento. La aplicacion de la encuesta se llevo a cabo mediante dos mecanismos: en medio impreso,
con cuadernillo y hoja de respuestas (para estamento estudiantil), y medio virtual, a través del aplicativo
Lime Survey (para todos los estamentos). La informacion obtenida se tabuld y sistematizd mediante Excel.

Tabla 19. Numero de participantes por estamento 2015-|

Estudiantes Funcionarios Profesores
Comision  Libre

Ciencia Edu- . Sin  Carrera et Y Nombra- Traba- . . A
> Bellas Educa- .. Humani- . ..~ académi- remociény . Supernu- . Sininfor- _, Ocasio-
Poblacion yTecno- ~ ., cacion infor- adminis- . miento . jador .. Catedra Planta
Artes - cion e dades o o co-admi- nombra- o merario 5 macion nal
logia Fisica macion trativa . . . provisional oficial
nistrativa miento
Numero de
participan- 100 339 270 81 264 4 27 3 11 38 57 14 1 73 74 60
tes
Total por 1084 154 208
estamento
Total 1446

Muestra de estudiantes

La encuesta fue atendida por 1084 estudiantes. De ellos, 181 respondieron mediante el aplicativo virtual
y 903 mediante cuadernillo (hoja de respuesta). Respecto al nivel educativo, 1020 estudiantes son de pre-
gradoy 64 de posgrado. La composicion de la muestra por facultades y niveles se muestra en la tabla 20.

Tabla 20. Composicion de la muestra de estudiantes

. Total Total .
Facultad Nivel Programa Total Nivel Facultad Porcentaje

Licenciatura en Artes Escénicas 2
Bellas Artes  Pregrado Licenciatura en Artes Visuales 48 100 100 9,23
Licenciatura en Musica 50
Licenciatura en Biologia 58
Licenciatura en Biologfa sede Valle de Tenza 1
Licendatgra en Disefio Tecnolodgico con énfasis en Siste- 48
mas Mecanicos
Firegeio Licenciatura en Electronica 58 329
Licenciatura en Fisica 48
Ciencia y Licenciatura en Matematicas 61 369 3404
Tecnologfa Licenciatura en Quimica 55
Especializacion en Tecnologias de la Informacion Aplica- 1
das a la Educacion
Maestria en Docencia de la Matematica 8
Posgrado - - —r 40
Maestria en Docencia de la Quimica 11
Maestria en Tecnologia de la Informacion aplicada a la 10

Educacion
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. Total Total .
Facultad Nivel Programa Total Nivel Facultad Porcentaje

Licenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en

Derechos Humanos =
Licenciatura en Educacién Comunitaria con énfasis en 1
Derechos Humanos
Pregrado Licengiatura en Educacion con énfasis en Educacion 95 263
Especial
Educadin Licenciatura en Educacion Fisica 1 270 2491
Licenciatura en Educacion Infantil 53
Licenciatura en Psicologia y en Pedagogia 67
Especializacion en Pedagogia 1
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 1
Posgrado - = 7
Maestria en Educacion 4
Maestria en Estudios Sociales 1
» Licenciatura en Deporte 28
Ed;’cs?cca\on Pregrado Licenciatura en Educacién Fisica 42 81 81 7,47
Licenciatura en Recreacién 11
Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Ciencias 55
Sociales
Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Humani- 46
dades, Espafiol e Inglés
Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Humani- 48
dades, Espafiol y Lenguas Extranjeras
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Ciencias 18
Pregrado Sociales 247
Humanidades Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis en Humani- 9 264 24,35
dades: Espafiol e Inglés
Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Humani- 14
dades: Espafiol y Lenguas Extranjeras
Licenciatura en Educacion Infantil 1
Licenciatura en Filosofia 55
Licenciatura en Psicologia y en Pedagogia 1
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 4
Posgrado ) ) : 17
Maestria en Estudios Sociales 13

Muestra de profesores

La encuesta realizada en linea fue respondida por un total de 208 profesores, de los cuales 60 corresponden
avinculacion de planta, 74, a profesores ocasionales de tiempo completo y medio tiempo, y 73, vinculados
en catedra. La distribucién por tipo de vinculacién se presenta en la tabla 21.

Tabla 21. Muestra de profesores por tipo de vinculacion

Participacion profesores

Vinculacion Cantidad
Catedratico 73
Ocasional 74
Planta 60

Total 208
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Acontinuacién, se alude la participacion de los docentes en el diligenciamiento de la encuesta por facultades.
Se observa que la Facultad de Educacion tuvo la mayor participacion con un total de 78 profesores, seguido
por la Facultad de Ciencia y Tecnologia con 60 profesores, la Facultad de Humanidades con 44 docentes, y
finalmente las facultades de Educacion Fisicay Bellas Artes con 15y 11 profesores respectivamente (tabla 22).

Tabla 22. Participacion de profesores por facultad

Participacion por facultades

Facultades Cantidad
Bellas Artes 11
Cienciay Tecnologia 60
Educacion 78
Educacion Fisica 15
Humanidades 44
Total 208

Muestra de directivos y administrativos

Aligual que con los profesores, se aplico en linea la encuesta de percepcién al personal directivo y adminis-
trativo de la Universidad. La encuesta fue respondida por 154 funcionarios, de los cuales 11 corresponden
a directivos vinculados en la figura de libre nombramiento y remocion; 27, a personal administrativo de
planta (carrera administrativa); 38, a funcionarios administrativos con vinculacién provisional; 57, a personal
supernumerario; y 14, a empleados oficiales. La distribucion por tipo de vinculacion del personal directivo
y administrativo se detalla en la tabla 23.

Tabla 23. Muestra de directivos y administrativos por tipo de vinculacién

Discriminacion de DIR-ADM

Tipo de vinculacién Cantidad
Carrera administrativa 27
Comision académico-administrativa 3
Libre remocién y nombramiento 11
Nombramiento provisional 38
Supernumerario 57
No especificd 4
Trabajador oficial 14
Total 154

Resultados por estamento universitario

Estamento estudiantes

Frente a los siete aspectos que agrupan las mejoras adelantadas por la institucion, los estudiantes respon-
dieron como se aprecia en la tabla 24. En ella podemos observar que los aspectos con mayor aprobacion
son los nimeros 1y 2: planta fisica y recursos educativos.



-Il Adolfo Le6n Atehortiia Cruz

Tabla 24. Percepcién de estudiantes

Percepcion de estudiantes con respecto a mejoras realizadas en la Universidad

Valoracién
1
Total desacuerdo 2,4%
En desacuerdo 6,2%
Parcialmente de acuerdo 18,4%
De acuerdo 37,1%
Totalmente de acuerdo 36,0%

En la tltima franja de la tabla 25 se puede corroborar que los aspectos: 1. Planta fisicay 2. Recursos educa-
tivos, fueron los més reconocidos por los estudiantes como mejora hechas en la institucién. Se infiere que
son los mas evidentes y faciles de comprobar en la experiencia cotidiana de la comunidad universitaria,
pues otros que no obtienen el mismo registro, no son igualmente evidentes, como es el caso del impacto

en la desercion estudiantil.

2
2,8%
1,7%
17,1%

32,1%
40,2%

3
6,1%
11,0%
23,1%
32,2%
27,6%

ASPECTOS
4
3,7%
12,7%
24,2%
33,5%
259%

Tabla 25. Apreciacion de estudiantes

5

4,3%
12,8%
27,5%
28,2%
27,3%

6
4,2%
9,9%

21,5%
34,5%
29,9%

Apreciacion de estudiantes con respecto a mejoras realizadas en la Universidad

Valoracion
1
Desfavorable 8,5%
Aceptable 18,4%
Favorable 73,0%
Cobertura promedio 91,0%
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Gréfica 1. Percepcion de estudiantes
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Estamento profesores

De acuerdo con la informacion obtenida en la aplicacién de la encuesta, se encontro que la percepcion
de los profesores respecto a las acciones adelantadas por la Universidad para mejorar la planta fisica (1),
dotarla de recursos educativos (2), mejorar su infraestructura tecnoldgica y de conectividad (3), fortalecer
la investigacion (4), fortalecer la ensefianza de una segunda lengua (5), implementar estrategias para dis-
minuir la desercion estudiantil (6), entre otros aspectos (7), tiene un porcentaje de favorabilidad positivo.

En la grafica 2 se observa que el 44 % de los profesores se muestra totalmente de acuerdo con los avances en
la mejora de la planta fisica de la Universidad. El 45% considera que la institucion fue dotada significativa-
mente con recursos educativos. El 3,8 % se muestra totalmente de acuerdo en que la institucién ha realizado
gestiones para mejorar el clima institucional desarrollando y permitiendo la participacion de la comunidad
universitaria en diferentes actividades. También se observa que algunos aspectos como la disminucion de
desercién estudiantil (5) tiene una evaluacién relativamente baja, por cuanto el 31% de los profesores se
encuentra parcialmente de acuerdo. La grafica 2 muestra las tendencias de los profesores por valorar el tra-
bajo que ha venido desarrollando la universidad para mejorar los siete aspectos consultados en la encuesta.
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Gréfica 2. Percepcion de profesores sobre las mejoras realizadas

lgualmente, se midi6 el nivel de favorabilidad que le dieron los profesores a los siete aspectos consultados
en la encuesta. La grafica 3 muestra que los aspectos 1y 2 tienen un alto nivel de favorabilidad, el cual esta
entre el 8,7% vy el 8,4%. Los aspectos 4 y 5 son los que menor porcentaje obtuvieron por cuanto estuvieron
entreel 5,3%y el 6,3%.
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Gréfica 3. Apreciacion de profesores
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Estamento directivo y administrativo

Frente a los cuatro aspectos que agrupan las mejoras adelantadas por la Universidad, el grupo de personal
administrativo respondio que el aspecto con mayorimpacto ha sido el de la dotacién de recursos educativos.
El4,5% de los administrativos se mostré totalmente de acuerdo con los cambios efectuados. Por otro lado,
el 4,2% considerd que las mejoras en la planta fisica tuvieron un avance significativo. La grafica 4. muestra
la valoracion de los cuatros aspectos calificados por el grupo de administrativos.
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Gréfica 4. Percepcion de directivos y administrativos
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Finalmente, se llevé a cabo un analisis de la favorabilidad que le dio el grupo de administrativos a los cua-
tro aspectos evaluados en la encuesta. En la grafica 5, es posible apreciar la percepcion favorable para los
aspectos relacionados con mejoras en la planta fisica y dotacion de recursos educativos con un 8,4% vy
8,3%, seguido del aspecto apreciaciones generales con 7,4%. El aspecto con menor favorabilidad fue el del
mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica y de conectividad, sin embargo, el porcentaje es significativo
porque estuvo alrededor de 7,2 %.
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Gréfica 5. Apreciacion de directivos y administrativos
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Conclusiones generales

Para el estamento estudiantil, la apreciacion hacia todos los aspectos considerados en la encuesta es favo-
rable. Los indices oscilan entre el 66,2% y el 86,4 %. El nivel de favorabilidad mas destacable se dio para
“Mejoras en planta fisica” (73,0%), y en segundo lugar para “Dotacion de recursos educativos” (72,3 %). Por
otra parte, y aunque la apreciacion para el “Fortalecimiento de la ensefianza de una segunda lengua” tam-
bién fue méas favorable (55,4 %) que aceptable (27,1 %) o desfavorable (17,5 %), se puede ver que se ubicd en
el dltimo lugar dentro de las apreciaciones de favorabilidad asignadas a los siete aspectos contemplados
en la encuesta. Ello debido a que alin es incipiente el incremento formativo en segunda lengua.

Aldiscriminar poritemsy ordenar los porcentajes de favorabilidad, se puede observar la aceptabilidad que
han generado las obras relacionadas con: iluminacién, cableado y adecuaciones de muros y techos reali-
zados en la biblioteca; apertura y mantenimiento interno del Edificio P; la dotacién de la sala de computo
para la biblioteca y para las salas de informatica de cada programa. Sin embargo, aunque los indices de
favorabilidad no sean inferiores a 66,2 %, se percibe, de acuerdo con la apreciacion de los estudiantes, la
necesidad de acelerar la dotacion de wifi en las instalaciones de la calle 72, asi como profundizar el acom-
pafiamiento para la presentacion de pruebas Saber Pro.

Para el estamento profesores, la apreciacion tiene un perfil similar a la de estudiantes respecto a los aspec-
tos considerados en la encuesta pero con algunos puntos porcentuales de mayor favorabilidad. Los indices
oscilan entre el 71,6 %y el 89,2 %. Al igual que en el caso de los estudiantes, el nivel de favorabilidad mas
destacable se dio para “Mejoras en planta fisica” (86,7 %) y para “Dotacién de recursos educativos” (84,2 %).
Por otro lado, y aunque la apreciacion para las “Mejoras en infraestructura tecnologica y conectividad” tam-
bién fue favorable (71,3 %), se ubicé en el ultimo lugar entre las apreciaciones de favorabilidad asignadas
a los siete aspectos contemplados en la encuesta. Se concluye, entonces, que los profesores perciben que
se debe seguir prestando atencién a este ultimo aspecto.

Al ordenar los porcentajes de favorabilidad asociados a los items especificamente considerados en la
encuesta, también se puede destacar la buena impresion que han causado las obras relacionadas con:
iluminacion, cableado y adecuaciones de muros y techos realizados en la biblioteca (superiores a 87 %),
la dotacién de la sala de cémputo para la biblioteca (86,9%) v la sustitucién de tableros e instalacion de
televisores (87,1 %). Respecto a los items que indican la necesidad de mas atencién, se destacan en los tres
primeros lugares el compromiso de la Universidad con el fortalecimiento de la ensefianza en segunda len-
gua (71,6 %), la realizacion de convocatorias internas de investigacion (73,8 %), y el compromiso de la UPN
en el disefio de politicas publicas para la formacion de educadores (74,9 %).

El estamento de directivos y administrativos coincide en sus apreciaciones con profesores y estudiantes,
con respecto a los niveles de favorabilidad mas destacables. En efecto, ellos puntuaron en los dos primeros
lugares “Dotacién de recursos educativos” (83,6 %) y “Mejoras en planta fisica” (83,3 %). Por otra parte, coin-
cidieron con los profesores al opinar que la apreciacién para las “Mejoras en infraestructura tecnolégica y
conectividad”, aunque también es favorable (71,9 %), queda ubicada en el Ultimo lugar. Se destaca enton-
ces que los directivos y administrativos consideran que se le debe prestar atencién a este Ultimo aspecto.

Al ordenar los porcentajes de favorabilidad asociados con los items sin discriminar por aspectos, se vuelve a
observar un comportamiento similar al arrojado por la muestras de profesores y estudiantes. Se puede des-
tacar la impresion favorable que han causado las obras relacionadas con: iluminacion, cableado y adecua-
ciones de muros y techos realizados en la biblioteca (superiores a 86,0 %), la dotacion de la sala de computo
parala biblioteca (86,3 %) y la sustitucion de tableros e instalacion de televisores (86,8 %). Respecto a los items
que indican la necesidad de mas atencién en los tres Ultimos lugares esta la dotacién paulatina de wifi libre
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(78,7%), el mejoramiento del clima institucional y de relacién directivas-comunidad universitaria (77,1%), y
la gestion administrativa y presupuestal dirigida al respeto por lo publico y ampliacion presupuestal (77,1 %).

Comparativos con encuestas aplicadas en 2014

Para el anélisis que se presenta a continuacién, se tomaron como base los resultados de la encuesta de
percepcion aplicada en el afio 2014, los cuales guardan relacion con los siete aspectos recomendados por
el Consejo Nacional de Acreditacion en la visita de condiciones iniciales.

En la tabla 26, se realiza la comparacion con los resultados obtenidos en la encuesta aplicada en el primer
semestre de 2015, sobre base 5y aproximacion a la decena mas cercana.

Tabla 26. Comparativos encuesta 2014-2015

N.° Aspecto 2014 2015-1 Diferencia
1 Mejoras en planta fisica 3,10 4,20 +1,10
2 Dotacion de recursos educativos 2,60 420 +1,60
3 Mejoras en infraestructura tecnoldgica y conectividad 3,00 3,90 +0,90

Fortalecimiento de la investigacion y la productividad académica a
4 través de la articulacion de los ejes misionales en la perspectiva del 3,30 3,70 +0,40
nuevo Plan de Desarrollo Institucional

5 Fortalecimiento de la ensefianza de una segunda lengua 3,30 3,60 +0,30
6 Incentivos para disminuir la tasa de desercion estudiantil 3,50 3,90 +0,40
7 Apreciaciones generales 2,80 4,00 +1,20

Los cambios en la percepcién de los diferentes estamentos universitarios se explican como respuesta a las
acciones y estrategias desplegadas por el actual gobierno universitario para atender con celeridad y rigu-
rosidad las recomendaciones realizadas por los evaluadores designados por el Consejo Nacional de Acre-
ditacion en el concepto emitido con ocasién de la visita de reconocimiento de condiciones iniciales, lo que
se expresa en la cualificacion de cada uno de los siete aspectos abordados en la encuesta.

2 Universidad Pedagdgica Nacional. Informe de autoevaluacidn institucional. Bogotd, 2015. Pag. 35-233.
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ensar el papel politico y pedagogico de la construccion de paz, desde la Universidad Pedagogica

Nacional, significa pensarlo como proceso en sus multiples entrecruzamientos con los derechos

humanos, con la memoria histérica, con los sucesos transicionales, los abordajes en la resolucién

de conflictos, la prevencion frente a la violacion de los derechos y sus dindmicas de promocion,
garantiay restitucion. Por supuesto, igualmente, en los imperativos de responsabilidad que nos demanda
la formacién de maestros.

Estas consideraciones exigen plantear que la relacién pasado reciente-pedagogia se ubica en la dindmica
compleja del contexto historico colombiano, marcado por la continuidad del prolongado conflicto politico
interno armado, el agravamiento de la crisis social derivada de las imposiciones politicas y economicas del
sistema productivo, financiero y comercial, y un proceso juridico-politico transicional. En otras palabras,
se trata de la convergencia de un acumulado de violencias estructuradas, estructurales y estructurantes,
planteadas junto a la promesa de una tramitacion negociada, |éase, en clave de los procesos de pazy la
proximidad del posacuerdo.

A partir de la Constitucion Politica de 1991, de la Ley General de Educacion de 1994, y de la formulacion de
nuevas disposiciones juridicas como la Ley de Seguridad Ciudadana, la Ley de Convivencia Escolar, la Ley
de Victimasy la Catedra de Paz, el proposito de consolidar una cultura politica democrética se convierte en
uno de los ejes de nuestra politica institucional, asi como en el ambito de las politicas publicas ese mismo
proposito se convierte en base de legitimacion politicay de cohesion social. Este hecho ha exigido incentivar
diversos programas de formacion en derechos humanos, agendas de seguimiento a los procesos de paz,
construcciones de tejido social universitario y pedagogia(s) de la memoria. La formacion politica cobra un
carizimportante, frente a la serie de politicas publicas tendientes a la negociacion y la busqueda de acuer-
dos de paz con los distintos actores armados.

Compromiso y proposito

En atencién al compromiso y proposito que la Universidad tiene con su PDI (2014-2019) y sobre la realidad
nacional en su caleidoscopio de conflictividades de todo orden, se ha promovido, entonces, de manera
constante, el debate académico sobre las problematicas sociales, politicas y educativas que requieren
analisis, propuestas y respuestas del gobierno universitario. En particular, se ha dispuesto de un equipo de
profesores y directivos que orienta estas acciones con un horizonte de sentido concreto:

- Situar una pedagogia de la paz desde sus multiples configuraciones articuladas con la historia recien-
te, la memoria, los derechos humanos, la convivencia y los conflictos universitarios.

« Agenciar multiples repertorios metodologicos para atender la convivencia universitaria.

- Construir una hoja de ruta que acomparie los proyectos y las dinamicas formativas y organizativas de
los estudiantes

- Generar espacios de interlocucion universitaria plurales, contextualizados en torno a los conflictos, la
democracia, la paz y la convivencia.

« Posibilitar el posicionamiento de la UPN en la academiay en las organizaciones sociales y comunitarias
en torno a la paz.

« Reconocer las multiples conflictividades presentes en la Universidad.

- Adelantar dialogos e interlocucion con los estudiantes, trabajadores, docentes y administrativos, y sus
organizaciones gremiales.
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- Construir politicas institucionales para tramitar los conflictos en la Universidad.

- Generar entornos protectores ante (posibles) violaciones de derechos en contra de la comunidad

universitaria.

- Dirigir y articular, con las dependencias administrativas y académicas, el fortalecimiento del trabajo
por la convivencia, ligado a la consolidacion de equipos de accion en los temas de paz y derechos

humanos.

« Incrementar la participacion cualificada de la comunidad universitaria en la reduccién de la violencia
y la autorregulacion de los conflictos.

- Posicionar la UPN en el &mbito interuniversitario, en lo referente a politicas de prevencién y proteccion

de derechos.

- Posicionar la Universidad ante la sociedad civil, el Gobierno nacional y la comunidad internacional en

temas de derechos humanosy pedagogias de paz.

Procesos y acciones

Este horizonte ha obtenido expresiones concretas en los procesos y acciones enunciadas a continuacion:

Tabla 27. Expresiones concretas en los procesos y acciones

Procesos

Apropiacion y resignificacion
del espacio

Construccion de confianza

Ponte la 10 por la UPN

Acciones

Eliminacion de barreras entre la direccion universitariay lacomunidad
estudiantil: regreso de la rectoria a las instalaciones de la calle 72,
eliminacion de la puerta bunker del Edificio P.

Reunion de las directivas con todos los estamentos de la comunidad
universitaria. Reconocimiento de los colectivos estudiantiles y
dialogo permanente con las organizaciones sindicales de profesores
y trabajadores.

Jornada institucional de cuidado, de estética, de liudica y de
construccién de vinculo social universitario.

Rituales politico/culturales y pedagogicos de apropiacién de
espacios, de construccion de sentido de comunidad, de afirmacién
de la Universidad y de su gobierno.

Narrativas emergentes para vivir la Universidad en polifonia de voces.

Impulsoé a una cultura de amor por lo propio, de respeto por lo publico
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La jornada programada para el miércoles 29 de octubre de 2014,
titulada “Dialogos por la pazy la convivencia”, congregd 36 ponencias:
14 pertenecientes a colectivos estudiantiles, 10 presentadas por
organizaciones clandestinas, 3 de sindicatos de trabajadores y
docentes, 8 a titulo individual, y una nifia del IPN en representacion

- ) ) del Instituto, debidamente autorizada por sus padres.
Dialogos por la paz y la convivencia

Con mas de 2500 asistentes, la jornada fue reconocida como una
propuesta para actuar diferente, para promover el debate, para
pensar-nos como actores en una Colombia nueva que se gesta
en el aula del maestro. Fue el inicio de un proceso permanente de
conversaciones, de interlocuciones, un espacio para la convivencia
responsabley solidaria, para el analisis de nuestras problematicas en
dialogo con el contexto nacional.

Impulso a la creacion de consejos Apertura de politicas institucionales para promover estos espacios
estudiantiles del orden organizativo y académico

Direccionamiento de estrategias para el trabajo con los estudiantes
desde la Subdireccion de Bienestar Universitario y el equipo de
trabajo del eje de paz del PDI.

Fortalecimiento de practicas
instituyentes de los estudiantes

Establecimiento del equipo de trabajo.

Dinamizacion de la Escuela de Formacion Politica con estudiantes
universitarios.

Observatorio de DD. HH.: Abordaje de estrategias en formacion, sensibilizacién, promocion y
creacién de una cultura de los derechos humanos.

Solidaridad en acciéon con las familias de los estudiantes detenidos
(atencién  psicosocial, orientacion juridica, inclusion como
estudiantes)

Afianzamiento de politicas de Aumento de cobertura en el restaurante y optimizacién del servicio
Bienestar “ saludable” Incremento de monitores en el programa ASE

Catedra de paz en dos modalidades:  Desarrollo de este espacio de formacién para la comunidad
itinerante e Institucional universitaria y abierta a la ciudad.

Conferencias, talleres, conversatorios
sobre la convivencia, la paz, los
derechos humanos

Orientados a la comunidad universitaria en una amplia oferta
académica.

Participacion en diferentes espacios de redes, alianzas, plataformas
interinstitucionales como: Red de Universidades por la Paz
participacion de un investigador, profesor Renan Vega, en la Comision
Historica del Conflicto; creacion de convenios con el Centro Nacional
de Memoria Histérica, Secretaria de Gobierno, Personeria, Defensoria,
Mesa Interuniversitaria, Oficina de los Derechos Humanos de Naciones
Unidas, movimientos sociales, Frente Amplio por la Educacion y la
Paz; entre otros.

Posicionamiento institucional

1 El observatorio de derechos humanos tiene por objetivo la observacién y la participacién de la comunidad
universitaria en las diferentes dimensiones de la violencia sociopolitica, la violacién de derechos y el conflicto social
y armado en relacién con el escenario educativo y la paz; con la finalidad de incidir integralmente en la prevencién,
promocidn, afirmacién, proteccién y garantia de los derechos de la comunidad educativa y de la sociedad a través
de la incidencia politico-pedagdgica en los didlogos con actores armados y en politicas de paz.
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Estas formulacionesy sus respectivos abordajes han implicado la definicion de perspectivas pedagogicasy
politicas que han orientado el proceso de trabajo del eje de paz del Plan de Desarrollo Institucional. Tal deci-
sién ha significado un didlogo interdisciplinario, intergeneracional e interdependencias, para unir esfuerzos
en torno a las acciones desarrolladas.

Dichas acciones han materializado, igualmente, un horizonte de sentido en torno al eje de paz, el cual se
mueve entre la esfera de “la politica”, en cuanto practica institucionalizada, y aquella de “lo politico”, enten-
dido como el conjunto de formas en que imaginamos, vivimos y valoramos la convivencia, la paz, los dere-
chos humanos'y los conflictos. De modo que, entre “la politica” y “lo politico” se teje un conjunto de rela-
ciones de mutua dependencia, de influencia reciproca; hecho que conlleva a que los universos simbolicos y
las representaciones subjetivas que se construyen en torno al problema democratico estén estrechamente
ligados con el recorrido del sistema politico, sus transformaciones y continuidades: la cultura politica como
productora de la accién politica; en palabras de Lechner, las instituciones dependen de la cultura politica
pero también contribuyen a formarla y modelarla.

Todo lo anterior ha significado lainstalacion en la vida universitaria de unas practicas materiales, simbolicas
y discursivas en torno a la construccién de paz y a la convivencia; practicas que se mueven en procesos de
subjetivacion y en marcos cognitivos, valorativos, afectivos, que han potenciado la formacion de nuestros
estudiantes en torno a categorias y disposiciones con respecto al dialogo, la negociacién cultural, el reco-
nocimiento de la alteridad; espacios propios de responsabilidad y solidaridad.

En suma, las acciones de formacion en torno a la construccion de pazy a la convivencia en la UPN estan
ancladas en los siguientes direccionamientos:

Apuesta politica: Porque la formacion tiene un lugar en el ambito de lo publico, nos recrea un
mundo intersubjetivamente compartido. Porello, la formacion estd implicada en la construccion
de ciudadaniasy en el fortalecimiento del vinculo pedagogico y social.

Apuesta ética: La formacion es la red de relaciones (en términos de disposiciones y posiciones)
constitutivas del vinculo social: la confianza, la reciprocidad, la acogida, la solidaridad y la
responsabilidad.

Apuesta pedagogica: La experienciay la practica como posibilidad de la palabra en el aula. Como
actuacion ético-politica, como una construccion social subjetiva.

Apuesta estética: Porque la formacion estd simbolicamente mediatizada a través de multiples
registros, gestos y puestas en escenas cotidianas e intimas que se despliegan en escenarios
multiples de agenciamiento.

Ariesgo de repetir, pero con la certeza de enfatizar el enfoque, subrayamos que la materializacion de las
apuestas en el marco del Plan de Desarrollo Institucional se puede evidenciar con los siguientes logros:

« Realizacion de actos simbolicos y efectivos con amplio significado para la comunidad universitaria:
Eliminacion de la puerta bunker del Edificio P y apropiacién del espacio por parte de la comunidad
universitaria.

« Impulso ajornadas de compromiso estudiantil con la Universidad y construccién de tejido social.

« Liderazgo colectivo para la formulacion del eje: “Construccion de paz con justicia y democracia” del
Plan de Desarrollo Institucional.

- Creacion de la “Escuela Formadora de Educadores” como un escenario de fortalecimiento politico,
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académico y administrativo de las organizaciones estudiantiles, profesores, trabajadores y directivas
de la Universidad Pedagdgica Nacional.

« Presencia, acompafiamiento e interlocucion con estudiantes y delegados de entidades del Estado en
manifestaciones y acciones desmedidas de la fuerza pUblica contra integrantes de la comunidad uni-
versitaria. Se ha promovido la creacién de un grupo de defensa de los derechos humanos de caracter
institucional, en articulacién con el eje de paz y la Subdireccion de Bienestar Universitario.

+ Reduccion de actos de violencia en el campus universitario y de las confrontaciones con la fuerza publica.

« Activacion y reorganizacion de la mesa interuniversidades de derechos humanos como un escenario
distrital para la prevencion y proteccion de los derechos a la vida, la libertad y la seguridad personal en
las universidades, en especial las de caracter publico.

- Acompafiamiento y definicion de estrategias de proteccion ante personas amenazadas de la comuni-
dad universitaria.

- Presencia de las directivas, docentes, funcionarios y estudiantes en el campus universitario (los dias vier-
nes) en el ejercicio de la autoridad (simbolica) para la no venta de licor y otras sustancias psicoactivas.

+ Propuesta de la Universidad como comunidad de paz.

Perspectivas

Para el segundo semestre de 2015, el nuevo gobierno universitario ha propuesto un cambio en los modos de
estar-juntos en la Universidad, en los modos de habitar la Universidad y de construirnos como educadores.
Se ha invitado a la comunidad universitaria a pensar en la convivencia, en la tramitacion de los conflictos,
en la defensa de los derechos humanos, en los procesos de construccién de paz.

Se haformulado un llamado general para deconstruir nuestras representaciones e imaginarios sobre la con-
vivencia y sus conflictos, nuestros habitos de comprenderla, a partir de consideraciones que comprendan
que la convivencia no puede ser forzada ni forzosa.

Como responsabilidad diferenciaday colectiva, el gobierno universitario ha planteado que la convivencia
requiere la construccion de limites, la deconstruccion de practicas y discursos que se han instalado desde
la desconfianza, la hostilidad, la amenaza, la indiferencia.

En este sentido se ha llamado a prevenir los excesos. Se ha insistido en apelar a estilos de vida saludable,
ala promocion de los derechos a la libre eleccion y el libre desarrollo de la personalidad. Se ha convocado
a construir procesos de regulacién colectiva y autorregulacion individual; al cuidado de los espacios uni-
versitarios, de los cuerpos, al reconocimiento de las diferencias dialogadas, a la deliberacion argumentada.

La apuesta por la convivencia y la construccion de paz en la UPN ha estado siempre al orden del dia en
la agenda del nuevo gobierno universitario. Ha sido un proceso cuyos resultados se muestran lenta pero
firmemente.
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ste acapite del informe refiere la situacion financiera de la Universidad a partir de las ejecuciones

presupuestales recientes: vigencia 2014 y presupuesto actual hasta 30 de junio de 2015. Los recur-

S0s con que se cuenta y sus limitaciones a efecto de obtener una mejor vision con respecto al

estado presupuestal de ejecucion a junio 30 de 2015, se considera pertinente observar, en términos
generales, la ejecucion del afio 2014.

Ejecucion vigencia 2014

Del presupuesto de ingresos para la vigencia 2014, por $ 106 029 millones, se recaudaron $ 102 127 millones,
lo que represent6 el 96,3% de lo presupuestado. Por fuentes, el recaudo se muestra en la grafica 6.

EJECUCION INGRESOS 2014
Millones de Pesos
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Gréfica 6. Ingresos presupuestales por fuentes 2014

El presupuesto de gastos de la vigencia 2014 cerrd con una apropiacion definitiva de $106 029 millones, de
los cuales el 82,47 % fueron destinados para funcionamientoy el 17,51 % para inversion. La ejecucion alcanzo
un 98% en los gastos de funcionamiento y del 44 % en inversion debido al ingreso tardio de los recursos CREE,
que aungue se apropiaron, no se alcanzaron a ejecutar en los meses de noviembre y diciembre. La grafica
siguiente expresa la ejecucion por fuentes y montos.

EJECUCION PRESUPUESTO 2014
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Gréfica 7. Gastos Presupuestales por fuentes 2014
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Dicha ejecucién conllevo la constitucion de reservas de apropiacion por $6138 millones (5,79 % de la apro-
piacion) y cuentas por pagar por $2751 millones (2,60 % de la apropiacion).

A pesar de que los recaudos superaron los gastos, se cerrd la vigencia con un déficit de $ 3253 millones que
proviene fundamentalmente del déficit de vigencias anteriores que ha sido cubierto con recursos de la vigencia
2015y, por tanto, sustituido por obligaciones de dicha vigencia. Importante subrayar que la disponibilidad
de fuentes como el CREE no permite cubrir el déficit de gasto, ya que sus usos se encuentran restringidos a
unos tipos de inversion exclusivos.

Con gran esfuerzo, en la presente vigencia se ha cubierto con cargo a los recaudos 2015, un monto de $ 2079
millones de las obligaciones antes mencionadas. Es decir que con dichos recursos no se podran cubrir obli-
gaciones de la presente vigencia. Ademas, se encuentran pendientes por pagar $ 1174 millones.

Ejecucion a 30 de junio de 2015

La apropiacién vigente del presupuesto de ingresos y gastos era de $121975 millones.! Al mes de junio de
2015 se contaba con un recaudo acumulado de $51583 millones, equivalente a 42,3%, contra una ejecu-
cion en el compromiso de $52 068 millones, es decir el 41,9 %.

Tabla 28. Ejecucién presupuestal acumulada por fuentes, 2015

Apropiacion Total % Ejec . . % Ejec
Concepto Actual Ingreso Ingreso Compromisos  Obligaciones Pagos Gasto
10. Aportes de 58968 31319 53,11 27152 26655 26631 46,0
Nacion
16. Impuesto CREE 8000 0 = 1681 1366 481 21,0
T 231 131 56,85 127 101 6 55,0
UNAL
20Recursos 34707 11145 32,11 19615 9950 8693 56,5
Propios
21 Recursos 11478 9006 7846 2145 1323 1089 18,7
capital
22 Crédito 8581 0 - 0 0 0 0
26 Estampilla 0 41 100 0 0 0 0
Univ.
TOTAL 121965 51642 42,34 50720 39395 36900 197
Cifras junio 30 de 2015, en millones
1 Es de mencionar que sobre la apropiacién total ($ 124364 millones) se descuentan los recursos suspendidos por $ 1500 millones del conve-

nio MEN y $899 millones del rubro de estampilla Universidad Nacional y otras universidades. La proyeccién de los recursos apropiados de
estas dos fuentes se soportd en informacién recibida del Ministerio, en la cual se identificaba la voluntad de suscripcién de un convenio
con nuestra institucién y la expectativa de recaudo de la estampilla UNAL y otras universidades por $1130. Sin embargo, los convenios no se
concretaron por el monto ofrecido y el recaudo de la estampilla fue significativamente inferior al proyectado por el MEN.



Informe de Gestién 2014-II / 2015-1 ||-

Por fuentes, los mayores recaudos a la fecha de corte eran los aportes de la nacion por $ 58968 millones y
$11225 millones de recursos de capital correspondientes principalmente a los recursos CREE no ejecutados
en 2014. La grafica siguiente muestra los ingresos presupuestales de acuerdo con sus fuentes y montos.
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Gréfica 8. Ingresos presupuestales por fuentes 2015

En relacion con los gastos, los aportes de la nacién por $26 655 millonesy $9950 millones por recursos pro-
pios, constituyen las fuentes en donde se ha concentrado la ejecucion.
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Gréfica 9. Gastos Presupuestales por fuentes 2015

Recursos Nacion

En los recursos que provienen de la nacion se observa un recaudo agregado de sus fuentes? de $31319
millones, con un crecimiento de 3% frente al recaudo a la misma fecha del ano anterior de $30523 millo-

nes. Dentro de estas fuentes se incorpor6 en la presente vigencia el recaudo de la estampilla pro Universi-
dad Nacional y otras universidades.

2 Incluye Aporte Ordinario Funcionamiento ($29266 millones), inversién ($2092 millones) y Estampilla UNAL y otras universidades ($ 131 millones).
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Esta fuente presenta compromisos porvalorde $ 27 152 millones y pagos porvalorde $26 631 millones, que
obedecen principalmente a los rubros de gasto de personal de némina de planta, catedraticos y una parte
del costo de profesores ocasionales.

Recursos propios

Los recursos propios (fuente 20) en esta vigencia 2015, tienen una apropiacion de $34707. Dicha fuente
presenta un recaudo de 32 %, equivalente a $ 11 145 millones.

La ejecucion de esta fuente depende de los resultados de la gestion de la UPN, principalmente en extension
universitaria e ingresos del Centro de Lenguas, los cuales al 30 de junio de 2015 representaron el 52 % del
total de recaudo de la fuente (55823 millones), reflejado en el anexo 1 en el rubro de venta de bienes y ser-
vicios, con un aporte por servicios de asesoria de $2803 millones y del Centro de Lenguas de $2170 millo-
nes. E139% del recaudo restante de los recursos propios corresponde al rubro de servicios educativos, que
alcanzé un valor de $4358 millones, soportado principalmente en los rubros de matriculas de posgrado
($2393 millones), pregrado ($ 731 millones) e IPN ($507 millones).

Entérminos de crecimiento, se observa unincremento en el recaudo en los rubros de matriculas IPN (139 %),
arrendamientos (142 %), inscripciones de posgrado (98 %), servicios de extension (83 %), inscripciones del IPN
(54%) y matriculas del Centro de Lenguas (40 %). También se notan reducciones en los rubros de servicios de
asesoria (40%), aportes de otras entidades (93 %), matriculas de pregrado (41 %) y pensiones del IPN (12 %).

Por la fuente de recursos propios se encuentran comprometidos recursos por valor de $19615 millones,
equivalentes al 57 %, y se evidencia en ella un mayor nivel de compromisos contra el recaudo recibido. Esta
fuente atiende gastos de némina de profesores ocasionales, honorarios, remuneracion por servicios téc-
nicos, compra de equipos, materiales y suministros, mantenimiento, servicios publicos, arrendamientos,
viaticos y gastos de viaje, sentencias y conciliaciones, entre otros.

Adicionalmente, es importante anotar que con cargo a esta fuente ha sido necesario cubrir en 2015 pagos
de cuentas por pagar y reservas presupuestales de la vigencia anterior que para el 30 de junio representa-
ron $2038 millones.’

Como se menciond, la gestion institucional ha sido la principal estrategia para cubrir el déficit encontrado al
momento deiniciar el nuevo gobierno universitario; sentido en el cual se han tenido los siguientes resultados:

Suscripcion proyectos segundo semestre 2014

En el segundo semestre del 2014, se suscribieron cinco proyectos, de los cuales uno corresponde a ase-
soriay los cuatro restantes a extension, que representaran ingresos para la universidad de $398 millones
de pesos (anexo 2).

Suscripcién proyectos primer semestre 2015

Con base en los resultados de la gestion de extension del primer semestre del 2015, se encuentra la suscrip-
cién de catorce proyectos, por un total de $ 7868 millones. Para asesoria se identifican once proyectosy en
extension tres (anexo 3).

3 Correspondientes al cierre deficitario de esta fuente en el afio 2014, por valor de $3253 millones.
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Recursos de capital

Los recursos de capital en esta vigencia tienen una apropiacion de $ 20 059. Dicha fuente presenta un recaudo
de 46%, equivalente a $9006 millones. Respecto de la vigencia anterior, el recaudo de esta fuente se ha
incrementado en 87 %, atribuibles principalmente a la incorporacion de recursos de la vigencia 2014 en el
rubro de otros recursos del balance, principalmente CREE y Convenio 212 de 2013.

Estos recursos estan compuestos ademas por los rubros de crédito interno autorizado, portafolio de inver-
siones, rendimientos cuentas de ahorro, ventas de activos y recuperacion de cuentas por cobrar.

Esta fuente presenta compromisos por valor de $2145 millones 'y pagos por valor de $ 1089 millones.

Ejecucion de la reserva 2014

De la constitucién de la reserva presupuestal por $6138 millones, al mes de junio se habian pagado reser-
vas por $5279 millones.

Déficit fiscal

A31dediciembre de 2014, se encontro en fondos de tesoreria un total de $ 19445 millones de pesos, de los
cuales seidentificd que $ 6734 millones corresponden a fondos de terceros (acreedores, fondos y tesorerias
de terceros, cuentas por pagar); $9142 tenian destinacion especifica [recursos CREE ($6955 millones), cofi-
nanciados ($2139 millones), crédito Findeter ($49 millones)]; y quedo para la vigencia una disponibilidad
neta en Tesoreria de $3568 millones

También, como resultado de este balance, se logré determinar un total de obligaciones contraidas de $ 6865
millones, en las cuales se encuentran $6138 millones de reservas presupuestales y $ 726 millones de pasi-
vos exigibles.

Cruzando la disponibilidad neta ($3568 millones) con las obligaciones contraidas, se calculé un déficit por
$3296 millones que se presenta al cierre de esta vigencia y corresponde a los recursos propios.

A junio 30 de 2015, para garantizar el pago de las obligaciones adquiridas, se canceld con recursos de la
vigencia 2015 un total de $ 2038 millones, desagregados en pagos pasivos vigencias expiradas $41 millones,
cuentas por pagar $971 millonesy reservas $ 1067 millones (anexo 7).

A pesar de lo complejo que ha resultado el manejo de las diferentes fuentes por las limitaciones de su uso,
hemosvenido corrigiendo el déficit estructural y esperamos cerrar la presente vigencia con un déficit menor
al que recibimos, aunque también hemos viabilizado una semana mas de vinculacion para los profesores
ocasionales y el concurso para proveer treinta y tres cargos de planta que se encuentran vacantes.

Acciones en perspectiva

El nuevo gobierno universitario ha adelantado frecuentes reuniones con delegados del MEN para observar
la situacion de la Universidad y sus compromisos con respecto a las politicas del Ministerio, asi como las
proyecciones trazadas por el Plan Nacional de Desarrollo. En tales reuniones se han examinado las dificulta-
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des presupuestales de la Universidad y se ha hecho claridad sobre las metas alcanzables en aspectos como
ampliacion de cobertura, desarrollo profesoral, investigaciones y pruebas Saber Pro.

Con las secretarias de Educacion y Hacienda del Distrito, se adelantaron diversos encuentros para la sus-
cripcion de convenios que permitieron la ampliacion de cobertura con el cubrimiento total de los costos
operacionales y facilidades en infraestructura fisica.

Atendiendo recientes decisiones del MEN, asi como el contenido del Decreto 1246 de 2015, se elaboraron
planes de fomento a la calidad en seis lineas de inversion: cualificacion docente, fortalecimiento de la
infraestructura fisicay tecnologica, acciones para evitar la desercion y asegurar la permanencia de nuestros
estudiantes, investigacion, disefio de nueva oferta académicay regionalizacion.




Anexo 1. Ejecucion presupuestal, fuente 20-Recursos propios 2015

Codigo
concepto

Concepto

Venta de Bienes y Servicios

3.1.2.1.03

3.1.2.1.05.01

3.1.2.1.05.02

3.1.2.16

Servicios de Asesoria
Centro de Lenguas

Servicios de Extension DAE

Derechos de Asesoria y
Extension

Otros Ingresos de Venta de
Bienesy Servicios

Aportes de Otras Entidades

Servicios Educativos

3.1.2.3.01.01

3.1.2.3.01.02

3.1.2.3.01.03

3.1.2.3.02.01

3.1.2.3.02.02

3.1.2.3.02.03

3.1.2.3.02.04

3.1.2.3.03.01

Inscripciones pregrado

Inscripciones posgrado

Inscripciones IPN
inscripciones

Pregrado

Posgrado

Instituto Pedagdgico
Nacional (IPN), matriculas
Jardin Infantil, Casa
Maternal

Instituto Pedagdgico
Nacional (IPN), pensiones

Otros ingresos de servicios
educativos

Derechos de Bienestar Universitario

3.1.2.5.01

3.1.2.5.03

3.1.25.04

Otros ingresos
Arrendamientos
Recuperacion impuesto IVA

Otros

Total recursos propios fuente 20

Total
aforo

$14260

$7432

$4410

$720

$ 1580

$119
$ 4666
$15390
$803
$226
$24
$7212
$4890
$ 164

$8

$ 1600

$463
$220
$1547
$31
$1510
$6

$36084

2014

Total

recaudo

$ 6548
$ 4692
$1552
$282
$0
$21
$2928
$ 5047
$320
$69
$1
$1239
$2639
$29

$6

$574

$170
$54
$554
$9
$543
$2

$15131

Anexos

%

Recaudado

46

63

35

BY

33

40

30

17

54

18

75

36

25

36

28

36

4

42

Total
aforo

$15171

$7345

$ 4560

$720

$2435

$111

$2262

$15213

$713
$148
$20
$6959
$5151
$190

$8

$ 1654

$370
$457
$ 1604
$32
$1561

$11

$34707 $11145

Cifras junio 30 de 2015, en millones

2015

Total

recaudo Recaudado

$5823

$2803

$2170

$516

$287

$ 46
$197
$4358
$289
$ 160
$2
$731
$2393
$71

S8

$507

$198
$162
$ 606
$21
$571

$14

%

38

38

48

2

12

28

41

92

10

11

46

37

101

31

35

37

65

37

32
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2015vs. 2014

Diferencia

en

recaudo

($727)

($1889)

$617

$233

$287

($25)
($ 2730)
($712)

($30)

$68

$1

($508)
($ 246)

$41

$2

(S67)

$0
$ 107
$46
$12
$28
$12

($3985)

Tasade
crecimiento
%

(11)
(40)
40

83

117
(93)

(14)

98
54

(41)

139

35

(12)

17

198

142

538

(26)
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Anexo 2. Proyectos de asesoria y extension 2014

Proyecto
SAR N.°

ASESORIA

10314

EXTENSION

20314

20414

20514

20614

Nombre Proyecto
SAR

Construccion del

Informe sobre los

Origenesy Causas
del Conflicto

Curso de Pedagogia
para Profesionales
no Licenciados 2014

PFPD La Necesidad
de Complejizar lo
Ambiental

PFPD La Geometria
en la Escuelay su
Didactica

PFPD La Recreacion
en la Escuela

Valor proyectos adjudicados 2014

Entidad contratante

Fondo de Programas
Especiales para la Paz
del Departamento
Administrativo de
la Presidencia de la
Republica

SUBTOTAL ASESORIA

Facultad de Educacién,
Departamento de
Posgrados

Secretaria de Educacion
del Distrito

Secretaria de Educacion
del Distrito

Secretaria de Educacion
del Distrito

Subtotal extension

Contrato/convenio

Convenio
Interadministrativo N.°
FPOT8 de 24 de septiembre
de 2014

Cursos de extension
para profesionales no
licenciados

Contrato
Interadministrativo 2746 de
03 de agosto de 2014

Contrato
Interadministrativo 2746 de
03 de agosto de 2014

Contrato
Interadministrativo 2746 de
03 de agosto de 2014

Cifras junio 30 de 2015, en millones

Valor total del
contrato

68

68

166

55

55

55

331

399



Anexo 3. Proyectos de asesoria y extension 2015

N.cde
proyecto

ASESORIA
10115
10215
10315
10414
10415
10515
10615
10715

10815

10915

11015

Nombre

Concertacién

San Cristébal

Media Fortalecida

Intercambio Académico de Docentes

Cartograffa Pedagogicas

Validacion de documento sobre la revision de los estandares
basicos de las competencias en lenguaje

Didlogo Social 2015
Fortalecimiento Escuelas Normales

Resignificacion Manuales de Convivencia

Estrategia integral para el fortalecimiento de la atencion educativa
integral para jovenesy adultos con discapacidad

Implementacion de nuevas estrategias de evaluacion académica
de estudiantes en las instituciones educativas oficiales de los
municipios no certificados de Boyaca

Subtotal asesoria

20115

20215

20315

Curso de Castellano Lecto-escrito
Deportes Acuaticos

Bellas Artes

Subtotal extension

Total

Cifras junio 30 de 2015, en millones

Informe de Gestién 2014-11/2015-1 "-

Valor del contrato/
convenio

1900
58
2195
100

200

1215
90

469

355

712

7298
EXTENSION
15

155

400

570

7868
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Concepto

10. Aportes de Nacion

16. Equidad CREE

20. Recursos propios

30. Extension

40. Asesorias

50. Aportes de otras entidades

70. Crédito interno

Total

Concepto

10. Aportes de Nacion

16. Equidad CREE

20. Recursos propios

30. Extensién

40. Asesorias

50. Aportes de otras entidades
70. Crédito interno

Total

Concepto
10. Aportes de Nacion
16. Equidad CREE
20. Recursos propios
30. Extensién
40. Asesorfas
50. Aportes de otras entidades

70. Crédito interno

Total

Anexo 4. Ejecucion de la reserva 2014

Valor actual reserva

529839530
2758165431
1089718965

143086318
1068810437

183017849

152800000

5925438530

Total pago

416815254
2247782600
527058067
123455336
615433731
152725049
12000000

4095270037

Anexo 5. Ejecucion de la reserva 2014 por categorias

Funcionamiento

Valor reserva

367760761
0
1089718965
143086318
1068810437
0

0

2669376481

Inversion

Valor reserva

162078769
2758165431
0

0

0

183017849
152800000

3256062049

Total pago

296764357
0
527058067
123455336
615433731
0
0

1562711491

Total pago
120050897
2247782600
0
0
0
152725049
12000000

2532558546

Saldo reserva

113024276
510382831
562660898

19630982
453376706

30292800
140800000

1830168493

Saldo reserva

70996404
0
562660898
19630982
453376706
0

0

1106664990

Saldo reserva

42027872
510382831

0

0

0

30292800
140800000

723503503

%

Pagado

78,7
81,5
484
86,3
57,6
834

79

69,1

80,7
0,0
484
86,3
57,6
0,0
0,0

58,5

74,1
81,5
0,0
0,0
0,0
83,4
7,9

77,8



Anexo 6. Déficit fiscal 2014

Concepto

Fondos tesoreria (1)

Caja

Cuentas de ahorro

Cuentas corrientes

Inversiones temporales

Otros (cuales) deudores

Fondos terceros (2)

Fondos y tesorerias de terceros

Acreedores varios

Cuentas por pagar

Total fondos disponibles en tesoreria (3)=(1)-(2)
Fondos con destinacion especifica (4)

CREE (saldo bancos - reservas y cxp)
Cofinanciados (saldo bancos - reservas y cxp)

Crédito Findeter (saldo bancos - reservas y cxp)

Disponiblidad Neta En Tesoreria (5): (3)- (4)
Obligaciones contraidas (6)

Reservas presupuestales

Pasivos exigibles

Saldo (7) = (5)-(6)
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Valor

$19445259799
s,
$8671147408
$692874027
$10081238364
$_
$6734338283
$3376838112
$605945501
$2751554670
$12710921515
$9142607701
$6954845923
$2138748978

$49012800

$3568313815
$6865239197
$6138482206
$726756991

$(3296925382)
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A manera de epilogo

Tras un primer afio de gobierno universitario, diversos han sido los logros de una labor incesante y ardua,
sujeta a obstaculosy limitaciones. Los enunciados en el presente informe sefialan, sin duda, algunos de los
mas importantes. Sin embargo, como parte de ellos, aparecen otros no nombrados: en materia de recursos
educativos y tecnolégicos, por ejemplo, el gobierno universitario se ha ocupado de grandes y pequefios
detalles con unafilosofia orientada al bienestar del estudiante e inspirada en el mejoramiento de las condi-
ciones actuales; la utilizacion de los recursos CREE ha sido dinamica y transparente, acuciosa y vehemente, a
pesarde nuestras debilidades organicasy sin descuidar las exigencias normativas; la presencia del gobierno
universitario, de cara a los problemas y las dificultades, ha sido innegable.

Es posible, de todas maneras, enunciar otros logros: después de ingentes gestiones, tenemos por fin agua
potable y de acueducto en las instalaciones del Parque Nacional; los ahorros y esfuerzos para recuperar
la maltrecha economia de la Universidad han sido constantes, entre ellos se encuentran la entrega de tres
de los edificios en arrendamiento, la disminucién en la contratacion de vigilancia, la reduccién a cero de
las asesorias contratadas para la alta direccion, la atencién pormenorizada a los gastos burocraticos y su
decrecimiento, los correctivos trazados frente al pago de servicios publicos en todas las instalaciones, la
disminucion de los gastos de funcionamiento e inversion que se destinaban a Sutatenza.

Algunos logros refieren asuntos puntuales pero necesarios: el alto porcentaje, cercano al cien por ciento,
en el cumplimiento de acciones dirigidas a la solucion de los hallazgos presentados por los informes de
Contraloria; los avances alcanzados en la permanente auditoria interna como mecanismo preventivo y
protector; la certificacion renovada de Icontec para nuestro sistema de gestion, acorde con las normas 1SO
9001:2008, NTCGP 1000:2009, acompafiadas de la certificacion internacional IQNET; los cuidados constantes
para construir poco a poco un modelo de gestion que agilice las acciones, minimice los errores y garantice
la aplicacion exacta de las normas.

Con motivo de los 60 afios, la Universidad ha avanzado en multiples direcciones con distintos actos'y
eventos. La entrega a la comunidad universitaria del Informe de autoevaluacion institucional con fines de
acreditacion en todas las instalaciones de la Universidad, la celebracion del Dia del Maestro con nuestros
docentesy con los maestros en formacion durante los dias 14 y 15 de mayo, la participacion en la Feria del
Libro de Bogotd, la exposicion fotografica UPN 60 afios, que puede verse en la segunda planta del Edificio P,
y los avances en la construccion participativa del portafolio de proyeccion social, son algunos ejemplos. Al
lado de ellos, el coloquio UPN 60 arios: sentidos y apuestas para la formacion de educadores e investigadores
de la educacion nos ha obligado a repensarnos en nuestro quehacer misional. A través de dicho coloquio
se han puesto en discusidon nuestras practicas pedagogicas, nuestra estructura universitaria, nuestra inves-
tigacion. Asi mismo, los consejos Superior y Académico han propuesto una amnistia general para quienes
hayan perdido su condicién de estudiantes y no hayan logrado obtener su titulo.



-Il Adolfo Le6n Atehortiia Cruz

Cabe destacar, entre las acciones adelantadas por el nuevo gobierno, la recuperacion y consolidacion de
las relaciones y convenios con entes gubernamentales. Con la Secretaria de Educacion de Bogota, ademas
de la ejecucion devarios contratosy convenios, se suscribio un acuerdo para brindar 160 nuevos cupos gra-
tuitos a bachilleres de colegios publicos del Distrito; con la Gobernacién de Boyaca se obtuvo, por primera
vez, un convenio para favorecer inversiones en nuestra sede de Sutatenza; con la Gobernacion de Cundina-
marca se avanzo en la estructuracion y ejecucion de los convenios existentes y se firmaron otros nuevos.

Pero, masimportante alin, es el reconocimientoy los resultados obtenidos por el papel desemperiado en el
Acuerdo MEN-Fecode, con motivo del reciente paro nacional del Magisterio. Con el rector, en cuanto repre-
sentante legal, la Universidad formo parte de la comision que discutio los parametros de la nueva evalua-
cion docente y se suscribié un convenio con el MEN para asegurar la participacion de la Universidad en el
disefio de los cursos de formacion, derivados de los procesos de evaluacion. Como principio importante, la
Universidad considero la evaluacion de maestros como una oportunidad para la puesta en marcha de una
estrategia general y amplia de cualificacion y valoracién permanente no solo de la labor docente, sino de
la educacion misma: se insistié en construir un referente inicial para favorecer la arquitectura de un sistema
de formaciény evaluacion que ha de contar con la participacion, el didlogo, el intercambio de perspectivas
y lainterlocucion entre los distintos agentes de la accion educativa.

En la perspectiva de formacion docente, el gobierno universitario ha sido coherente al elaborar propuestas
clarasy consistentes para que la Universidad asuma su posicion como asesora del Ministerio de Educacion
Nacional en politicas de formacién de docentes, y ha planteado la construccién de un sistema para tal fin.
Entre las estrategias mas importantes se ha iniciado, junto con la Universidad de Antioquia, la construc-
cion de un programa de Licenciatura en Educacion Basica Primaria en modalidad a distancia, con especial
atencion al conflicto, la educacién rural e intercultural, dirigido fundamentalmente a la profesionalizacion
de los maestros normalistasy cuyos cursos podran utilizarse en la linea que demarque la propia evaluacion
docente. Producto de este impulso con el Ministerio, también se programé el Foro Pedagdgico Nacional en
el IPN, con la participacién de més de 1500 maestros de todos los rincones del pais.

Las alianzas nacionales e internacionales de la Universidad han sido también materia de propositosy
resultados. Vital ha sido la participacion en organismos académicos internacionales y crecientes las solici-
tudes para que nuestra universidad avale o asesore programasy proyectos de universidades hermanas. El
encuentro de rectores y directivos de universidades pedagbgicas e instituciones de formacion docente en
América Latina, a realizarse en octubre, constituye un resultado concreto que impulsarad ain mas la inter-
nacionalizacion de la Universidad, los intercambios académicos de profesores y estudiantes, y las dobles
titulaciones para nuestros programas.

lgualmente, con la Universidad de Antioquia, la Universidad del Valle y la Universidad Pedagdgica y Tecno-
l6gica de Colombia, se han consolidado acuerdos para responder de manera unificada ante importantes
coyunturas o frente a propuestas que, como lo sucedido con la denominacién y requisitos para el registro
y acreditacion de las licenciaturas, exigen nuestra sensible réplica. Con la misma Universidad del Valley la
Universidad Distrital, se ha fortalecido el vinculo para acciones conjuntas que incluso superan el marco del
Doctorado Interinstitucional en Educacion. En el Sistema Universitario Estatal o en Ascun, se ha sostenido
una valiosa representacion para impulsar un capitulo SUE en educacion, para lograr la expresion frente a
decisiones de la politica publica educativa, o para buscar un mayor reconocimiento de la Universidad Publica
en la asignacion del Presupuesto General de la Nacion.

Paso a paso, invocando la participacion y creacion colectivas, salvando a veces errores y desviaciones, se
ha intentado avanzar en la elaboracién de una nueva normatividad para la Universidad. Ello abarca el exa-
men del Estatuto General, de la estructura organica, del andamiaje general para la contratacion en aseso-
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riasy extension, de la planta administrativa con sus manuales de cargosy funciones, de un nuevo estatuto
presupuestal y otro para incentivar la participacion, asf como también un nuevo sistema para la asignacion
académica de los docentes y el puntaje de su productividad a través del CIARP, o la generacion de criterios
de equidad en la distribucién de recursos y condiciones entre las diferentes unidades e instancias.

Desde la Vicerrectoria Académica se ha gestado un trabajo colegiado con las coordinaciones de los pos-
grados, para activar y consolidar el SIFAy para actualizar la normatividad que regula esta instancia. Con el
equipo COAE, reactivado con participacion profesoral, se ha logrado construir un macroproyecto para cualifi-
car las acciones orientadas a favorecer la permanencia de estudiantes y regular el accesoy permanencia de
poblaciones especiales. Igualmente, se han regulado procesos importantes para el CIUP, el aseguramiento
de la calidad, las salidas de campo, la construccién de un sistema para la evaluacion del desemperio del
profesorado, y la proteccion a la propiedad intelectual y las publicaciones, entre otros.

El espiritu del nuevo gobierno universitario se ha mantenido, sobre todo, en la perspectiva del reconoci-
miento e impulso a la participacion. Bajo dicho parametro se obtuvo el acuerdo suscrito tras la negociacion
con ASPU, y se han adelantado mesas de didlogo constante con SINTRAUNAL, SINTRAUPN v los profesores del
IPN. Expresion semejante ha ganado la actitud propuesta para el dialogo con los colectivos estudiantiles y
con lacomunidad universitaria en general. Algunas decisiones trascendentes se han sometido al consenso,
se han consultado con encuestas o se han tomado con la méas amplia participacion. Recientemente, el
disefio del Plan de Mejoramiento, que articula las acciones requeridas para regular la proyeccion académica
y administrativa de la Universidad en el marco del proceso de autoevaluacién institucional, retomé el aire
democratico de involucrar a la comunidad.

Finalmente, en el Instituto Pedagogico Nacional, el nuevo gobierno universitario propuso cuatro estrategias
de primer orden: 1. Fortalecimiento de un proyecto pedagdgico de frontera, para cualificar sustancialmente
las practicas de los maestros y propiciar la formulacién de proyectos pedagogicos individuales, por areas,
grados y secciones. 2. Articulacion entre el IPN'y la UPN, a modo de desafio que definay consolide la existen-
cia del IPN como espacio de referencia permanente para todas las actividades de formacion de maestros
en el nivel inicial, continuo y avanzado. 3. Visibilizacién nacional del IPN en cuanto referente pedagogico a
ser emulado, con la correspondiente vinculacion a redes de reflexion pedagdgica en el magisterio colom-
biano. Y 4. Manejo de los problemas estructurales referidos al Estatuto Legal del colegio y sus profesores. Los
alcances de la politica se concretan en acciones y resultados que aparecen en el correspondiente informe
del director del IPN.

Si bien muchos otros esfuerzos y logros no se citan aqui para no extender el contenido de suyo amplio del
presente informe, es necesario recalcar que nada de ello se habria obtenido sin el concurso de un equipo
humano que ha sido nombrado en forma repetida en su calidad y condicién de gobierno universitario. Sin
la decision, sin el acompafiamiento, sin la disposicion de grandes sectores de la comunidad universitaria,
nada habria sido posible. A profesores, estudiantes, y egresados, a directivos, funcionarios y trabajadores, a
todos los colaboradores externos, a quienes han acompafiado a la Universidad en el primer afio de gestion
del actual gobierno universitario, todo el agradecimiento, todo el reconocimiento.
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Rector

Adolfo Leén Atehortiia Cruz

“La Universidad que queremos” dard la cara, El des-
pacho de |a rectoria se trasladara a |a Instalacidon de 1a
calle 72 y hard presencia en todas las instalaciones de
la Unlversidad. El rector habitara el campus, compar-
tird la cotidianidad de todos los miembros de la
comunidad universitaria, desarrollard actividades
docentes con estudiantes de pregrado y del ipn, se
reunira periodicamente con todos(as) los(as) profeso-
res(as) y estudiantes de las unidades académicas, con
funcionarios y funcionarias, con trabajadores y traba-
jadoras, con sus organizaciones sindicales y gremia-
les, con sus colectivos académicos., La rectoria, como
el Edificio P, mantendra sus puertas ablertas.

*La Universidad que queremos” estara atenta a todas
las inquietudes, ideas, dudas y reclamos que surjan
en la comunidad universitaria. Las atendera con espl-
ritu humiide y asertivo, La rendicion anual de cuen-
tas y el balance a los planes de accion y desarrollo se
hara de cara a la comunidad, con foros multiesta-
mentarios en las sedes institucionales, con plenas
garantias para la asistencla y participacion general.

Extracto del programa rectoral
propuesto a la comunidad universitaria
Mayo de 2014,

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL





