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INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL 20123

Introduccion

Aunque son maultiples las acciones que pueden enunciarse en una introduccién, es
imprescindible hacer alusién a la situacioén financiera institucional, a su planeacioén, manejo
y cierre. El afio 2012 fue un ano exitoso desde el resultado fiscal, no solo por cuanto se logrd
cerrar la vigencia con superavit, sino porque a pesar de las estrechas condiciones
presupuestales, agudizadas por el gasto adicional requerido para la contrataciéon de
docentes para la finalizacidén del semestre 2011-2, se logrdé subsanar el déficit de caja
encontrado al iniciar el periodo de gobierno de la presente administracion, cumpliéndose
con el compromiso de sanear la situacién presupuestal y financiera, de un déficit superior a
los cinco mil millones de pesos recibido en 2010.

De otra parte, la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional realizada a través de los
proyectos del Plan Operativo Anual de Inversién, POAI y los planes de accidén desarrollados
con recursos de funcionamiento, presenta importantes logros, que de acuerdo con la
estructura del presente informe, pueden leerse en detalle a través de los resultados e
impactos generados por cada proceso estratégico, misional, de apoyo y evaluacion.

En el nivel estratégico, se llevaron a cabo las reuniones del grupo directivo a través de las
cuales se efectio seguimiento permanente a las metas institucionales, asi como el
planteamiento de nuevos objetivos institucionales para el corto, mediano y largo plazo.

Desde la Oficina de Desarrollo y Planeacién, se destaca la adopcién de un aplicativo que
permite administrar la informacién del Sistema de Direccionamiento Estratégico, para la
formulacién, seguimiento y evaluaciéon en linea, de los planes de accidén, proyectos de
inversion y del PDI en general.

A través de este aplicativo también se efectud la construccion participativa del proyecto de
presupuesto 2013 y, la asignaciéon de los recursos a las prioridades institucionales,
aplicando un esquema de financiacién de acuerdo con las fuentes de recursos y los rubros
que financia cada una de éstas. Esto permitird un adecuado control y el uso focalizado y
eficiente del presupuesto.

El Sistema de Gestion y Control, liderado por la Oficina de Desarrollo y Planeacioén, avanzoé
en la reconfiguracion del mapa de procesos y el redisefio de los procedimientos.

Asi mismo, se adelantaron los estudios de sostenibilidad financiera y de costos de los
programas de pregrado y posgrado con procesos de registro calificado, acreditacion de alta
calidad o nuevas ofertas. Ademas, se elabord la propuesta de cobro por crédito para los
programas de posgrado, la cual serd presentada al Consejo Académico.
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En materia de formacién de docentes, se otorgaron 3.381 nuevos cupos y se alcanzo un total
de matriculados de 10.722 estudiantes (promedio semestre I y II - en total 21.444
matriculas); se adelanto la renovacion de registros calificados y acreditacién de calidad de
los programas de pregrado y posgrado, surtiendo el proceso de autoevaluacion y, se ajusto el
modelo de autoevaluacién para la acreditacién institucional, creando y fortaleciendo los
comités de las distintas lineas de trabajo.

El paro estudiantil de 2011-2, demandé una nueva contratacion de docentes ocasionales y
catedraticos, 1o cual en términos financieros y presupuestales representdé un esfuerzo de
mas de 1.542 millones de pesos adicionales, el cual fue asumido con recursos propios de la
Universidad, ya que a pesar de las ingentes esfuerzos adelantados por los representantes de
la, Universidades Publicas ante el gobierno Nacional, no se logrod la asignacién de recursos
del presupuesto nacional para apoyar la financiacién de las contrataciones adicionales
requeridas por las Universidades para la culminacion del semestre, adelantada en los dos
primeros meses de 2012.

En el proceso de investigacion, se destacaron los indicadores relacionados con los resultados
obtenidos durante la vigencia en la organizacion y gestion del proceso y sus procedimientos.
Asi mismo, la organizacién de las lineas, programas y grupos de investigacion, su
posicionamiento en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologla, los proyectos de
investigacion financiados con recursos propios y cofinanciados.

Ademas, fueron relevantes los planteamientos de politica dados por la Vicerrectoria de
Gestién Universitaria. Los nuevos lineamientos, se enmarcaron dentro de los ejes y
propoésitos del plan de desarrollo vigente, buscando imprimir una dinamica sistémica e
integral que cristalice la circulacién, difusién, socializacién y transferencia del saber
producido.

Desde la funcidén de extensién y proyeccidén social los avances maéas significativos se
relacionan con los esfuerzos por redefinir y reconfigurar una relacién con el entorno a
través de la estructuracion de politicas institucionales y su implantacion en las facultades y
centros de responsabilidad.

Adicionalmente, se trabajé de manera conjunta con entre la Vicerrectoria de Gestion, la
Divisibn de Asesorias y Extension y las Unidades Académicas en aspectos de vital
importancia para este proceso, como:

* Suscripcién de convenio y contratos.

* Disefno y oferta de diplomados, cursos y seminarios.

* Procedimientos para la gestibn y administracion de proyectos de asesoria y
extension.

* Reconocimiento y definicidén del portafolio de servicios de asesoria y extension.

Ademas, se desarrollaron y ejecutaron los convenios, contratos, proyectos, cursos y demas
actividades tradicionales de la funcién de extensién, cumpliéndose con las metas del plan
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de accién propuesto para la vigencia, tanto en términos de los recursos como de la poblacién
beneficiaria.

Desde el proceso de Internacionalizacion, el esfuerzo realizado ha llevado a comprender a la
instituciéon de manera integral sobre lo que implica avanzar en las caracteristicas de unas
funciones sustantivas mas coherentes con las exigencias del entorno mundial. Entre otras
acciones, se inicié un ejercicio de estructuracion de politicas y procedimientos que buscan
conllevar, a través de la realizacién de esfuerzos sincronizados, al propésito fundamental de
situar a la Universidad en espacios cada vez mas exigentes y méas competitivos.

Los distintos escenarios de reflexién desarrollados durante la vigencia sobre el significado
de la internacionalizacién para las funciones misionales, han permitido avanzar en la
identificacién de nuevos propoésitos y acciones, adicionales a las tradicionales de movilidad
de estudiantes y profesores; que seran propuestos en los nuevos planes de accion y,
seguramente, en el nuevo Plan de Desarrollo Institucional.

En materia de bienestar universitario y de extension cultural se destaca el incremento en el
numero de beneficiarios impactados por los programas de bienestar, ademéas de los
esfuerzos que, desde la jefatura de la Division de Bienestar y su equipo de trabajo, se
emprendieron para consolidar espacios de encuentro de las diferentes miradas, reflexiones,
imaginarios y representaciones que atraviesan al Alma mater.
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PROCESOS ESTRATEGICOS

Planeacion estratégica

A través del Proceso de Planeacion Estratégica se definen las politicas, objetivos, metas y
estrategias de desarrollo para la Universidad y, a través de la politica de calidad, se ratifica
que la premisa basica de la gestion institucional es la planeacién. En razén a este principio
de la gestidn institucional cada una de las acciones adelantadas, en la vigencia, se enmarcan
en los planes de accidn especificos, 1os cuales cuentan con unas metas y plazos establecidos.

Como parte del ejercicio de seguimiento y evaluacion liderado por la Oficina de Desarrollo y
Planeacién, durante la vigencia 2012, cuarto ano de implementacion y ejecucién del PDI
2009-2013, los esfuerzos frente a este componente de evaluacién institucional se
adelantaron en dos niveles:

¢ Evaluacién y seguimiento a los planes de accién y proyectos de inversion de la
vigencia,

* Elaboracién de un informe de Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo,
consolidando los resultados y avances alcanzados durante las vigencias 2009 a
2012.

Seguimiento y evaluacion a los planes de accion y proyectos de inversion vigencia 2012

A través del aplicativo desarrollado por la Oficina de Desarrollo ¥ Planeacion, denominado
“Sistema de Direccionamiento Estratégico”, cada una de las unidades académicas ¥y
administrativas formuld y evalud el plan de accién especifico para la vigencia 2012.

Este mecanismo, ademas de facilitar la recoleccidén y presentacién de la informacioén, ha
permitido fortalecer el uso de herramientas informaticas en el reporte y gestion de la
informacion sobre las actividades adelantadas.

De igual manera, a través de dicho aplicativo se adelanta la evaluacion fisica y financiera de
los proyectos de inversion viabilizados y ejecutados durante la vigencia.

La experiencia de presentar la informacién via web fue, en principio, poco atractiva para las
areas, ya que la practica por afios siempre habia sido la de presentar los informes en medio
impreso. Durante los dos Ultimos afnos y, en especial, durante 2012 la cultura institucional
ha ido mejorando su receptividad a estos nuevos modelos de presentar y gestionar la
informacion.
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Otra ventaja que puede resaltarse de esta experiencia es la disminucién en el consumo de
papel, por cuanto no se requiere enviar a la Oficina de Planeacién el informe impreso en
original y obtener copias para la dependencia y las unidades jerarquicas superiores. Esto
contribuye a los objetivos, propuestos desde el PDI en torno a mejorar practicas de cultura
ambiental y la estrategia de cero papel del Gobierno Nacional.

En la tabla que se encuentra a continuacion se reporta el nimero de planes formulados en el
aplicativo frente al total de planes esperados y €l calculo del indicador propuesto para medir
la eficacia de esta actividad.

Indicador de formulacion de planes de accion, a través del aplicativo del Sistema de
Direccionamiento Estratégico

Dependencia Metas
Alta direccién de la UPN 4
Despacho Rectoria N.A.
Secretaria General 5
Oficina de Desarrollo y Planeacion 10
Oficina Juridica 1
Oficina de Control Interno 6
Oficina de Relaciones Interinstitucionales 10
Oficina de Control Interno Disciplinario 5
Despacho Vicerrectoria Académica 15
Divisién de Admisiones y Registro 5
Divisién de Biblioteca, Documentacion y Recursos 7
Bibliograficos
Divisién de Recursos Educativos NO
Centro Regional Valle de Tenza, NO
Doctorado Interinstitucional en Educacion 24
Despacho Vicerrectoria de Gestion Universitaria 16
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Divisién de Gestion de Proyectos — CIUP 9
Divisién de Asesorias y Extension N.A.
Centro de Lenguas 4
Despacho Vicerrectoria Administrativa 11
Divisién de Personal 7
Divisién de Servicios Generales 13
Divisién Financiera 1
Divisién de Gestion de Sistemas de Informacion 49
Division de Bienestar Universitario 19
Facultad de Educacién 28
Facultad de Bellas Artes 11
Facultad de Humanidades 3
Facultad de Ciencia y Tecnologia 29
Facultad de Educacién Fisica 15
Instituto Pedagoégico Nacional 7
Indicador de formulacion planes de accion por 26/30=86.67%
dependencia 20123

Para 2013, se espera llegar al 100% de la formulacién de los planes a través del aplicativo
en los plazos y con las caracteristicas propuestas desde la Oficina de Desarrollo y
Planeacion.

De igual forma, el seguimiento y evaluacién de cumplimiento de metas de los planes de
accion se efectio a través del mismo sistema, con lo cual se reafirma y avanza en el
compromiso institucional de utilizar herramientas modernas para la gestion interna de los
procesos y sus actividades.
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Seguimiento y evaluacion a los proyectos de inversion

Durante 2012 se adelant6 la revision y actualizaciéon de los procedimientos de seguimiento a
los planes de accién y proyectos de inversion, adoptando el esquema de flujo-grama e
incorporando las recomendaciones de las auditorias internas de calidad frente a la
incorporacion e identificacion del ciclo PHVA.

Tammbién, se llevo a cabo la formulacion y recepcion de los informes de autoevaluacion de los
equipos de trabajo de los proyectos a través del aplicativo del Sistema de Direccionamiento
Estratégico.

Se atendieron las solicitudes de ajuste en el presupuesto de cada proyecto, en atencion a las
necesidades de cumplimiento de las metas o reprogramacién de las mismas.

Plan operativo anual de inversion, POAI - 20123

APROPIACION )
EJES PDI FINAL EJECUCION %

Eje 1 - Identidad

Pedagbgica 238.563.490 238.563.490 100,0

Eje 8 -
Fortalecimiento 12.689.234.314 11.215.657.186 88.3
Académico

Eje 3 -
Consolidacion del
caracter nacional 598.287.714 526.704.359 88,0
e internacional de

la UPN

Eje 4 - Vida
universitariay 738.802.350 714.666.463 96,7
desarrollo humano

Eje 5 - Gestion y
proyeccion 607.252.824 493.059.122 81,19
institucional

Total POAI 14.872.140.692,00 13.188.650.620,20 88.6
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Distribucion POAI por ejes del PDI

POAI 2012, INVERSION POR EJES PDI 2009 -2013

Eje 4: 5% Eje 5: 4% [ Eie 1:2%

Eje 3: 4%

Vale la pena mencionar que en el Eje 2 se incorporo el proyecto “Desarrollo de la Proyeccion
Institucional” correspondiente a los Convenios de Asesorias gestionados por la DAE,
convenios gjecutados a través de la figura SAR. Para 2012, la ejecucioén de este proyecto fue
de 8.264 millones de pesos, equivalente al 73,6% del eje y, al 62,6% del POAI

A través de la gjecucion de los proyectos de inversion se impulsaron las metas y objetivos
del PDI, que requieren el desarrollo de actividades y recursos adicionales a los asignados a
cada area o proceso a través del funcionamiento.

Eje 1. Identidad Pedagogica

En 2012, en concordancia con los objetivos de este gje y los programas estratégicos:

¢ Programa 1. Consolidacién de comunidades de conocimiento profesional docentes y
saber pedagbdgico

e Programa 2. Fortalecimiento de la participacién en la formulacién, implementacion
y evaluacion de las politicas publicas en educacion.
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Se adelantaron los proyectos:

Archivo Pedagogico de Colombia

A través de este proyecto la UPN, desde la vigencia 2005, se esfuerza por recuperar el saber
pedagdgico en el campo de la investigacion, subsanando de alguna manera la ausencia de
bases de datos robustas sobre investigaciéon en educacién en el pais.

El proyecto también facilita a los investigadores construir los estados del arte sobre
educacién, que les oriente para no repetir los temas de investigacién y les posibilite
emprender y explorar nuevos caminos en la investigacion.

Proyecto Alianzas Regionales Sostenibles - PARES

Este proyecto se propuso como parte de las estrategias que tienen el propésito de
incrementar la presencia de la, UPN en las regiones, para contribuir de manera efectiva en el
proceso de formacién de los nifios, nifias, jovenes, normalistas y los docentes del pais y,
generar escenarios para el desarrollo de proyectos innovadores de formacion, investigacion
y de proyeccién social que contribuyan con los desarrollos de las regiones.

Proyectos de inversion Eje 1 - Identidad

2 oo A iacié s i6n
Pedagodgica propiacion Ejecuciod %

Archivo Pedagogico 90.000.000 90.000.000 100%

Proyecto Alianzas Regionales Sostenibles -

PARES 123.563.490 | 123.563.490 100%

Total Eje 1 213.563.490 | 213.563.490 100%

Eje 2. Fortalecimiento Académico

La programacién del POAI 2012 para el gje 2 contd con 10 proyectos, de los cuales fueron
proyectos viabilizados y desarrollados 9. Los recursos programados fueron de 12.689,2
millones de pesos de los cuales se logrd una ejecucion del 88,3%. Teniendo en cuenta que en
este eje se ubicaron los proyectos que contribuyen al logro de algunos de los objetivos
especificos de las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social, los resultados e
impactos se presentaran en el capitulo correspondiente a los procesos misionales.
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Proyectos de inversion Eje 2 Apropiacion Ejecucion %
Instituto de Tecnolog;as Abiertas en 186.300.000 186.300.000 100%
Educacion
Renovacién curricular 12.000.000 12.000.000 100%
Innovacion en el IPN 38.320.000 28.761.120 67%
Fortalecimiento de la Investigacion 758.757.997 671.973.300 89%
Pesarrollo Co 1a Investigacion = 476.793.450 308.587.849 65%
Escuela de Formacién en Derechos 20.000.000 20.000.000 100%
Humanos
Traces 110.000.650 96.210.200 87%
Proyecto Agro-recreativo Wayra 0] 0] N/A
Desarrollo de la Proyeccién Social 9.450.631.813 8.264.296.363 87%
Centro de Lenguas 1.636.430.404 1.630.528.354 99,6%
Total Eje 2 12.689.234.314 | 11.215.657.186 | 88,4%

Eje 3. Consolidacion del caracter Nacional e Internacional de 1a UPN

Para este eje se viabilizaron y ejecutaron 4 proyectos de inversién relacionados con los
objetivos y metas de los programas de Internacionalizacion y Educacién rural e
intercultural.

Los resultados e impactos directos en los beneficiarios de los proyectos se presentan en el
aparte de Internacionalizacién y Regionalizacién, ruralidad, interculturalidad. La
destinacion de recursos del presupuesto de inversion direccionados estos propésitos fueron:
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Proyectos de inversion Eje 3 Apropiacion Ejecucion %
Promocién de practicas de 50.000.000 49.819.150 99.6%
intervencién pedagobgica
Practicas y tendencias de 285.000.000 284.991.779 99,9%
internacionalizacion
Escuela de estudios 35.100.000 35.100.000 100%
interculturales y contextos de
accion
Fortalecimiento de los Centros 228.187.714 156.793.430 68,7%
Regionales
Total Eje 3 598.287.714 526.704.359 88,03%

Eje 4. Vida universitaria y desarrollo humano

De los 3 proyectos formulados, se viabilizaron y ejecutaron 2, generando impactos positivos
en los ambitos de la prevencion de problemas socialmente relevantes, entre otros, del
consumo de sustancias psicoactivas, del alcoholismo y de las enfermedades de transmision
sexual, a través de la intervencién del curriculo con una propuesta transversal de
promocién y prevencién integral, articulando acciones con la Unidad de Desarrollo
Educacional e Investigaciéon - UDEI, adscrita a la Comisién Interamericana de Control al
Abuso de Drogas (CICAD).

Adicionalmente, a través del proyecto Gerencia de medios, como estrategia para la
comunicacién y socializaciéon de los conocimientos y saberes educativos producidos en los
distintos ambitos del trabajo institucional, de una manera mas organizada y armonica.

Proyectos de inversion Eje 4 Apropiacion Ejecucion %
Curriculo para la pr.omoci()n y prevencion de 14.339.350 3 324 340 239%
problemas socialmente relevantes
Jornadas culturales activas 0 0 0,00%
Gerencia de medios 724.463.000 | 711.342.123 98%
Total Eje 4 738.802.350 | 714.666.463 97%

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL UPN 2012 1 7
i Nombre del archivo:
www.pedagogica.edu.co




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Oficina de

Desarrollo y Planeacion

Eje 5. Gestion y proyeccion institucional

En este eje se ubican los proyectos estratégicos transversales como la construccion del
nuevo campus universitario en el predio denominado Valmaria, la actualizacién y o
renovacion de las plataformas tecnoldgicas, de comunicaciones y Sistemas de Informacion y,
el estudio y disefio de para la reestructuracion institucional.

Los recursos viabilizados y ejecutados en 2012 fueron de 522 millones de pesos, de los

cuales se logro la ejecucion del 81%.

Proyectos de inversion Eje 5 Apropiacion Ejecucion %
Renovacién de plataformas tecnolégicas 181.851.094 | 181.851.093 100%
Mejoramiento de las condiciones internas para | 181.217.000 | 105.168.449 58%
la Acreditacioén Institucional
Desarrollo de Valmaria 125.000.000 | 118.400.000 985%
Reestructuracion institucional 34.184.730 18.000.000 53%
Total Eje 5 522.252.824 | 423.419.542 81%
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Consolidacion de resultados del Plan de Desarrollo Institucional 2009-2012

Durante 2012, la Oficina de Desarrollo y Planeacion adelanté la consolidacion de los avances
del Plan de Desarrollo Institucional para las vigencias 2009 a 2011. El resultado se presento
en un documento denominado Informe de evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional,
que condensa lo avanzado durante las vigencias 2009,2010 y 2011.

De este informe se destacan las precisiones frente al avance en el modelo de gestiéon por
procesos, en el que se evidencia que la Universidad Pedagdgica Nacional cuenta con un mapa
integrado por procesos que abarca cuatro ambitos de la gestion:

* Direccionamiento, a través de los cuales se orienta, se hace seguimiento y se evalia
la gestion de la Universidad.

¢ Misionales, que contribuyen directamente al cumplimiento de la misién
institucional, integrada por las tres funciones sustantivas de docencia, investigacion
y extension.

* De apoyo, que brindan soporte y recursos para el buen funcionamiento y operaciéon
de los dos anteriores.

* De evaluacién y control, que evalia de manera independiente y objetiva el
cumplimiento de planes y normas internas y externas aplicables a la gestion
institucional.

De igual manera, se reitera la premisa de que una buena gestién contribuye a que las
estrategias de desarrollo partan de un adecuado ejercicio de planeacién, que regularmente
recoge y analiza informacion, asi como que los logros alcanzados se midan de acuerdo con
indicadores.

La gestion estratégica también quiere garantizar la realizacién de evaluaciones para
establecer si se alcanzaron los resultados esperados, la determinacién de acciones para
mantenerlos en el tiempo y la toma de decisiones oportunas para el mejoramiento continuo.

El proceso de evaluacioén desarrollado durante la vigencia 2012, a bordd el ejercicio
evaluativo desde dos ambitos:

¢ Formulacién y aprobaciéon del Plan de Desarrollo Institucional - PDI

* Evaluacién de avances y resultados en metas de los programas del plan de desarrollo
institucional 2009-2013

Para la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional, la UPN cuenta con un proceso y
unos procedimientos caracterizados y documentados a través del Sistema Integrado de
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Gestion y Control, asi como con la Resolucién 786 del 8 de julio 008 “Por la cual se crea el
Comité Estratégico y los grupos de accidén para la construccién social del Plan de Desarrollo
Institucional”. El resultado de la aplicacién de dicho proceso y procedimientos fue plasmado
en el documento denominado “Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013 Una Universidad
en permanente reflexién, innovacién y consolidacién”, adoptado a través del Acuerdo del
Consejo Superior No. 008 A del 12 de marzo de 2009.

Los planes de desarrollo de las entidades publicas han sido concebidos como un instrumento
esencial para la gestion del desarrollo institucional que debe orientar de manera armonica el
conjunto de acciones y el uso de los recursos, requeridas para el cumplimiento de los
objetivos propuestos en el marco de la misién y vision, expresando los resultados esperados
de un proceso de planificaciéon concertado entre los diversos actores que hacen parte de la
comunidad a la cual busca mejorar.

Para la evaluacion a su formulacién, se analizé metodolégicamente si cuenta con los dos
grandes componentes y su subdivision en factores que permiten evaluar si se ajusta a los
requerimientos de la “gestién estratégica institucional”:

* Estructura, evaluabilidad y coherencia: con este analisis o evaluacidén se busca
establecer si el Plan tiene una estructura definida, es evaluable, cuenta con los
recursos financieros para su ejecucidén y tiene un componente de seguimiento y
evaluacion.

e Articulaciébn con la politica nacional: se determina su pertinencia con los
lineamientos nacionales en materia de educacién superior, ciencia, tecnologia e
innovacion.

Analisis de la Estructura

En su parte estratégica el Plan debe contener distintos niveles de analisis que se van
desarrollando y deben guardar una estructura clara y légica. Inicia con un diagnédstico bien
elaborado que debe contener, ademas de la descripcion de los problemas o fortalezas, sus
causas que son la base para proyectar las soluciones que se materializaran en las acciones a
seguir. Con base en el diagndstico, la Universidad debe definir en el plan de desarrollo sus
objetivos, estrategias, programas, proyectos y metas.

En resumen, la estructura debe contener de manera coherente el diagndstico, los objetivos,
las estrategias, los programas y los proyectos y, a su vez, todos estos armonizados y
alineados con la misién y visién institucional.

Si el Plan de Desarrollo presenta niveles de desagregacion pertinentes y légicos y, ademas,
existe coherencia y encadenamiento entre ellos, se califica con 1; de lo contrario, con O.
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Posteriormente, este numero se multiplica por el ponderador respectivo dado a este
componente.

Analisis a la evaluabilidad del plan de desarrollo (metas e indicadores)

El plan de desarrollo debe ser evaluable, por ello la necesidad de contar desde su elaboracion
con la definicién de metas para los programas y proyectos. Las metas se entienden como la
cuantificacién de los objetivos que se pretenden alcanzar en un tiempo determinado, con los
recursos financieros, humanos y técnicos, disponibles.

La comparacion de los objetivos formulados inicialmente y cuantificados a través de las
metas con los logros obtenidos a partir de la ejecucion del plan permite analizar la eficacia.

Otro aspecto importante en la evaluabilidad del Plan es la linea de base, que es la
cuantificacién de la situacién inicial de un indicador asociado a una meta. Sirve como
referente para la definicidén de la meta esperada, asi como para hacer seguimiento y medir
su avance en el tiempo.

El andlisis realizado al Plan de Desarrollo 2009-2013 presenta avances en esta materia,
frente al anterior, ya que a nivel de programa a cada objetivo le fueron planteadas metas.
No obstante, se observa que en muchos casos estan no fueron cuantificadas correctamente o
no tienen cuantificacion.

La formula de calculo utilizada para medir el cumplimiento de este factor de evaluacion fue:

Evaluabilidad ={E\mmero de metas medibles del PDI / Nimero de metas del PDI]* 30} *100 ‘

Analisis a la coherencia: Estrategia Vs Plan plurianual de inversiones del Plan de
Desarrollo Institucional

Un plan de desarrollo debe contar con un plan plurianual de inversiones que incluya las
proyecciones de recursos financieros disponibles para la ejecucion, la descripcién de los
principales programas y sus metas, los proyectos de inversiéon y los mecanismos de
ejecucion. Se elabora a partir de un ejercicio de planeacién financiera que relaciona los
recursos reales con los que se cuenta, garantizando la ejecucion de la propuesta estratégica
del plan de desarrollo, de lo contrario el plan de desarrollo se convierte, en el mejor de los
casog, en un enunciado de buenas intensiones.

Para efectos de la presente evaluacion se establecié que: si el plan de desarrollo tiene un
plan de inversiones articulado a los programas y proyectos se califica con 1; si no lo tiene o
si los programas de la parte estratégica no coinciden con los del plan de de inversiones, se
califica con O.
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El analisis de este aspecto para el Plan 2009-2013 de la UPN, permiti6é evidenciar que no se
cuenta realmente con este componente, ya que solo se estimé de manera global los ingresos
y gastos ordinarios de la Universidad, sin desagregar recursos por cada programa o
proyecto del PDI.

Analisis a las pautas de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional -
PDI

E1 PDI también debe mostrar como se hara seguimiento y como se evaluaran peridodicamente
sus avances. Por tanto, en su formulacién se deben incluir instrumentos como los
indicadores de gestion, los boletines estadisticos y los informes de rendicién de cuentas,
entre otros. En este aspecto, el Plan de Desarrollo 2009-2013 definié seguimiento y
evaluaciéon a los distintos componentes, asi como informes de gestiébn anual, boletines
estadisticos y audiencias publicas de rendicién de cuentas.

Resultados de la evaluacion a la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013

FACTOR DE EVALUACION PONDERACION ELEMENTOS EVALUACION
Diagnoéstico (10%) 5%
Existe diagnostico (S/N) (5%) 5%
Calidad del diagnoéstico (10%) 0%
Estructura definida 209
adecuadamente © Articulacion y coherencia entre
10%
componentes (10%)
Ejes - programas ((S/N) (5%)) 5%
Programas-objetivos-Metas 5%
(8%)
Sub Total factor 15%
Evaluabilidad del Plan 30% Cuantificaciéon y medicién de 20%
metas
Coherencia entre lo 30% Recursos asignados por 0%
programatico y plan programa o proyecto del Plan.
financiero (E1 PDI -UPN 2009-2013 no
cuenta con Plan de inversion
plurianual).
Seguimiento y evaluacion del 0% Pautas, lineamientos y 20%
Plan orientaciones para el
seguimiento y evaluacion al PDI.
TOTAL 100% 55%
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Conclusién: El analisis realizado encuentra que el Plan de Desarrollo Institucional 2009-
2013 no cuenta en su totalidad con una estructura definida de manera coherente, por
cuanto adolece de un analisis completo que revelara la situacion real de la Universidad en
los distintos aspectos misionales, adjetivos a la administracién, de apoyo y financiero
interno y en comparacion con el contexto.

Adicionalmente, no se evidencia el hilo conductor 16gico entre los diferentes niveles de
desagregacion, al revisar los programas y sus objetivos, metas y acciones estratégicas frente
a los ejes tematicos y sus propdésitos se encuentra que esta estructura se rompe en muchas
partes.

En relacién con la evaluabilidad, se encontrd que para los 17 programas propuestos que en
total suman 169 metas, solo 103 se encuentran cuantificadas. Las restantes 66 se expresan
de manera cualitativa, lo que impide efectuar una medicién directa. Adicionalmente, la linea
base de muchos de los indicadores estd expresada de manera cualitativa, 1o que impide
también hacer mediciones sobre la evolucion de la situacién encontrada.

De otra parte, el plan de desarrollo adolece de un plan financiero de mediano plazo o “marco
fiscal”. La no asignacién de recursos para el desarrollo de los programas ha causado
incertidumbre a la hora de programar su ejecucién. En conclusion, el Plan de Desarrollo
Institucional no se le formuldé en su concepcién un Plan de Inversiones que garantice su
ejecucion.

Analisis de la articulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013 de la UPN con la
politica nacional, regional y local

Este analisis buscé establecer la coincidencia de las metas propuestas en el Plan de
Desarrollo Institucional con las principales metas propuestas por el Gobierno Nacional. El
producto de este ejercicio es un analisis cualitativo de comparacion e identificacién de
coincidencias entre las metas nacionales Vs las metas institucionales. Para ello, se tuvo en
cuenta los ejes o directrices de la politica nacional en materia de educacién superior,
correspondientes a:

e Cobertura: Se establece si existen metas directamente relacionadas con la
generacion de nuevos cupos y con las estrategias de permanencia y graduacion de
los estudiantes.

e (Calidad: Se revisé la existencia de metas relacionadas con acreditaciéon de alta
calidad de los programas, acreditacion institucional, pruebas SABER PRO, asi como
con el esfuerzo por adelantar acciones en torno a los planes de mejoramiento de la
calidad académica y administrativa.
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e Eficiencia: busc6é establecer si el PDI cuenta con metas asociadas con la
modernizacion integral de la gestion institucional. Para el caso especifico se asocio a
la implementacioén y mejora de Sistemas de Gestion de Calidad, Implementacion del
Modelo Estandar de Control Interno, Desarrollo Administrativo, Etc.

* (Ciencia y Tecnologia: Revisé la existencia de metas del Plan de Desarrollo
Institucional que contribuyan a las metas nacionales relacionadas con investigacion
y formacion a nivel de Maestria y Doctorado y el compromiso con el Estado y con la
sociedad a hacer el mejor uso del incremento de la inversion en ciencia y tecnologia
que se espera pase del .39% del PIB en el 2010, al 70% en el 2014, con miras a llegar
a un 2.00% del PIB en el 2019. Esto implica un fortalecimiento y ampliacién de los
grupos de investigacion reconocidos por Colciencias (pasar de 882 actuales, a 1000
en 2014), y un incremento del capital humano al servicio de la investigacion (de
13,5% con formacioén doctoral en el 2010, a 16% en el 2014) (netas del Gobierno
Nacional).

Asi mismo, se contemplé si se destinan recursos financieros para apalancar proyectos en el
marco del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén (SNCTI), definido por la ley
1286 de 2009 como un “sistema abierto del cual forman parte las politicas, estrategias,
programas, metodologias y mecanismos para la gestion, promocion, financiacion, protecciéon
y divulgacién de la investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica, asi como las
organizaciones publicas, privadas o mixtas que realicen o promuevan el desarrollo de
actividades cientificas, tecnologicas y de innovacion".

Para la evaluacion a este componente se revisa si las metas en cada uno de los ejes del plan
de Desarrollo Institucional guardan coherencia y estan armonizados con los lineamientos
nacionales, se les asigna una calificacién de 1; de 1o contrario, de O.

Los resultados de la valoracion aplicada se presentan en la siguiente tabla:

EJES DE POLITICA CALCULO (SI=1; NO=0)
Metas incremento cobertura 0
Calidad 1
Eficiencia (Sistemas de Gestion) 1
Ciencia y Tecnologia 1
TOTAL CALCULO % =75%
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Se establecid que el PDI 2009-2013 no propuso ninguna, meta relacionada con €l incremento
del numero de estudiantes atendidos a través de nuevos cupos, por lo cual se dio calificacion
de cero.

Resultados generales de la evaluacion a la formulacion del PDI 2009-2013

La calificacion integral de la formulacién del plan de desarrollo incluye sus dos
componentes: estructura, evaluabilidad y coherencia, asi como la articulacién con la politica
nacional.

Los resultados del primer componente se multiplican por 70%; los del segundo, por 30%.
Una vez realizada la ponderacion, se dividen entre 100. Posteriormente, estos resultados se
totalizan y se comparan con los parametros de interpretacion (escala de resultado).

RESULTADO DE LA
COMPONENTES PONDERACION EVALUCION TOTAL
Estructura,
evaluabilidad y 70% 55% 38,5%
coherencia,
Artig;glacmn onn la, 30% Y% 22 5%
politica Nacional
TOTAL 100% 61%

Estos ponderadores se conservaron de la metodologia propuesta por el Ministerio de
Educacion Nacional, en el proceso de acompahamiento a la evaluacién de los planes de
desarrollo educativo de las secretarias de educacion.

Se tiene en cuenta si el plan se basa en un diagnodstico a través del cual se priorizan los
problemas, en este caso de la Universidad y del sector, si tiene estrategias que les dan
soluciodn, si éstas a su vez se concretan en programas y proyectos con metas cuantificables y
si est4 financiado.

Para futuras evaluaciones, se recomienda mantener ambos ponderadores para garantizar la
compaprabilidad de las evaluaciones a través del tiempo y evidenciar el mejoramiento en la
formulacion técnica de los planes de desarrollo institucionales.
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Interpretacion, conclusiones y recomendaciones frente a los resultados de la evaluacion
de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional

Escala de resultado Interpretacion
Menor a 60% Formulacion deficiente o baja
Entre 60% a 80% Formulacion regular o media
Entre 81% a 100% Formulacién adecuada o buena

Conclusiones y recomendaciones frente a la formulacion del PDI

De acuerdo con los resultados de la calificacién y evaluacién a la formulacion el Plan de
Desarrollo Institucional 2009-2013 presenta un nivel medio o regular de formulacion.

Para lograr su mejoramiento se requiere, en primer lugar, de la elaboraciéon y o
consolidacién de un diagnoéstico integral que dé cuenta o permita conocer, analizar,
interpretar y proponer sobre la situaciéon de la educacién superior y de la Universidad
Pedagobgica Nacional, dentro del contexto social, econdémico, cultural y politico, en el ambito
mundial, nacional, regional y local.

En segundo lugar, se requiere mejorar aspectos como el grado de evaluabilidad y la
articulacién entre la parte estratégica con el plan de inversiones. Asi mismo, revisar los
compromisos asumidos en el componente de cobertura, en especial la tasa de retencién y
graduacion, entre otros, a fin de lograr un mayor grado de articulacién con las politicas
nacionales y regionales en materia de educacién y en especial, la formacién de docentes.

Finalmente, el punto maés critico encontrado en la formulacién del Plan se establecié en la
carencia de un Plan Financiero o de Inversiones que respaldara la ejecucion del componente
estratégico y programatico.
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Seguimiento y evaluacion de avances y resulados en las metas de los programas del plan
de desarrollo institucional 2009-20183, correspondiente a las vigencias 2009, 2010 y
2011

Los resultados del ejercicio de seguimiento y evaluaciéon del Plan de Desarrollo Institucional
para las vigencias 2009-2010-2011, se presentan en la tabla siguiente. Tiene como insumo
fundamental los informes presentados por las distintas dependencias en relacién de los
planes anuales de accidn, proyectos de inversion e informes de gestion.

También se apoyod en entrevistas con funcionarios de las areas, en los casos en que no se
encontr6é informacién en los documentos que reposan en la Oficina de Desarrollo y
Planeacion.

Para esta evaluacién se organizdé la informacién en una matriz que relaciona los
componentes estratégicos del PDI (ejes, programas, objetivos y metas) con los resultados
presentados en los informes de seguimiento y evaluacion de los planes de accidén y los
proyectos de inversion, informes de gestion, boletines estadisticos y demés documentos
institucionales producidos por las distintas areas.

Como regla general, para la valoracion cuantitativa se otorgd a cada Eje del Plan un peso
ponderado, el cual a su vez se distribuy6 entre los programas que lo conforman teniendo en
consideracién su relaciéon directa con las funciones misionales de la Universidad, los énfasis
propuestos en el Programa Rectoral y el esfuerzo financiero y presupuestal dado a cada Eje
a través de los Planes Operativos Anuales de Inversion.

De otra parte, teniendo en cuenta en que el Plan de Desarrollo fue planteado para cinco anos
(2009-2013) y que el tiempo transcurrido y considerado para la presente evaluacion
corresponde al 60% (3 anos), los resultados han sido corregidos teniendo en cuenta esta
consideracién. En los casos en que las metas propuestas para el horizonte del Plan ya
fueron cumplidas, no le se efectud la correccion o ajuste.

En la siguiente tabla se resume cuantitativamente la consolidacién de resultados por cada
Eje y Programa del PDI. En el informe general se presenta el resumen cualitativo de los
principales avances de cada programa.
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PESO PESO CUMPLIMIENTO NIVEL DE
EJES PONDERADO | PROGRAMA | PONDERADO AJUSTADO EFICACIA/60%
EJE PROGRAMA (2009-2011)
ngfa‘ma 2,5% 1,58%
1. Identidad 5%
Pedagogica
ngga‘ma 2,5% 1,31%
Sub total 5% 2,09% 69,6%
ng;a‘ma 2,5% 1,33%
ngia‘ma 15% 6,44%%
ngga‘ma 15% 6,94%
2.Fortalecimiento
. 50%
Académico Programa,
gg 2,5% 1,27%
ng;a‘ma 10% 5,92%
Prog;a.ma 5% 2.08%
Sub total 50% 23,98% 79,9%
S.Conslic}aciOn Programa 5% 2,80%
del caracter 9
nacional, 8%
internacional e Programa
Intercultural 10 8% 1,75%
Sub total 8% 4,53 94.,3%
4.Vida, Pmﬁrla‘ma 4% 1,98%
universitaria y
7%
desarrollo Programa,
humano %Ié 3% 1,71%
Sub total 7% 3,69% 87,8%
5.Gestion y 30% Programa 8% 1,88%
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proyeccion 13
institucional
Programa 10% 6,72%
14
Programa 5% 2.75%
15
Programa 5% 2.42%
16
Programa 5% 2.67%
17
Sub total 16,43% 91,2%
TOTAL AVANCE O CUMPLIMIENTO PONDERADO DEL
PDI A 2011 51,52% 85,8%

Fuente: Cuadro de sistematizacién de avances por Programa PDI 2009-2011 - Oficina de Desarrollo y Planeacién.
Calculo nivel de eficacia: (Cumplimiento ajustado / peso del gje)/60%
Ejemplo calculo eje 1: (2,09%)/5%) * 60%=69,6%.

Analisis del resultado global de avance en el cumplimiento de metas del PDI

Del 60% esperado de avance del PDI para las tres vigencias transcurridas se observa un
cumplimiento del 51,52%, equivalente a un 85,9% de eficacia. Sin embargo, es de considerar
que se presenta dificultad para medir muchas de las metas por cuanto su enunciado es
cualitativo, lo que impide realizar una medicién exacta sobre su cumplimiento. Este aspecto
ha de mejorarse en los préoximos ejercicios de formulacion.

Para los ejes 3, 4, y B se presenta un nivel de eficacia superior al 80%, lo que segun la
metodologia, adoptada para el analisis de los resultados significa un nivel bueno de
cumplimiento. Los ejes 1 y  se ubican en el rango medio alto de cumplimiento.
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PROCESO DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y CONTROL

E1 Sistema Integrado de Gestion y Control de la Universidad Pedagdgica Nacional (SIGUPN)
durante la vigencia 2012 continud consoliddndose como herramienta importante para la
gestion de la Universidad buscando la integracion de los factores del modelo de acreditacion
dispuestos por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA, los requisitos de la Norma Técnica
de Calidad en la Gestion Publica NTCGP1000:2009 y los componentes del Modelo Estandar
de Control Interno MECI 1000-20085.

A continuacién se relacionan las actividades que se desarrollaron desde la Oficina de
Desarrollo y Planeacion a través del equipo de trabajo del proceso Gestion de Calidad:

* Se atendieron las solicitudes de informacidén remitidas por entes externos
relacionadas con el Sistema Integrado de Gestion y Control, como a la Comisiéon Legal
de Cuentas de la Camara de Representantes, Procuraduria General de la Nacion,
Corporacién Transparencia por Colombia, entre otros, asi como dependencias de la
Universidad.

e Durante toda la vigencia 2012 se realizdé acompanamiento a las dependencias en
materia de actualizacién de los documentos que soportan los procesos, como también
la formulacién de los planes de mejoramiento.

En la grafica que se relaciona a continuaciéon se describe el avance en términos
porcentuales en la aplicacion de flujo-gramas tanto en las fichas de caracterizacion y los
procedimientos registrados en el Manual de Procesos y Procedimientos:

0,
100% FICHAS DE CARACTERIZACION CON
FLUJOGRAMA AGOSTO 2011
100%
90% LIFICHAS DE CARACTERIZACION CON
FLUJOGRAMA JULIO 2012
80%
20% FICHAS DE CARACTERIZACION CON
0 FLUJOGRAMA DICIEMBRE 2012
60%
PROCEDIMIENTOS CON FLUJOGRAMA
50% AGOSTO 2011
409
% 14PROCEDIMIENTOS CON FLUJOGRAMA JULIO
30% 2012
20% B PROCEDIMIENTOS CON FLUJOGRAMA
10% DICIEMBRE 2012
0% . BDOCUMENTOS CON MARCA DE AGUA "COPIA

AVANCE NO CONTROLADA"
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Se proyectaron Circulares Rectorales conducentes al fortalecimiento del Sistema Integrado
de Gestion y Control y la definicién de politicas en el &mbito de la apropiacién de la calidad
institucional, de las cuales se resalta:

e (Circular Rectoral No. 011 del 22 de marzo de 2012, Actualizaciéon formato Acta de
Reunién o Resumen de Reunién - FOROQ3GDC

¢ (Circular Rectoral No. 028 del 10 de diciembre de 2012, Sistema, Integrado de Gestién
y Control - Acciones de mejoramiento

* Se apoyo6 al proceso de Docencia en la elaboraciéon del Acuerdo 024 de 2012, por la
cual se establecen criterios, requisitos y se actualizan los procedimientos para la
realizacion del proceso de seleccidn por méritos para la vinculacién de docentes
ocasionales y de catedra del nivel universitario, atendiendo las recomendaciones de
la auditoria realizada por ICONTEC en la vigencia 2011.

* Se particip6 en el curso de actualizacién y formacion de los auditores internos de
calidad de la Universidad en cuyas tematicas se resaltd la importancia de conocer el
Sistema, objeto del ejercicio auditor, asi como la responsabilidad institucional que
descansa sobre sus hombros al ser los interlocutores para el mejoramiento de los
procesos y no solo evaluadores de los mismos. En esta actividad se formaron 35
auditores internos.

* Se coordinaron tres sesiones del Comité del Sistema Integrado de Gestién y Control,
las cuales se llevaron a cabo en las siguientes fechas: abril 19, agosto O1 y diciembre
03 de 2012. Estas reuniones quedaron soportadas en tres actas de reunion, que se
encuentran publicadas en la consulta interna del Manual de Procesos y
Procedimientos. Es importante resaltar que la elaboracién de las actas es mas
expedita en virtud a la decisién tomada por este mismo Comité, de acuerdo con la
propuesta presentada por la Oficina de Desarrollo y Planeacion, de remitir ocho (8)
dias después de la realizacion de la reunion, el acta para su consulta y observaciones
por los miembros del comité y posterior firma del Presidente y Secretario Técnico.

* Se coordiné la aplicaciéon de las encuestas de satisfaccién de los usuarios de los
servicios prestados por los procesos de Docencia, Gestiéon de Admisiones y Registro,
Gestion de Informacion Bibliografica, Gestion Docente Universitario y Gestion de
Bienestar Universitario.

Ayadanos a mejorar los @ PRI L)
servicios de la Universidad

\/’/’—_\
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* Se realiz6 el acompafamiento a todos los procesos del Sistema Integrado de Gestion
y Control conducente al alistamiento para la auditoria de seguimiento por parte de
ICONTEC. Dicha auditoria externa se desarrolld del 29 al 31 de agosto y 03 de
diciembre de 2012, donde el auditor lider emiti6 el concepto de “Mantener la
Certificacion del Sistema de Gestidén”, segin el informe de auditoria suministrado por
ICONTEC el cual se encuentra publicado en el espacio de consulta interna del Manual
de Procesos y Procedimientos.

INFORME DE AUDITORIA ETAPA 2 DE SISTEMAS DE GESTION ‘ "

icontec

internacional

11. CONCEPTO DEL AUDITOR LIDER DE ACUERDO CON EL ES-R-SG-01
Se recomienda otorgar la Certificacion del Sistema de Gestion

Se recomienda no otorgar la Certificacion del Sistema de Gestion

Se recomienda renovar la Certificacion del Sistema de Gestidon

Se recomienda reactivar la Certificacion del Sistema de Gestion

Se recomienda ampliar / reducir la Certificacion del Sistema de Gestion

Se recomienda no ampliar la Certificacion del Sistema de Gestién

Se recomienda suspender la Certificacion del Sistema de Gestidon

Mantener la Certificacién del Sistema de Gestion X
Se recomienda cancelar o retirar la Certificacion del Sistema de Gestién

Comentarios adicionales:

Nombre auditor lider: | Carlos Alberto Diaz R. | FECHA: [ 2012 [12 Jo06
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Las actividades anteriormente descritas permitieron que la Oficina de Desarrollo y
Planeacibén, en el marco de este proceso, alcanzara también los siguientes porcentajes de
cumplimiento del Plan de Accién durante el 2012:

M Revision y reorganizacion del mapa de procesos del
Sistema Integrado de Gestiéony Control de la
Universidad Pedagégica Nacional al incluir dos (2)
nuevos procesos

100% -
90%

80% -
M Desarrollar las actividades iniciales para poner en

70% marcha un espacio virtual que permita incrementar el
nivel de conocimiento, participacién y cumplimiento de
60% - los funcionarios en el marco del Sistema Integrado de

Gestion y Control, a través de procesos a
50% - Y P
W Actualizacion de la documentacién de minimo cinco (5)

40% - X
procesos que conforman el Sistema Integrado de

30% - Gestion y Control
20%
10% - M Revisar y proponer un nuevo modelo de gestion
. institucional que dinamice el Sistema Integrado de
0% : Gestién y Control (SIGUPN)

Porcentaje de Cumplimiento

* Revisién y reorganizacion del mapa de procesos del Sistema Integrado de Gestion y
Control de la Universidad Pedagobgica Nacional al incluir dos (2) nuevos procesos:

* El equipo de trabajo de Gestion de Calidad realiz6 el acompafiamiento a la Secretaria
General y a la Oficina de Relaciones Interinstitucionales llevando a cabo el
levantamiento de la informacién de los procesos de Gestidon para el Gobierno
Universitario e Internacionalizacién, respectivamente. Asi mismo, se realizé la
actualizacién, publicacién y socializacién del Mapa de Procesos con los dos ()
nuevos procesos, informando que se encuentran en estado de documentacion.

* Desarrollar las actividades iniciales para poner en marcha un espacio virtual que
permita incrementar el nivel de conocimiento, participacion y cumplimiento de los
funcionarios en el marco del Sistema Integrado de Gestién y Control, a través de
procesos alternativos de capacitacion, induccién y reinduccion:

e Se realizaron gestiones encaminadas a la asignaciéon de un espacio virtual para
iniciar el diseno del aula virtual, cargue de material de estudio y creacién de
usuarios y password.
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¢ Adicionalmente se defini6 su desarrollo a través de mdodulos, de los cuales se iniciara
su puesta en marcha en la vigencia 2013 con dos modulos: Cultura Organizacional y
Sistema Integrado de Gestion.

* Actualizacion de la documentacioén de minimo cinco (8) procesos que conforman el
Sistema Integrado de Gestion y Control:

La Oficina de Desarrollo y Planeacion y el equipo de trabajo del proceso Gestion de Calidad
apoy0 a todos los procesos en su actualizacion documental, lo cual se soporta en la
Resolucién No. 1526 de 2012, por la cual se actualiza el Manual de Procesos y
Procedimientos que hace parte del Sistema Integrado de Gestion y Control de la Universidad
Pedagogica Nacional.

Es de resaltar el trabajo realizado con los siguientes procesos:

e Gestion Contractual. Se realiz6 la actualizacioén de sus procedimientos en razén de:
El Nuevo Estatuto de Contratacién, Acuerdo 025 de 2011 del Consejo Superior
Universitario, reglamentado por las Resoluciones 230, 231 y 232 del 28 de febrero
de 2012, que desarrollaron la delegacidn; la implementaciéon del SIGEP; y, su
articulaciéon con el Sistema SIAFI. Asi mismo se crean los procedimientos de
contratacién Directa por la Naturaleza u Objeto del Contrato, Contrataciéon Directa
de Mayor Cuantia, Concurso de Méritos y Subasta Inversa.

En esta actualizacién desde la Oficina de Desarrollo y Planeacion se realizaron las
consultas ante las Vicerrectorias, Facultades, Oficinas Asesoras, Divisiones ¥y
Coordinaciones de la Universidad.

e (Gestibn Financiera: Se desarrolld la unificaciébn de procedimientos que por su
naturaleza y continuidad en las actividades descritas, debian conectarse. Asi
mismo se procedid a su descripciéon en flujograma articulandolos con el Sistema
SIAFI.

* Gestion del Talento Humano: Ademas de efectuar la creacidén y actualizaciéon de
formatos propios del proceso, se desarrolld el traslado del procedimiento de Salud
Ocupacional del proceso Gestion de Bienestar Universitario, junto con los formatos
requeridos para su labor.

e Planeacién Financiera: Se realizdé la actualizacién de los procedimientos que
soportan el desarrollo de las actividades de este proceso.
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e Gestibn de Informacién Bibliografica: Se actualizaron los procedimientos de
Préstamo de Material Bibliografico y Entrega de Trabajos y Tesis de Grado a
Biblioteca, asi como también algunos formatos.

e Gestion de Servicios: En el proceso se actualizaron los procedimientos de Pago de
Viaticos y Gastos de Viaje por Caja Menor al Interior del Pais, en atencién a la
Resolucién 0805 del 13 de Julio de 2012, por la cual se restablece la nueva escala de
viaticos y se reglamenta su reconocimiento, Gestiéon de Comunicaciones Oficiales y
algunos formatos.

A continuacién se muestra en la grafica el nimero de solicitudes que el equipo de Gestién de
Calidad atendi6 por proceso dando como resultado la respectiva actualizacién documental:

Procesos de Evaluacion (1)

(%)
%J Procesos de Apoyo Administrativo (5)
% Procesos de Apoyo Misional (4)
% Procesos Misionales (3)
Procesos Estratéticos (3)
‘l.é’} Procesos de Evaluacién (1)
8 Procesos de Apoyo Administrativo (5)
§ Procesos de Apoyo Misional (4)
E Procesos Misionales (3)
g Procesos Estratéticos (3)
- Procesos de Evaluacién (1)
% Procesos de Apoyo Administrativo (5)
g Procesos de Apoyo Misional (4)
g Procesos Misionales (3)

Procesos Estratéticos (3)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

E NUMERO DE SOLICITUDES ATENDIDAS SEGUN INFORMACION REGISTRADA EN
LA RESOLUCION No. 1526 DE 2012
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Revision y propuesta de un nuevo modelo de gestion institucional que dinamice el
Sistema Integrado de Gestion y Control (SIGUPN)

* Se realizdé la presentacién ante el Comité del Sistema Integrado de Gestion y
Control de la propuesta de mejoramiento para el Sistema Integrado de Gestion y
Control a desarrollarse en la vigencia 2013, el cual fue
aprobado en la sesién del 03 de diciembre de 2012, y esta
constituido por cuatro (4) ejes:

Visualizacién y comunicacion: Este eje se encuentra definido con
elementos que permitan aumentar el nivel de difusién del Sistema,
a través de un sitio web propio, amigable, con la informacién
suficiente y una imagen personalizada que genere empatia y
diferenciacion.
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Reconocimiento y aprendizaje

Uno de los factores determinantes del éxito de los Sistemas esta en el
nivel de conocimiento que tengan sus actores; es por esto, que se
definen las aulas virtuales como una herramienta tecnoldgica de
apoyo para una mayor cobertura en los proceso de induccién, re-
induccién y bienvenida en el marco del Sistema Integrado de Gestion
y Control.

Reingenieria

En el componente de reingenieria se definieron ocho (8)
tematicas a abordar inicialmente para el mejoramiento del
Sistema:

* Identificacion y formalizacién de los procesos que aun
no estan en el Sistema

* Separacion de las auditorias internas de calidad y de control interno, junto con la
formacioén de los auditores con un organismo externo.

¢ Acompanamiento por parte de la Oficina de Desarrollo y Planeacién para la
formulacion de mapas de riesgos.

* Identificacién, -clasificacibn y reduccibn de comités institucionales para su
optimizacion.

e Establecimiento de equipos primarios para dinamizar las actividades de los
procesos.

* Definicién de un cronograma institucional que incluya el cronograma operativo,
académico y de gestion.

e Establecimiento de estrategias para aumentar el nivel de participaciéon de los
usuarios en la medicién de su satisfacciéon frente a los servicios prestados por la
Universidad.

e Alcance de la evaluacion docente institucional.
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Optimizacion documental y de consulta:

Con la implementacion de este eje se proyecta la utilizacion de  pe—————
herramientas tecnoldgicas para la administracion de los procesos
de una manera estratégica por parte de los lideres y los
facilitadores.

De igual manera, en este eje se constituye de vital importancia la
armonizacioén de los procedimientos y registros del SIGUPN con el
Sistema SIAFI.

Este proyecto se constituye como la carta de navegacién para el
desarrollo de las actividades en la vigencia 2013 y 2014, con el
fin de potenciar el Sistema Integrado de Gestidén y Control de la
Universidad y continuar contribuyendo en la gestion de la
Institucion.

Entre otras actividades desarrolladas por el equipo de trabajo de Gestion de Calidad se
destacan:

e La coordinacién logistica para el desarrollo de la
Rendicién de Cuentas vigencia 2011, contando con
el apoyo del Grupo de Comunicaciones, la Division
de Sistemas de Informacién y la Divisién de
Recursos Educativos, entre otras dependencias.
Dicho evento se llevo a cabo en la Biblioteca Virgilio
Barco el 02 de Mayo de 2012. Toda la informacién
se encuentra publicada en el sitio web de la
rendicién de cuentas administrado por la Oficina de
Desarrollo y Planeacion.

MAYO

www.pedagogica.edu.co/odp/rendicion

¢ El acompanamiento y seguimiento realizado para el mejoramiento en la medicién del
Indice de Transparencia Nacional de la Universidad Pablicas, donde se resalta que la
Universidad gracias a sus esfuerzos pasé de una puntuacion de 69.5 (riesgo medio
de corrupcién) en el periodo 2008-2009 a 76.0 (riesgo moderado de corrupcion) en
el 2010-2011.
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DESTACADOS

Uno de los principales factores en la

construccién de cultura de tansparencia

es la visib la informacién en los

Nivel de Riesgo procesos, asi como lo refleja la puntuacién de

Bajo 89.5-100 100 en la Publicidad de la Contratacién, pues
abre espacios de control y reduce los riesgos

Moderado 74.5-89.4 de corrupcién.

Visibilidad

Sancién

igual manera se destaca para |la

arsidad su incremento de 6.5 puntos

a calificacién anterior, al igual que
conservarse en el 7° puesto en el ranking.

Institucionalidad

La calificacién de 100 puntos en la Audiencia
Publica de Rendicién de Cuentas manifiesta el

compromiso la institucién por
generar espacios y canales de informacién y
control social a la gestion de la misma
logrando brinda de manera oportuna

92008 informacién , y de forma publica respuesta a
2010 inquietudes u observaciones.
Visibilidad Sancién  Institucionalidad ITN la construccion de una cultura de
l\ J encia con varios factores, entre los

e destacan la realizacié
de situacione

universidad refleja

las fortalezas y debilidades instititucionales
para potencializarlas a favor de una eficiente
gestion.

=

ESTA GRAFICA REPRESENTA LOS RESULTADOS DE SU ENTIDAD
COMPARADOS ENTRE LAS MEDICIONES 2008-2009 / 2010-2011

La Oficina de Desarrollo y Planeacién en ejercicio de la designaciéon de Rectoria como lider
en la implementacion de la Estrategia de Eficiencia Administrativa y Cero Papel conforme a
la Directiva Presidencial 004 de 2012, formuld el Plan de Eficiencia Administrativa y Cero
Papel cuyas actividades se dirigen a la reorganizaciéon de los procesos de la UPN y la
reduccién de consumo de papel.

Creacibn de la Guia para el Mejor Uso del Papel - GUIO01GDC, la cual describe diez politicas
para reducir el uso del papel en las actividades académicas y administrativas, como un
primer paso para avanzar en la implementacién de una administracién pablica cero papel,
la cual fue socializada mediante memorando dirigido a toda la comunidad universitaria el
dia, 18 de septiembre de 2012 y mediante notas comunicantes No. 1716 del 19 de
septiembre de 2012.

CERO PAPEL

enla UPN
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° o
La Oficina de Desarrollo y Planeacién apoyo en la construccién del Plan \-/R\'/'\/

Institucional de Desarrollo Administrativo y el Plan para la implementacion
de la Estrategia de Gobierno en Linea para la vigencia 2012.

Gobierno en linea

-Colombia:
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GESTION DE ESTUDIOS DE COSTOS INSTITUCIONALES

Apoyo al proceso de autoevaluacion

Como parte del apoyo brindado por la Oficina de Desarrollo y Planeacién al proceso de
autoevaluacion de los programas que adelantaron las actividades para la renovacion de
registro calificado o acreditaciéon de calidad, durante 2012 se adelantaron 21 los estudios de
costo y de proyeccioén de sostenibilidad financiera para:

1. Estudios de factibilidad y de costos

¢ Licenciatura en Artes Visuales

* Licenciatura en Educacion Especial

e Licenciatura en Deporte

¢ Licenciatura en Matematicas

* Licenciatura en Fisica

¢ Licenciatura en Educaciéon Comunitaria

¢ Licenciatura en Recreacion

* Licenciatura en Filosofia

* Licenciatura en Educacion Infantil - Convenio Cali

* Licenciatura en Educacién Especial - Convenio Cali

* Especializacién en Pedagogia y Didactica de la Educacion Fisica

* Especializacién en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo

* HEspecializacién en Pedagogia a Distancia

* Especializacibn en Educaciéon con énfasis en Comunicacién Aumentativa ¥y
Alternativa - Distancia

* Estudio propuesta de valor del crédito Doctorado

* Costos y gastos del Centro de Lenguas

* Especializacién en Pedagogia y Didactica de la Educacion Fisica

* Ampliacién de cupos para la, Especializacion en Pedagogia — Virtual

* Maestria en Educacion

* Maestria en Ensefianza de las Lenguas Extranjeras

* Maestria en Estudios Sociales

Adicionalmente, se elaboraron 3 estudios con los correspondientes escenarios financieros
para la propuesta de nuevos programas a presentar ante el Consejo Académicos

¢ Maestria en Estudios en Infancia
e Maestria en Docencia de la Matematica - Extensiéon
* Maestria en Pedagogia del Lenguaje
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2. Propuesta para el analisis de cobro por créditos programas de posgrado

Durante 2012, la Oficina de Desarrollo y Planeacién trabajoé en la construccién de una
propuesta inicial para avanzar en la definicién del valor por crédito de los programas de
posgrado, de acuerdo con lo establecido en el Sistema Integrado de Formacioén Avanzada -
SIFA

La propuesta se estructuro en tres partes:

* Antecedentes: Se revisd, de una parte, la reglamentacion vigente y las implicaciones
actuales que tiene esta sobre los distintos aspectos de organizacion, administracion,
gestion y financiacién de los programas de posgrado. De otra, la situacién de
ingresos de los posgrados, considerando las tarifas actuales y el sistema de
descuentos, becas, exenciones y demas estimulos.

* Costos Posgrado: En este aparte, se considerd el costo en que incurre la, UPN en la
operacion y mantenimiento de los programas de posgrado y, ademas, se efectué una
comparacion entre el valor de la matricula de los posgrados UPN frente al valor en
otras universidades publicas y privadas.

* Propuesta: A partir del costo generado por los posgrados en la UPN y la comparacion
con el valor cobrado en otras IES publicas se propuso un valor semestral para los
programas de maestria y especializaciéon, considerando el nimero de créditos para
cada nivel y demas caracteristicas establecidas en el Sistema SIFA. Finalmente, se
generaron dos propuestas de formula matematica para el calculo del valor por
crédito, considerando, entre otros aspectos, el tipo de programa, la duracion, el
tiempo de dedicacion del estudiante. Ademdas se realizaron distintos ejemplos
practicos, tomando como referencia algunos programas vigentes.

En el mes de diciembre, la propuesta fue presentada y enviada a una comisién de docentes,
para sus observaciones y estudio. Se espera que en primer semestre de 2013 pueda ser
presentada con los ajustes ante las instancias del Consejo Académico y, posteriormente, al
Consejo Superior.

3. Gestion del crédito Findeter y Calificacion de capacidad de pago de 1a UPN

* En 2012 se adelant6 la actualizacion del concepto de viabilidad técnica y financiera
del proyecto Valmaria ante el Departamento Nacional de Planeacion. En el mes de
septiembre se obtuvo el concepto favorable.
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* Se adelanté negociacidon con cerca de 8 instituciones financieras, logrando
finalmente contar con 3 propuestas de intermediacion.

* Se actualiz6 la autorizacion del Consejo Superior, Ministerio de Educacién y Findeter
para continuar con la gestion.

e Se renovo la calificacion de capacidad de pago de la UPN con la firma BRC Investor
Services S.A., obteniendo calificaciéon BB, acompanada de un documento técnico que
da cuenta de las mejoras adelantadas en la gestion estratégica, administrativa y
financiera de la, UPN.
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PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA

Para la formulacién del presupuesto de la vigencia 2013 se efectuaron los siguientes
cambios en el modelo de presupuestacion de la Universidad:

La planeacion como premisa basica en la ejecucion presupuestal

A partir de la integracion de los procesos de Planeacion Estratégica y Planeacion Financiera,
en adelante todos los gastos, por pequennos que sean, deben estar previamente programados.
Ello permite llevar un adecuado control sobre la ejecucidén presupuestal y facilitan el
cumplimiento de los planes, pues las unidades académicas y administrativas tienen
garantizados los recursos que se les hayan viabilizado para el desarrollo de sus actividades.
Cada modificacion presupuestal debe estar precedida por la respectiva modificaciéon de los
planes. En ese orden de ideas, la planeacién retoma la importancia que debe tener a nivel
institucional, como requisito previo para la realizacion de cualquier actividad.

Distribucion del gasto por Unidades y Secciones presupuestales

Para evitar la creacién de conceptos no asociados con su naturaleza el presupuesto de la
vigencia se distribuy6 entre diez unidades presupuestales, que corresponden a las unidades
de seguimiento definidas en el manual de programacion presupuestal, las cuales fueron a su
vez subdivididas en secciones presupuestales para facilitar el seguimiento y control sobre
las apropiaciones y adicionalmente diferenciar el gasto de los planes especificos, proyectos
de extension y convenios.

Organizacion de los Conceptos de gasto

Para la vigencia 2013 se utilizaron Ginicamente los conceptos de gasto de uso general en el
Estado Colombiano, teniendo en cuenta que es una clasificaciéon ampliamente definida y
difundida lo que facilitara la ejecucién presupuestal y su posterior seguimiento.

Adicionalmente en inversiéon (POAI) se mantuvieron unicamente los gastos relacionados
con proyectos, en los que realmente se hace inversién social en educacién, dentro de 5
grandes proyectos, estructurados en sub-proyectos.

Internacionalizacién y Centro de Lenguas volvieron a ser incluidos dentro de
funcionamiento, pasando de ser un proyecto de inversién a ser una seccidén presupuestal,
con apropiacién en los conceptos de gastos respectivos.

Queda pendiente para las siguientes vigencias organizar los gastos relacionados con la
ejecucion de los proyectos de asesoria que no pueden ser considerados como inversioén sino
deberian efectuarse a través del concepto “Gastos de Comercializacién y Produccion”.
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Diferenciacion de las fuentes de financiacion

En cuanto a las fuentes de financiacién de la universidad se pasé de tres a ocho recursos, 1o
que permitirg llevar un control y seguimiento maéas detallado en la ejecucidén, manejando de
una manera mas adecuada los recursos de destinacion especifica, asi:

COoD FUENTE DESTINACION EJECUCION
10 Transferencias de la nacién Libre destinacién func./inversion No condicionada
20 Recursos propios Libre destinacion No condicionada
30 Recursos de gestion Destinacién especifica Condicionada
40 Recursos asesorias Destinacion especifica Condicionada
50 Aportes de otras entidades Destinacién especifica Condicionada
60 Recursos de capital Libre destinacion No condicionada
70 Recursos del crédito Destinacion especifica Condicionada
80 Recursos estampilla Destinacién especifica Condicionada

Definicion de un modelo para la distribucion de los recursos

Cabe destacar como logro de la Oficina de Desarrollo y Planeacion la definicién de un modelo
de distribucién de recursos, en €l cual, los gastos que garantizan el funcionamiento normal
de la entidad estan financiados con los recursos cuyo ingreso est totalmente garantizado y
su recaudo se da de manera totalmente predecible, como son, las transferencias de la nacion
y los ingresos generados por el desarrollo de la funcién de docencia.

Por su parte, los recursos cuyo ingreso depende de la gestidn que desarrollen las areas
académicas y administrativas se destinan a cubrir gastos de funcionamiento que no tienen
un caracter prioritario y gastos de inversién focalizado en las mismas areas donde se
generen.
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A continuacion se detalla este modelo de distribucién:

Transferencias de la nacion:

Bajo esta clasificacion se agruparon todas las transferencias ordinarias que hace la nacion a
la, universidad, que son, en funcionamiento: El aporte ordinario; los aportes de que habla el
Articulo 87 de la Ley 30 que dependen del crecimiento econémico y distribuye el CESU de
acuerdo a los indicadores de desempenio; la devolucién del descuento del 10% que hace la
universidad por descuento electoral; y los recursos adicionales por otros conceptos como
son el ajuste IPC vigencias anteriores. En inversion se encuentran: el aporte ordinario de
inversion; y los recursos de que hablan los articulos 10y 11 Ley 1324 de 2009.

Estos ingresos financian los siguientes gastos de personal: la ndémina del personal
administrativo y de los trabajadores oficiales, la némina de docentes universitarios de la
UPN, el pago a los docentes catedraticos y ocasionales, la remuneracion de servicios técnicos
¥y la vinculacién de supernumerarios. En cuanto a gastos generales, se financia la compra de
materiales y suministros de primera necesidad (39%), el pago de los servicios publicos y el
pago de los arrendamientos, exceptuando en este concepto los costos del edificio
administrativo de la calle 79 y el edificio del centro de lenguas.

Recursos propios

Bajo esta clasificaciéon se agruparon todos los ingresos que genera la universidad en
cumplimiento de su funcién de docencia, cuyo recaudo estd garantizado y tiene un
comportamiento histérico predecible, como son, los servicios educativos (inscripciones,
matriculas, pensiones, certificaciones y complementarios), los derechos de bienestar
universitario y otros ingresos.

Los anteriores recursos se destinaron a financiar gastos fijos y permanentes a cargo de la
universidad, como son, en servicios personales, la némina de la planta de docentes del IPN y
el pago de honorarios. En gastos generales se financiaron, los gastos de mantenimiento
(aseo, vigilancia, mantenimiento de software y hardware y reparaciones menores pero
prioritarias de las instalaciones fisicas), el pago del arrendamiento de la sede
administrativa, el pago de viaticos y gastos de viaje (salidas de campo y movilidad
internacional de docentes y estudiantes), los gastos de comunicaciones y transporte, la
compra de las poélizas de seguros, el pago de impuestos y multas, una provisién para dar
cumplimiento a las sentencias y los gastos de bienestar universitario.

Recursos de gestion

Bajo esta clasificacion se agruparon los ingresos que generan las unidades académicas en
cumplimiento principalmente de actividades de extensién universitaria. Su ejecucion esta
condicionada al desarrollo de las actividades y recaudo efectivo de los recursos planeados.
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Dentro de estos recursos se tuvieron en cuenta, los provenientes del Centro de Lenguas, que
tienen un comportamiento histérico predecible, y por lo tanto en el gasto se distribuyd
inicialmente de la siguiente manera: 17% a cubrir el pago de intereses de la deuda que se va
a contraer con Findeter, 8% a financiar gastos de funcionamiento (bienestar social y otros
conceptos) y el restante 75% al funcionamiento del centro (arrendamientos, personal, etc.)
a través del concepto GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION.

Los recursos restantes provenientes de actividades de extension se distribuyeron de la
siguiente manera: El 15% para la financiacion de funcionamiento, 10% a financiar proyectos
de inversidén relacionados con el mejoramiento de la infraestructura tecnolégica de la
unidad académica que ejecuta el proyecto (gasto condicionado a resultados) y el 75%
restante se destind a la operacion del proyecto de extension.

Recursos asesorias

Bajo esta clasificacion se agruparon los ingresos que recibe la universidad como resultado de
los contratos y convenios de asesoria que se gjecutan a través de la Division de Asesorias y
Extension.

Estos recursos en el gasto se distribuyeron inicialmente de la siguiente manera: 15.11%
para financiar el funcionamiento, entre otros el programa, de salud ocupacional y el pago de
conciliaciones (Teniendo en cuenta que gran parte de ellas se derivan de la ejecucion de los
contratos y convenios de la DAE). El 6.99% se destiné a financiar la inversion de la
universidad en Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura fisica (ejecucion
condicionada a resultados reales de la DAE), 2.9% para pago del funcionamiento de la
Divisién de Asesorias y Extension, y el 75% restante para la operacion de los contratos.

Aportes de otras entidades

Bajo esta clasificacién se agruparon los recursos que recibe la universidad de otras
entidades a través de convenios, como aporte para la financiacién de proyectos especificos
internos, especialmente relacionados con proyectos de investigaciéon, de dotaciéon y/o
mejoramiento de la infraestructura fisica, y de fortalecimiento de la capacidad institucional.
Estos recursos se destinan en el gasto (presupuesto de inversion) a la financiacién del
proyecto especifico por el cual se reciben en el ingreso y no tienen ninguna deduccién para
soportar el funcionamiento de la universidad.

Recursos de capital

Bajo esta clasificacion se incluyeron los recursos que percibe la Universidad, generados por
activos publicos, exceptuando los recursos del crédito. Dentro de estos se prespuestaron: los
rendimientos financieros del portafolio de inversiones y las cuentas de ahorro, los ingresos
por venta de activos, especificamente la enajenacion del predio denominado Tulipanes y la
recuperacion de cartera. Estos ingresos se destinaron en funcionamiento, a la compra de
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equipo, mantenimiento, financiacion del plan de capacitaciéon, y en inversion, al
mejoramiento y mantenimiento de infraestructura fisica (recursos de venta Tulipanes).

Recursos del crédito

En esta categoria se incluyeron los recursos que se espera obtener por la linea de crédito de
Findeter que se encuentran aprobada. Estos recursos se destinaron en el gasto
exclusivamente a la financiacién del proyecto Valmaria y su ejecucion estd condicionada al
desembolso efectivo de los recursos.

Recursos estampilla

Teniendo en cuenta que ya se encontraba aprobada la estampilla pro Universidad
Pedagobgica Nacional, se incluy6 esta categoria dentro de la clasificacién de fuentes, para
poder llevar un control efectivo sobre el recaudo y gasto de estos recursos, que tendran una
destinacién exclusiva a la financiacién del proyecto Valmaria y su ejecucion quedd
condicionada al recaudo efectivo que se dé durante cada vigencia de estos recursos.

Ejecucion de los recursos presupuestales y financieros institucionales 2012

Para la vigencia 2012, la Universidad programoé inicialmente 82.139 millones de pesos y
durante la vigencia se adicionaron 2.037,8 millones, contando al finalizar con un
presupuesto total de 84.176,9 millones de pesos.

La composicién de los ingresos por fuente y la distribucién por concepto de gasto fue la
siguiente:

Programacion de Ingresos 2012

DESCRIPCION AFORO INICIAL MODIFICACIONES AFORO FINAL
PRESUPUESTO DE 82.139 2.037 84.176
INGRESOS
Recursos Propios 30.128 74 30.202
Aportes de La Nacion 52.010 1.963 53.974
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Programacioén de Gastos 2012

DESCRIPCION | APROPIACION INICIAL | MODIFICACIONES APR::NI::ION
PRESUPUESTO 82.139 2.037 84.176
DE GASTOS
Funcionamiento 66.259 3.045 69.304
Inversion 15.879 (1.007) 14.872
Ingresos 2012 Gastos 2012
B Recursos Propios M Aportes Nacion B Funcionamiento M |nversidn
18%

82%

El 96,3% de los recursos adicionados correspondieron a ingresos provenientes de la Nacion,
por concepto del Proyecto de Ley 112/2011, ART. 146, a recursos adeudados por
indicadores SUE 2011 no girados en dicha vigencia y ajuste IPC vigencias anteriores,
especialmente.

ART. 14,Ley 112/2011 «A partir del ano 2012 y hasta el 2014 la Nacidén asignara recursos
adicionales al Ministerio de Educacién Nacional equivalentes a tres puntos reales respecto a
los aportes de la Nacion asignados a las Instituciones de Educacioén Superior estatales en el
aflo inmediatamente anterior. El cincuenta por ciento (50%) (1.8 puntos) seran
transferidos por el Ministerio de Educacién Nacional en la misma proporcion de los aportes
de la Nacién en el afio 2011. El cincuenta por ciento (80%) (1.5 puntos) restante sera
distribuido entre las Instituciones de Educacién Superior estatales, segun el grado de
complejidad de las instituciones y el aporte que reciban del Estado».
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De acuerdo con lo anterior, el Gobierno Nacional apropio en el Presupuesto General de la
Nacién, DESTINATARIOS DE LAS OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES, el valor de $
66.000.000.000 de pesos, para distribuir entre las Universidades Oficiales.

La distribucién de estos recursos considerd un modelo acordado entre las IES publicas y el
MEN, en el que se consideraron & aspectos:

El 50% de dichos recursos fue transferido directamente a las universidades estatales, con
base en la participacién histérica en el presupuesto de las IES publicas.

El B50% restante distribuido, segun un criterio compensatorio, en funcién de la diversa
complejidad de las universidades estatales.

Nivel de ejecucion presupuestal

Para 2012, el nivel de ejecucion presupuestal tanto de ingresos como de gastos presentd un
nivel de ejecucién superior al de la vigencia anterior. Asi mismo, la comparacion de
ingresos efectivamente recaudados frente a los gastos, dejé como resultado un 1,33% de
excedente presupuestal, ademaés de lograr subsanar el déficit de caja recibido de la anterior
administracion.

Ejecucién de ingresos vigencia 2012

DESCRIPCION APROPIACION EJECUCION % EJECUTADO
FINAL
INGRESOS 84.176 82.867 98%
Recursos propios 30.202 28.899 96%
Aportes de la Nacién 53.974 53.968 99%
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Ejecucién de gastos vigencia 2012

DESCRIPCION APROPIACION EJECUCION % EJECUTADO
FINAL
GASTOS 84.176 81.787 97%
Funcionamiento 69.304 68.569 99%
Inversion 14.872 13.188 89%
Cierre Presupuestal de la vigencia 2013
7.923
3.682 3.798
327 116
Cuentas por  Cuenta Reserva Saldo en Superavit
pagar tesoral presupuestal bancos

Superacion del déficit vigencias anteriores

Teniendo como antecedente la situacién financiera recibida en 2010, se propuso como meta
subsanar el déficit y lograr el equilibrio presupuestal y financiero de manera escalonada, es
decir, disminuir paulatinamente el déficit afio a ano.

Esta meta fue cumplida en la vigencia 2012, afno en que ademas de llegar al equilibrio, como
se mostro anteriormente, se logro contar con un superavit presupuestal y contable.

Vale la pena resaltar este esfuerzo financiero, aspecto que permite ademas de cumplir con
los principios y preceptos de la presupuestacion publica, contar con indicadores financieros
aceptables para cualquier organizacién que requiere gestionar sus recursos tanto en el
ambito publico como privado.
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EVOLUCION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 2009-2012

ECXP* MRESERVAS [ BANCOS M DEFICT/SUPERAVIT
7.923

6.198

PROGRAMACION Y APROBACION PRESUPUESTO VIGENCIA 2013

Presupuesto aprobado de ingresos vigencia 2013 (Cifras en miles de pesos)

DESCRIPCION APROPIACION
INGRESOS 99.862,3
RECURSOS PROPIOS 42.389,9
Venta de bienes y servicios 17.361,3
Aportes de cofinanciacion 1.035,0
Servicios educativos 12.383,3
Derechos de bienestar 47,4
Otros Ingresos 1.006,9
Recursos de capital 9.858,7
APORTES DE LA NACION 57.472,4
Funcionamiento 54.350,0
Inversion 3.122,4

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL UPN 2012 52
B Nombre del archivo:
www.pedagogica.edu.co




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Oficina de

Desarrollo y Planeacion

Distribucion presupuestal aprobada de ingresos vigencia 2013

INGRESOS UPN 2013

H Recursos propios ¥ Aportes Nacion

PROGRAMACION Y APROBACION PRESUPUESTO VIGENCIA 2013

Presupuesto aprobado de gastos vigencia 2013 (cifras en millones de pesos)

DESCRIPCION APROPIACION
GASTOS 99.862,3
Funcionamiento 78.520.8
Gastos de personal 55.615,2
Servicios pers - némina, 27.473,8
Servicios pers indirectos 19.818.7
Contrib. inherente némina 8.32R%,7
Gastos generales 11.448,0
Transferencias corrientes 4.504,6
Gastos de comercializacion 6.953.0
Servicio de la deuda 714,0
Inversion 20.627,5
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Distribucion gastos presupuesto aprobado de gastos vigencia 2013

Gastos UPN 2013

B Funcionamiento M Servicio deuda ™ Inversidn

1%

SITUACION Y ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA UPN A 31 DE
DICIEMBRE DE 2012

Estructura del Balance General

8 200.000,0
[«
% 150.000,0
3 100.000,0
(<]
é 50.000,0 2011
= 0,0
Activo 2012
Pasivo
Patrimonio
Activo Pasivo Patrimonio
m2012 164.570,8 16.890,6 147.680,2
2011 163.424,5 16.911,6 146.512,9
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ACTIVO

Los Activos de la UPN aumentaron en $1.146 millones equivalentes al 0,7% frente al afio
anterior, pasando de $163.424 millones en 2011 a $164.570 millones en 2012 debido
principalmente a:

Efectivo

Aumento de depdsitos en instituciones financieras, cuentas de ahorros y corrientes por
valor de $2.312.8 millones, pasando de $4.394,7 en 2011 a $6.707,6 millones en 2012.
Estos saldos corresponden principalmente a recursos destinados para cubrir obligaciones de
la, Universidad a proveedores, contratistas y costos salariales del personal administrativo
que quedaron pendientes de giro al final del ano, (reservas presupuestales y cuentas por
pagar constituidas al 31 de diciembre de 2012).

Deudores

Los Deudores disminuyeron en $336 millones pasando de $5.381,9 millones en 2011 a
$5.045,6 millones en 2012, como resultado de la gestion administrativa para establecer los
saldos reales de las cuentas por cobrar.

En el ano 2011 se constituyd una cuenta por cobrar al Ministerio de Educacién Nacional por
$540,9 millones, correspondientes al 2% de transferencias del ICFES con destinacion
especifica a proyectos de inversion en la Universidad, este saldo se trasladdé a una cuenta
del gasto en 2012, debido a que este valor no sera percibido por la Universidad.

Activos Fijos

El valor de los Activos Fijos de la Universidad como bienes inmuebles, muebles, vehiculos,
equipos de comunicacién y computacién, presenta una disminuciéon de $423 millones
equivalentes al 2.5% con respecto al aflo anterior, pasando de $16.808.5 millones en 2011 a
$16.385.5 en 2012, debido principalmente a la baja de muebles y enseres y equipos de
oficina por efectos de obsolescencia y los vehiculos por chatarrizacion.

OTROS ACTIVOS

Las valorizaciones de terrenos y edificaciones de propiedad de la Universidad por valor de
$130.977,7 millones, no presenta variacién con respecto al afo anterior, pero es
importante resaltar que equivale al 80% del total del Activo.
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Composicion del activo

2012 2011
H QOtros Activos 130.977,7 130.977,7

= Activos Fijos 16.385,5 16.808,5
H Deudores 5.045,6 5.381,9
B Efectivo 6.707,6 43947

PASIVO

El pasivo total de la Universidad presenta una pequena variacién a la baja pasando de
$16.911,6 millones en 2011 a $16.890,6 en 2012. Debido principalmente a que las
obligaciones laborales disminuyeron en un 29.7%, pasando de $553.9 millones en 2011 a
$389.2 millones en 2012, en razbén a que en el ano 2012 se cancelaron las obligaciones
laborales en su mayoria antes del cierre de la vigencia.

También se presentd disminucién en los pasivos estimados en un 37.6%, pasando de $4.041
millones en 2011 a $2.522,4 millones en 20182, esta disminucioén obedece en primer lugar a
que en el afio 2012 se realizd un ejercicio de revision en el calculo de las provisiones sobre
las diferentes noéminas, lo que llevé a ajustar su valor y en segundo lugar, a que el monto de
las contingencias por posibles demandas a la UPN disminuy6 en razén a la que muchas de
las sentencias fueron falladas a favor de la Universidad.

En cuanto a las cuentas por pagar, presentaron un incremento de $1.628 millones de pesos
equivalente a un 15.1% con respecto al afio anterior, pasando de $10.750 millones en 2011
a $12.377,7 millones en 2012, a causa de las cuentas de proveedores y contratistas que
fueron contabilizadas, pero al cierre de la vigencia se encontraban pendientes de pago.

Es importante resaltar que dentro de las cuentas por pagar, el 64% ($7.946 millones de
pesos) corresponde a recursos recibidos en administracién como resultado de la
constitucion de convenios interadministrativos.
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Composicion del pasivo

8 150000 7

2 .

g 10.000,0

g 5.000,0 Pasivos Estimados

E

0.0 Cuentas por Pagar
2012 2011
2012 2011

= Cuentas por Pagar 12.377,7 10.750,0
H Obligaciones Laborales 389,0 553,9
¥ Pasivos Estimados 2.522,4 4.041,0
B Otros Pasivos 1.601,2 1.566,5

PATRIMONIO

El Patrimonio de la Universidad aument6 en $1.167 millones equivalentes al 0.8%, pasando
de $146.512,9 millones en 2011 a $147.680,2 en 2012, debido principalmente a la
variacién en el resultado del gjercicio que paséd de una pérdida de $1.535,5 millones en 2011
a una utilidad de $953,4 millones en 2012, esto explicado por el ajuste de la provision por
Litigios y demandas en contra, de la, Universidad por valor de $804.8 millones.

La utilidad por donacién subid un 41,5% pasando de $561,6 millones en 2011 a $794,4 en
2012, en gran parte por la Donacién de $276.1 millones en equipos y otros elementos de la
firma MULTIMEDIA SOFTWARE LTDA.

Finalmente, se destaca el hecho que las valorizaciones de terrenos y edificaciones de
propiedad de la Universidad por valor de $130.977,7 millones, corresponden al 88% del
valor del patrimonio.
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Cuentas representativas
del patrimonio

[72]
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2012 2011

¥ Resultado del Ejercicio 9534 -1.535,5
= Superavit por Donacion 7944 561,6

ESTADOS DE ACTIVIDAD ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL SOCIAL 2012

INGRESOS

Los ingresos de la Universidad aumentaron en $3.168 millones de pesos equivalente al 4,6%
pasando de $69.384,2 en 2011 a $72.552.5 en 2012, resultado principalmente de las
transferencias recibidas por parte del Ministerio de Educacion Nacional para cubrir gastos
de funcionamiento e inversion de la Universidad, que pasaron de $50.069,3 millones en
2011 a $53.967,6 millones en 2012.

La venta de libros, revistas y articulos promocionales de la libreria UPN también tuvo un
aumento importante en términos porcentuales, pasando de $2 millones en 2011 a $40,2
millones en 2012, gracias a los controles establecidos a partir del ano 2012 en la facturacion
a través del aplicativo SIAFI, 1o que ha permitido reflejar valores reales.

COSTOS

El costo de los servicios ofrecidos por la Universidad, presenta un aumento de $797,8
millones, pasando de $49.641 millones en 2011 a $50.438.8 millones en 2012.

Lo anterior debido a que los costos en Educacién Superior Profesional mostraron un
incremento de $840,4 millones, representados en el aumento de honorarios, comisiones y
servicios, con su respectiva carga prestacional.
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En el mismo sentido, los costos del Instituto Pedagdgico Nacional (IPN) en Educacion Basica
Primaria presentaron un incremento de $425.6 millones equivalentes al 17,9% frente al afio
2011 al pasar de $2.375 millones en 2011 a $2.801 millones en 2012. Esta variacion
obedece principalmente al aumento de sueldos y salarios, igualmente con su respectiva
carga prestacional.

En cuanto a los costos de Posgrado, presentaron un incremento del 10,2% pasando de
$3.989,8 millones en 2011 a $4.395,6 millones en 2012, en especial por el ajuste en el costo
del contrato de Vigilancia y Seguridad al asignar un mayor numero de personal para la
proteccion de areas, bienes y la integridad personal.

GASTOS

Los gastos en que incurre la Universidad para el desarrollo de su labor administrativa,
presentan un incremento $2.784 millones equivalentes al 15,5% frente al afio 2011, este
comportamiento obedece principalmente al incremento salarial de la vigencia
correspondiente y a la vinculacioén de contratistas en la modalidad de supernumerarios.

RESULTADO DEL EJERCICIO

La Universidad, gracias a la gestidn administrativa y financiera para la vigencia 2012
presenta una Utilidad del ejercicio de $953 millones frente a una pérdida de $1.536
millones en el ano 2011, resultado del compromiso de la administracién en la revision y
mejora continua de sus procesos y la optimizacién de los gastos para la prestacion de los
servicios educativos de la mejor calidad.

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
SOCIAL
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En millones de pesos

2012 2011
¥ Ingresos 72.981,3 68.500,4

¥ Costos 50.438,8 49.641,0
I Gastos 21.589,1 20.395,0
¥ Resultado 9534 -1.535,6
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PROCESOS MISIONALES

Proceso de Docencia

La Universidad Pedagodgica Nacional, a través del Proceso de Docencia, en cabeza de la
Vicerrectoria, Académica, centra su accionar en “Formar docentes, profesionales de la
educacién y actores educativos a través de los programas de pregrado y posgrado para
suplir las necesidades de formacién de docentes en el pais, en busca de la mejora continua”.

Para cumplir con este objetivo, durante 2012, las distintas instancias de direccion
académica (Consejos de Departamento, Consejos de Facultad, Consejo Académico) revisaron
y/o formularon las politicas en lo referente a la creacién de nuevos programas, la
renovacion del registro calificado, la acreditacion de alta calidad, los cupos para estudiantes
nuevos en cada periodo lectivo, los calendarios operativos y de gestion para el desarrollo de
los espacios académicos de los planes de estudio, las monitorias académicas, las salidas de
campo, el proceso de auto evaluacion para la acreditacion de alta calidad de los programas
curriculares y la acreditacion institucional.

A continuacién, se destacaran los principales resultados obtenidos en cada uno de los
campos mencionados anteriormente, y que a través de su integracién permiten el
cumplimiento del propésito de la funcién de docencia y su articulacién con otras areas
misionales como la investigacion y la proyecciéon social o extension.

MEJORAMIENTO Y CUALIFICACION DE LA OFERTA ACADEMICA DE PREGRADO Y
POSGRADO

Renovacion de registro calificado

Durante la vigencia 2012, 13 programas de pregrado y 7 de posgrado (especializaciones)
adelantaron el proceso de autoevaluacion requerido para renovar el registro calificado ante
el Ministerio de Educacién Nacional; Esto representd que cerca del 50% de los programas de
educacién superior ofrecidos por la Universidad desarrollaran o culminaran un proceso de
autoevaluacion.

A través de esta actividad no solo se cumplié con las exigencias normativas, sino que se
ahondé en el reconocimiento de las condiciones, dindmicas, fortalezas y debilidades de los
aspectos académicos y administrativos que deben surtirse para el adecuado funcionamiento
de los proyectos curriculares. Igualmente, a través de estas acciones se avanza en el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional formuladas en
el marco del programa, “Fortalecimiento de la formacién inicial y avanzada”
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Por su parte, el Doctorado Interinstitucional en Educaciéon - DIE, obtuvo en el mes de
diciembre la renovacién de su registro calificado, solicitud que se habia realizados desde
finales de 2011 (Resolucion 17036 del 27 de diciembre de 2012).

Total: 29

Total: 21

Renovacion R.
Calificado: 13 Renovacion

R.Calificado: 11

Pregrado Posgrado

Acreditacion de alta calidad programas de pregrado

Tres programas de pregrado adelantaron las acciones requeridas para la renovaron de la
Acreditacion de Alta Calidad durante 2012, obteniéndose los siguientes resultados:

* Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Ciencias Sociales: Le fue concedida
la, renovacioén por 4 anos. Se solicité ante el MEN la ampliacién de dicho plazo.

¢ Licenciatura en Biologia: Le fue renovada la acreditacion de alta calidad por 4 anos y
luego ampliada a6 afos.

¢ Licenciatura en Quimica: Le fue otorgada la Acreditacion de Alta Calidad por 6 anos.

e Adicionalmente, la Licenciatura en Artes Escénicas inicié el proceso de revision de
condiciones y caracteristicas con €l fin de autoevaluarse con fines de acreditacién de
calidad, proceso que continuara durante la vigencia 2013.
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* En general, la UPN mantuvo la acreditacion de alta calidad vigente para 12 de los 14
programas de pregrado que se han identificado como susceptibles de lograr este
reconocimiento.

Programas de Pregrado con Acreditacion de Alta Calidad

Total: 20

Es de mencionar que de los 29 registros calificados con que se contd en la vigencia 2012, 20
corresponden a programas principales y 9 a extensiones que se ofrecen en distintas
regiones del pais (Valle de Tenza, 3; Cali, 2; Puerto Asis, 2; La Chorrera, 1; Guapi, 1). La
Licenciatura de Educacién Infantil ofrecida en extensiéon en Guapi, Cauca, culminé en el
primer semestre de 2018, logrando graduarl9 estudiantes de la regién como licenciados.

Acreditacion de alta calidad programas de posgrado

Una de las metas del Plan de Desarrollo Institucional es lograr la acreditacién de alta calidad
para cinco programas de posgrado. De acuerdo con la revision de los requisitos
fundamentales para el ingreso de las Maestrias y Doctorados al Sistema Nacional de
Acreditacion, la Universidad podria optar por someter a consideracion del CNA los
siguientes programas:

* Maestria en Educacion

* Maestria en Desarrollo Educativo y Social.

* Maestria en Docencia de la Matematica

* Maestria en Docencia de la Quimica.

e Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacién
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Con este propoésito, durante la vigencia 2012 se avanzd en la socializacién a estos
programas de los lineamientos para la acreditacién y de los procedimientos emitidos por el
Consejo Nacional de Acreditacién como orientadores del proceso de autoevaluacion e
insumo para que los Departamentos y el Sistema de Formacién Avanzada - SIFA,
estructuren el modelo de la UPN para autoevaluaciéon de los posgrados. Asi mismo, se
acompano la presentacion del modelo de autoevaluacién de las tres maestrias de la facultad
de ciencia y tecnologia.

Afianzamiento de la cobertura educativa en la UPN

Durante 2012, a pesar de las dificultades presentadas por la no culminacién exitosa del
segundo semestre de 2011, la, UPN dio apertura al proceso de inscripciones, matriculas,
graduaciones y desarrollo de los espacios académicos de manera satisfactoria.

El proceso de inscripciones adelantado a finales de 2011 para los aspirantes a las
licenciaturas y posgrados ofrecidos para el primer semestre de 2012, logré un total de
inscritos de 7.912 aspirantes (7.464 de pregrado y 448 de posgrado). El proceso de
seleccidn, realizado a través de la aplicaciébn de la Prueba de Potencialidad Pedagodgica
(PPP), las pruebas especificas de conocimiento por drea y la entrevista a cada aspirante, fue
adelantado con éxito, admitiéndose 1.403 aspirantes a los 20 programas de pregrado
ofrecidos y 321 para 12 programas de posgrado ofertados.

Para el segundo semestre de 2012, los inscritos para pregrado fueron 5.730 de los cuales se
admitieron 1.138. Para posgrado de 70R inscritos se admitieron 595 (84,7%).

Estas cifras de admision, en especial para pregrado, representan el uso de la capacidad
maxima instalada de la Universidad. Por lo tanto, la ampliacién de cobertura requerira de la
adquisicién de nuevas capacidades en la infraestructura fisica, tecnolégica, financiera y, en
especial, en personal docente.

De igual manera, para el semestre lectivo correspondiente a 2012-2 se adelantd el proceso
de seleccidén y matricula de estudiantes nuevos y antiguos, en completa normalidad. Para
este periodo el nimero de inscritos alcanzé los 6.432 aspirantes, de los cuales corresponden
a pregrado B.730 y a posgrado 702. La admisiéon fue de 1.730 (1.135 pregrado y 595
posgrado).

Como puede observarse, en el primer semestre del afio se cuenta con una mayor admision
para pregrado, mientras que para posgrado la mayor admisién se da en el segundo
semestre.
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Finalizacion semestre 2011-2

Es de mencionar que entre el 15 de enero y el 18 de febrero de 2012, se adelantd la
finalizacién académicamente el segundo semestre de 2011, por lo cual solo hasta el 15 de
marzo de 2012 se pudo dar inicio al primer semestre lectivo de esa vigencia, periodo
académico que se prolongo hasta el 07 de julio de 2012.

La finalizaciéon del semestre 2011-2 no solo implicé la reprogramacion de todas las
actividades académicas de docencia, sino que ademas ocasiond un sobrecosto que tuvo que
ser financiado con los recursos propios de la Universidad, estimado en $ 1.542 millones de
pesosl, gastados para la contratacion adicional a los docentes ocasionales y de catedra.
Esta situacion, sumada a las limitadas transferencias del Presupuesto Nacional, conllev) a
una menor asignacién para inversion en aspectos prioritarios para el mejoramiento de las
condiciones fisicas y tecnoldgicas de la institucion.

Es de mencionar que, cuatro de las veinte licenciaturas que funcionan regularmente en
Bogota, culminaron su semestre electivo 011-2 durante su vigencia 2011, correspondiente
a tres las licenciaturas de la Facultad de Educacion Fisica y a la licenciatura en Fisica, de la
Facultad de Ciencia y Tecnologia. Las restantes 16 culminaron el semestre en los meses de
enero y febrero de 2012.

Costos adicionales del paro por contratacion de docentes

COSTO FINALIZACION SEMESTRE 2011-II (17
CONCEPTO ENE AL 18 FEB DE 2012) TOTAL
CATEDRATICOS OCASIONALES
Sueldos 491.718.084 560.862.937 1.052.581.021
Prestaciones 46.104.740 138.453.375 184.558.115
Seg. Social y 147.686.864 157.153.7985 304.840.659
Parafiscales
Costo Total 685.509.688 856.470.108 1.541.979.7958

1 Informe Division de Personal - Costo fin de semestre 2011-2 adelantado entre el 17 de enero y el 18 de febrero de
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Poblacion estudiantil programas de educaciéon superior

La atencioén de estudiantes a través de los programas de educacién superior en los niveles de
pregrado y posgrado durante 2012 logrd todos los propésitos tanto de calidad como de
cobertura y pertinencia.

Para el primer periodo de 2012, se observa, en términos generales, una estabilizacién en
relacién con el numero de estudiantes de pregrado y posgrado efectivamente atendidos
(matriculados). Para el segundo periodo se presenta una disminucién en la matricula total
¥y, en especial, para los estudiantes de primer semestre; esto, debido a la disminucién de
cupos aprobados por el Consejo Académico, para los programas de pregrado de la Facultad
de Educacion.

En materia de graduados, 2012 presenta un incremento notable frente a 2011, pues se
reflejan los estudiantes que durante el segundo semestre de 2011 no lograron su titulacion
por causa del paro estudiantil.

Pregrado

Cupos aprobados por el consejo académico para 2012

Durante 2012, el Consejo Académico aprobd un total de 2.268 cupos para estudiantes
nuevos. Para el primer semestre fueron 1.173 y para el segundo 1.095. Vale la pena
mencionar que este dato no contempla a los estudiantes recibidos como transferencia
externa o poblaciones especiales, por lo cual el nimero total de admitidos puede resultar
superior al namero de cupos inicialmente establecido. Los cupos por facultad y sus distintos
programas obedecen a las condiciones académicas y operativas propias de cada proyecto
curricular, asi como a la capacidad instalada con que se cuenta actualmente.

Para el segundo semestre de 2012 1la Facultad de Educacion, solicité disminuir el nimero de
cupos para los programas de pregrado, en relaciéon con periodos anteriores, esto en razoéon a
que se ha llegado al limite para atender en condiciones adecuadas a una mayor poblacion
estudiantil.

Ante las pocas posibilidades de ampliar el nimero de cupos para nuevos estudiantes, debido
a la escasez de espacios fisicos y recursos financieros, la Universidad ha procurado
incrementar su tasa de retencién estudiantil, desarrollando diversas estrategias para evitar
que los estudiantes abandonen los estudios ya iniciados. Igualmente, se han fortalecido los
convenios con las Escuelas Normales de Cundinamarca, a través de los cuales,
adicionalmente a la cooperacién académica y de gestion institucional, se posibilita la
vinculan los egresados normalistas a los distintos programas de licenciatura, ofrecidos por la
UPN, homologandose parte de los créditos ya cursados. Esta estrategia ha permitido contar
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con un mayor numero de estudiantes, provechando los cupos dejados por los estudiantes
que durante los primeros semestres abandonan los estudios iniciados.

Nuevos cupos aprobados por Consejo Académico 2012 - Pregrado

Cupos pregrado 2012 - aprobados Consejo Cupos aprobados por Facultad - 2012
Académico

2.268
1173 1.095
/l_. FHU FEF FED FBA FCT

2012-1 2012-2 Total 201211 =2012-2

Demanda de programas de educacion superior 2012 - inscripcion de aspirantes
pregrado

Durante 2012, la demanda por cupos para los programas de pregrado alcanzoé las 14.344
solicitudes. De éstas, el 92% correspondidé a programas de pregrado y el restante 8% a
posgrado.

La Facultad con mayor numero de solicitudes para pregrado fue la de Hurmanidades (4.309),
siendo el programa de Licenciatura en Educacién Basica con Enfasis en Humanidades:
Espafniol y Lenguas Extranjeras el mas demandado (1.888 inscripciones).

Inscritos 2012

20121 2012-2 Total

HPregrado ™ Posgrado
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Distribucion inscritos pregrado y posgrado 2012 por facultad

Inscritos pregrado por facultad- 2012 Inscritos posgrado 2012

2.409
702

CVT FBA FCT FED FEF FHU C.CALI FCT FED FEF FHU Total

m2012-1 =2012-2 m2012-1 =2012-2

Comportamiento historico de 1a demanda - inscripcion de aspirantes

En relacién con los afios anteriores, el comportamiento de la demanda de programas de
pregrado para 2012 presenta un leve decremento. Como se observa en la grafica,
ordinariamente el nimero de inscritos es menor en el segundo semestre del afno.

Los inscritos de posgrado muestran una tendencia creciente, presentandose un mayor
numero de solicitudes en el segundo semestre de cada afno. Esto, en parte se debe a la
programacion de la oferta de maestrias y especializaciones. Por ejemplo, la Maestria en
Educacioén es el programa de posgrado mas demandado y, abre anualmente convocatoria
para iniciar cohorte en el segundo semestre de cada la vigencia.

Demanda historica programas de pregrado y posgrado

Inscritos pregrado Inscritos posgrado

9.000

= \AAAA

5.000

4.000
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2.000
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g 2008-12008-22009-12009-22010-12010-22011-12011-22012-12012-2
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Nivel de absorcion de 1a demanda

El numero de aspirantes admitidos a los distintos programas de pregrado ofrecidos por la
UPN durante la vigencia 2012, dependi6é de un lado, de los cupos aprobados por el Consejo
Académico y, de otro, de los resultados del proceso de seleccidon desarrollado. Asimismo, se
debe destacar la politica institucional permanente frente a la admisién de poblaciones
especiales y con capacidades diferenciales.

Para la vigencia 2012 el Consejo Académico aprobd 2.268 cupos para estudiantes nuevos,
sin considerar poblaciones especiales. Los cupos aprobados para el primer semestre fueron
1.173 y para el segundo 1.095. El mayor numero de cupos en el primer semestre lectivo de
la vigencia se explica basicamente porque se incluye en este semestre la admisién de la
poblacién con limitacién auditiva, visual y con otras limitaciones.

La poblacién con limitacién auditiva inicia su semestre cero como estudiantes de la
Licenciatura en Educaciéon Especial, razén por la cual la cantidad de admitidos a este
programa resulta mayor a los cupos aprobados, inicialmente. Luego de cursado el semestre
cero, los estudiantes con esta limitacién ingresan al programa académico seleccionado.

Es de mencionar que para el segundo periodo de 2012 y primero de 2013, el Consejo
Académico aprobd una disminucién en el numero de cupos para estudiantes nuevos de
pregrado para la Facultad de Educacion.

La tasa de absorcién para los programas de pregrado durante 2012 se ubicd, en promedio,
en el 19%, presentando un leve incremento frente a vigencias anteriores.

Tasa de absorcion pregrado: Inscritos Vs Admitidos

Admitidos pregrado por facultad 2012
Inscritos vs admitidos pregrado 2012

7.464

2012-1 2012-2 CVT FBA FCT FED FEF FHU

@ nscritos ™ Admitidos w2012-1 W2012-2
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Admisiones de poblaciones especiales

Las poblaciones con admisién especial esta conformada por cuatro grupos: Minorias étnicas,
limitacién auditiva, limitacién visual y limitaciones motoras. Para 2012 se recibieron 223
solicitudes de las cuales fueron admitidas 80, correspondiente al 35,8%.

Poblacion especial inscrita y admitida en 2012

Inclusién de poblaciones especiales 2012-1 Inclusicion poblaciones especiales
2012-2
178
87
2 45
8
0
55 1 82
Lim. Lim. Lim. Etnias - Total Lim. Lim. Lim.  Etnias-  Total
Auditiva ~ Visual ~ Motora  minorias Auditiva  Visual Motora minorias
¥ nscritos ™ Admitidos M Inscritos = Admitidos

Tasa de absorcion posgrado: Inscritos Vs Admitidos

La absorcién para posgrado durante 2012 fue en promedio del 85,3%. Esto indica que no
todos los aspirantes a programas de posgrado logran ser admitidos. Los programas de
posgrado con mayor demanda fueron la Maestria en Educacion y la Maestria en Desarrollo
Educativo y Social. Esta ultima en convenio con el CINDE. Estas dos maestrias
representaron para el segundo semestre de 2012 el 58,4% de la demanda.

Tasa de absorcion posgrado 2012

Inscritos Vs admitidos posgrado 2012 Admitidos posgrado 2012 - facultad

1150

981(85%) 456

206
136
4 56
2510 199 ﬂ
2012-1 2012-2 Total DIE FCT FED FEF FHU
i Inscritos W Admitidos w2012-1 72012-2
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Tasa de absorcion pregrado 2006 -2012
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Estudiantes matriculados en primer semestre - Pregrado

La tasa de absorcion efectiva se concreta en la matricula de estudiantes nuevos o de primer
semestre. Para pregrado 2012-1, de los 1.403 admitidos se matricularon efectivamente
1.199 (85.4%) y para 2012-2 de 1.135 admitidos se matricularon 979 (86%).

Para el segundo semestre se presenta un menor numero de estudiantes matriculados por
primera vez a pregrado, disminucién que se explica porque no todos los programas abren
cohorte y ademas porque se autorizé una disminucién en el nuimero de cupos de los
programas de la Facultad de Educacion.

En total para 2012, los estudiantes matriculados en primer semestre, comunmente
llamados “primiparos”, sumaron 2.178.

Matricula 1ra vez UPN pregrado Matricula 1ra vez por facultad -
pregrado
2.178
400
300
1.199

200
100

0

CVT FBA FCT FED FEF FHU
2012-1 2012-2 Total H2012-1 ®2012-2
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A partir de la caracterizacién de la poblacién estudiantil, en especial del proceso de
liquidacién de matricula, se pudo establecer que el 99% proviene de estratos 1,2 y 3,
centrandose en el estrato 2 (58%).

Composicion por estrato estudiantes primer semestre pregrado - 2012

Estudiantes 1er semesetre por edad Estrato estudiantes ler curso - 2012
2012 Estrato 4:

1%
3:
%,

Estudiantes matriculados en primer semestre - Posgrado

Los estudiantes nuevos de posgrado efectivamente matriculados para 2012 fueron en total
839 de 981 admitidos. El 62,5% corresponden a estudiantes de Maestrias, el 33,8 a
especializaciones y el 3,7% a doctorado. Es de mencionar que en los tres ultimos anos se
presenta una tendencia hacia el incremento en el numero de estudiantes nuevos para
maestria y doctorado, mientras disminuye para las especializaciones.

MATRICULADOS 1ER SEM - MATRICULA 1ER SEM -
POSGRADO POSGRADO POR FACULTAD

390

DIE FCT FED FEF FHU

2012-1 2012-2 Total ¥2012-1 ®2012-2
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Historico matricula primer semestre - pregrado

La tendencia de matriculados en primer semestre de pregrado durante los ultimmos 14
periodos semestrales (2006-2007), presenta en general una tendencia de leve crecimiento,
excepto en el segundo semestre de 2012, en razdn la disminucién de cupos en la facultad de

educacion.
Tendencia matricula primer semestre pregrado
Matriculados pregrado primer semestre - 2006-2012
1.500 - 1.409

1.292
1.199
1.250 - 1.115 1135 1.12 145 1.180 1.187 4 149
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Matriculados primer semestre posgrado

Matriculados 1er semestre posgrado
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Total matriculados 2012

Para 2012, el promedio de estudiantes matriculados para pregrado y posgrado, por
semestre, fue de 10.191 estudiantes. El mayor nuimero de matriculados se presenté para el
primer semestre, periodo en el que se reporta un mayor numero de estudiantes de pregrado,
8.929, frente a, 8.592 en el segundo semestre. La diferencia de 329 estudiantes, entre otras
causas, se explica por el menor numero de cupos aprobados para pregrado y a la apertura
anual de nuevas cohortes de algunos programas como la Licenciatura en Recreacion de la
Facultad de Educacién Fisica y las licenciaturas ofrecidas en otras regiones del pais (Valle
de Tenza, Cali).

Matricula programas de educacion superior 20123

Estudiantes matriculados pre y posgrado - 2012

10.287 10.095

2012-1 2012-2

El histérico de matricula y su tendencia sefiala que mientras el pregrado permanece
constante o incluso con una leve tendencia a disminuir, la, matricula de posgrado ha, crecido.

HISTORICO MATRICULADOS PREGRADO

9.500 9.092

9.001 8.969 8.929
9.000 8.743 8.792 8.83

8.592
8.500

8.000
7.500 |7

7.000

Nuamero de Estudiantes

6.500

6.000
2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2

Fuente: Division de Admisiones y Registro - Fecha de reporte: 25/02/2013.
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HISTORICO MATRICULADOS POSGRADO
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Graduados 2012

El nivel de graduados durante 2012 presenta un comportamiento regular. No obstante,
frente a 2010 y 2009 muestra una disminucién considerable. El comparativo con 2011 no
es diciente considerando que en esa vigencia el segundo semestre no culmind exitosamente.

Poblacion graduados en pregrado y posgrado 20123

Graduados 2012 Graduados por nivel

649

1.548

163
2012-1 2012-2
2012-1 2012-2 Total ¥ Posgrado ™ Pregrado
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Histoérico graduados

2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2

=0=Pregrado =#—Posgrado - Total

Resumen estadistico evolucion poblacion estudiantil pregrado

2008 2009 2010 2011 2012
CONCEPTO

I II I II I II I II I II
Inscritos 8.087 | 5.486 7.520 5.946 7.198 5.887 7.742 | 6.813 7.464 | 5.730
Admitidos 1.461 1.231 1.545 1.354 1.620 1.351 1.531 1.629 1.403 1.135
Matriculados

primer semestre 1.135 | 1.123 | 1409 | 1.145 | 1.292 | 1.180 | 1.187 | 1.140 | 1.199 979

Matriculados 8.812 | 8.911 | 9.184 | 9.214 | 9.231 | 9.436 | 9.340 | 9.206 | 8.944 | 9.586

Graduados 474 675 520 779 489 725 506 R15 812 736
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Regionalizacion, Ruralidad, Interculturalidad

Centro Valle de Tenza

El Plan de Desarrollo Institucional 2009 - 2013 contempla como uno de sus ejes la
Consolidacién del caracter nacional, internacional e intercultural de las actividades
misionales de la Universidad. Con el fin de cumplir con los propésitos planteados en torno a
este eje, durante la vigencia 2012, en el marco del proceso de docencia, se continud con la
oferta y desarrollo de los programas curriculares en otras regiones distintas a Bogota.

El Centro Valle de Tenza constituye una propuesta de educacién que parte de la
comprensioén de las caracteristicas educativas, culturales, sociales y politicas de las
regiones. Desde esta perspectiva, se han desarrollado proyectos en Sutatenza (Boyaca), La
Chorrera (Amazonas) y Puerto Asis (Putumayo).

El trabajo del Centro Valle de Tenza, se puede analizar desde cinco lineas de accidn,
articuladas a los propésitos del Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013:

* Proyectos politicos - educativos a nivel departamental o regional, hacia la re-
significaciéon de la educaciéon rural y afro, desde una perspectiva intercultural:
CERES de la Chorrera, Amazonas; CERES Puerto Asis — Puerto Caicedo, Putumayo;
CERES Guapi, Cauca (en este Ultimo como oferente de un programa de licenciatura).

Politicas publicas educativas locales o regionales

* Firma de convenios con la regién y las alcaldias de sus municipios para el apoyo a la
poblacién estudiantil y la acreditacion de espacios académicos con Escuelas
Normales, de manera que se adelante el reconocimiento, validacion y articulaciéon
curricular, para favorecer el ingreso de estudiantes normalistas a los programas del
Centro Valle de Tenza.

* ler Foro politico “ Hacia la Construccién de politicas publicas regionales”

e 2do Foro politico “Socializacién de propuestas de fortalecimiento regional por
aspirantes a las alcaldias locales”

* Articulacidbn centros regionales (CERES) y Centro Regional Valle de Tenza:
articulacion en la coordinacién entre Centro Valle de Tenza y los CERES de los
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programas analogos; propuestas curriculares para los CERES a partir de la
experiencia del Centro.

Procesos de movilidad de profesores y estudiantes

e HEspacios académicos creados en centros regionales hacia la comprensién de la
diversidad étnica y cultural.

e Eventos de divulgacién sobre los desarrollos alcanzados en educacioén rural: Tercer
foro pedagogico: jOtra escuela es posible?

Desde el ambito de la atencién a estudiantes, en el primer semestre de 2012 se logrd una
inscripcién de 852 aspirantes, de los cuales fueron admitidos 51. Con una matricula a primer
semestre de 50 nuevos estudiantes, distribuidos en los 3 programas de licenciatura, siendo
el programa de Educacién Fisica, Recreacién y Deporte, con énfasis rural, el mas
demandado. En total, se conté con 200 estudiantes matriculados en 2012-1 y 185 en 2012-
2. Es de considerar que la apertura de cohortes en este municipio se efectia anualmente.

En el corregimiento de La Chorrera, Amazonas, se continué con el proceso formativo de los
estudiantes 27 estudiantes de la Licenciatura en Biologia, que desde hace cinco anos fue
iniciado, razén por la cual se espera, que en la vigencia 2013 se logre su graduacion.

De igual manera, en el municipio de Puerto Asis y Puerto Caicedo, Putumayo, se conté con
58 estudiantes matriculados, los cuales avanzaron en su caurto ano de formacién como
licenciados de Biologia y Educacion Infantil.

Por su parte, los 29 estudiantes de Guapi, Cauca, culminaron su proceso de formacion
graduandose como licenciados en Educacion Infantil el primer semestre de 2012.

Finalmente, a través del convenio con la Normal Superior Inmaculada de Cali, Valle del
Cauca, se vincularon 27 nuevos estudiantes a la licenciatura en Educacién Infantil.

En total, en la vigencia informada, la UPN atendié 367 estudiantes en distintas regiones del
pais, experiencia que le permitira analizar, renovar y fortalecer las politicas institucionales
en torno a los procesos de formacién de docentes en distintas disciplinas, para las regiones.
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Poblacion estudiantil en regiones

Matricula Total
Region Inscritos Admitidos ler . Graduados
matricula
semestre
Valle de Tenza 52 51 50 200 4
Cali 36 29 7 86 26
Chorrera 0] 0] 0] 28 0]
Puerto Asis 0] 0] 0] 53 0]
Guapi, Cauca - - - - 29
Total regiones 88 80 Vel 367 59

Acciones novedosas y enriquecedoras de los procesos académicos en las Facultades

Las facultades como unidades de direcciéon académica son las responsables de orientar las
acciones conducentes al logro de los objetivos, planes y programas académicos. Ademas,
tienen la responsabilidad directa de la gestiébn de los programas disciplinares buscando
integrar la investigacion, la formacion y la extension.

Adicionalmente, al logro de la ejecuciéon de los planes de estudio propios de cada programa,
el desarrollo de los proyectos de investigacion y las actividades de proyeccién social
tradicionales, durante la vigencia 2012, , se destacan los siguientes logros:

Facultad de Humanidades

Desde esta Facultad y sus Departamentos de Ciencias Sociales y Lenguas, se llevaron a cabo
diversos eventos académicos que contribuyeron a la socializacién de los proyectos de
investigacion, ampliaron el panorama de las discusiones disciplinares y pedagoégicas; y
generaron vinculos entre pares académicos de otras universidades y agentes sociales de
organizaciones sociales. Estos eventos se constituyeron en espacios propicios para el
debate académico y la formacion politica de la comunidad universitaria.z

® Informe de Gestion Facultad de Humanidades, Departamento de Ciencias Sociales. 2012

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL UPN 2012 78
i Nombre del archivo:
www.pedagogica.edu.co




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Oficina de

Desarrollo y Planeacion

Eventos organizados por el Departamento de Ciencias Sociales, se destacan:

e Jornada de Memoria e Identidad del Departamento de Ciencias Sociales.

e XII Coloquio Internacional de Geocritica. Las Independencias y la construccion de
estados nacionales: poder, territorializaciéon y socializacion, siglos XIX - XX,

* (Coloquio Internacional Pierre Bordeau 10 afios después.

* (Catedra German Colmenares.

* Conversatorio: Influencia de la situacion social y econdémica de Colombia.

* Homenaje al profesor e investigador, decano de la Facultad de Humanidades de la
UPN, Adolfo Le6n Atehortuia.

e Eventos de colectivos de estudiantes: Semana de pensamiento critico; Semana del
profesor, “Digame licenciado”y Semana de Filosofia.

Departamento de Lenguas

Desde este departamento se destaca la gestion frente al proceso de autoevaluaciéon de los
programas curriculares para la renovacion del registro calificado o acreditacion de alta
calidad de los dos programas de pregrado y la maestria. Asi mismo, los eventos como:

* Semana del lenguaje.

¢ Festival de lenguas extranjeras

* Facultad de Educacion

* Se destaca desde esta unidad de direccién académica, en relaciéon con la ejecucion de
su plan de accibn los siguientes aspectos:

* Participacion en las mesas de discusion distrital y nacional para la formulaciéon de la
politica publica de familia.

e Participacion en el debate publico sobre la politica publica de Primera Infancia,
contribuyendo a la formulacién de un lineamiento técnico para el componente
educativo de la atenciéon integral.

* Analisis de los cuatro encuentros interinstitucionales de practica en la formacion de
docentes para la infancia, realizados entre el 2008 y el 2010.

¢ Desarrollo del Foro de la Facultad para socializar desarrollos y generar
articulaciones, con la participacion de un panel de expertos.

* Elaboracién y socializaciéon de un documento acerca del sentido, las funciones, los
propoésitos y las acciones del Comité de Investigaciones de la FED.

* Realizacién de cuatro jornadas de socializacién del balance del estado de la
investigacion en la FED: a. El sentido de la investigacion, y el mapa de lineas y
proyectos de investigacién; y b. Relaciones entre investigacion, formacion y
extension en la FED.

* Elaboracién y socializacién de las memorias en torno a los analisis de los programas
y Departamento sobre el balance del estado de la investigaciéon en la FED.

* Evaluacién de 7 proyectos de investigacion del Departamento de Psicopedagogia y 5
del Departamento de Posgrados, para ser apoyados con recursos de Funcionamiento
de la FED.

¢ Aprobacion de 10 proyectos, segin requerimientos establecidos en la convocatoria.
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* Disenio de propuesta de aporte al proceso de autoevaluacién institucional.

* Facultad de Ciencia y Tecnologia

e De acuerdo con lo establecido en el plan de accién para la vigencia 2012, se
obtuvieron importantes avances que contribuyen de manera directa al
enriquecimiento de los procesos de docencia, investigacion y la extension de la
facultad, a través de productos como:

* Informe de Investigacion del proyecto "Caracterizacion de Profesores de ciencias no
licenciados en el Distrito capital".

¢ Formulacion del Proyecto de Facultad " La Necesidad de Complejizar 1o Ambiental
desde la Facultad de Ciencia y Tecnologia de la UPN"

* Formulacién proyecto de facultad " Consolidacion del plan de estudios de inglés como
segunda lengua para estudiantes de la Facultad de Ciencia y Tecnologia"

¢ Formulacién y aprobacién del proyecto de investigacion Colciencias- CAPES.

* Propuesta "Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensenanza, de la Biologia"

* 5 Cursos electivos de facultad y de programas derivados de la experiencia docente y
la investigacion.

e Construcciéon de un moédulo para maestrias en ambientes virtuales.

e Propuesta de contenidos para los espacios de la linea de informatica de la
Licenciatura en Matematicas.

e Vinculacién de docentes del IPN en los procesos de reflexion, analisis y produccion
de conocimiento en torno a los temas de la educacion, la pedagogia y la didactica.

e Consolidacion del IPN como espacio preferencial para la practicas docente de los
educadores en formacion de la Facultad (37 practicantes).

* Documentacién y formalizacion de la politica de investigacion en la Facultad y la
conformacién de grupos de investigacion.

* Conformacién de alianzas inter-institucionales a través del perfeccionamiento del
convenio con la Universidad de la Amazonia.

* Incremento de la participacion y articulaciéon de los estudiantes en el Semillero de
Investigacion, a través de 6 ponencias al Congreso de Educyt en Pasto (Narifnno).

e Desarrollo de un taller sobre escritura de textos cientifico, electiva ofrecida a los
estudiantes de la Maestria en Docencia de la matematica.

e Actualizacion de la base de datos de egresados de los departamentos de la facultad.

* Participacion de 5 profesores en el proyecto del Ministerio de Educacién:
Transformacion de la Calidad Educativa, para los educadores en servicio de los
establecimientos educativos focalizados por el MEN.

* Vinculacion de profesores al programa ONDAS Bogota.

e Fortalecimiento de vinculos con grupos de investigacion de otras universidades
nacionales y extranjeras a través del trabajo de los profesores que integran el
colectivo EDUMADIS (Universidad Distrital Francisco José de Caldas y Universidad
de Aalborg, Dinamarca).

* Publicacion de la Revista TEA, (preimpresos), Boletin PPDQ, Revista Nodos y Nudos,
Revista Bio-grafias y Revista Digital en educacion y Tecnologia.

* Disefno y aplicacion de instrumentos a docentes, estudiantes y padres en relacién con
el impacto de practicas docentes, bienestar y situaciones de riesgo a los que estan
expuestos los jovenes en general y sus hijos, en un contexto particular como la UPN.

e Adicionalmente, se contd con la participacioén u organizacién por parte de docentes
de la facultad de ciencia y tecnologia en los siguientes eventos:

* Participacion. "VII Congreso Internacional Didacticas de las Ciencias y XII Taller
Internacional sobre Enseflanza de la Fisica". La Habana — Cuba.

* Participacion. "Conference Teacher". Napoles - Italia.
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* Participacién. "XI Encuentro de ensefianza de las Ciencias y las Matematicas".
Universidad de Antioquia.

* Participacion. "VII Seminario Ibérico y III Iberoamericano CTS en Ensenanza de las
Ciencias". Madrid - Espaia.

* Participacién. "VI Congreso Nacional de Ensefanza de la Fisica". Universidad
Tecnolbgica de Pereira.

* Organizacion. V Encuentro de practica. Formalizacién de espacios para la practica
pedagdgica. UPN.

* Participacion. "III Congreso Nacional de Investigacion en Educacién en Ciencias y
Tecnologias - EducyT y II Congreso Iberoamericano en Investigacion en Ensefanza
de las Ciencias". Pasto - Narifio.

Facultad de Bellas Artes

¢ Durante la vigencia, se aportaron importantes logros a los procesos de docencia,
investigacion y extension a través del desarrollo de importantes proyectos como:

* Proyecto Colombia Creativa, vinculacién de 80 nuevos musicos al proyecto (40
provenientes de la Orinoquia - Amazonia y 40 de Cundinamarca y Bogota).

* Proyecto Sonidos Escolares beneficiando con un diplomado a 80 profesores de
musica pertenecientes a 8 ciudades capitales y que desarrollan su trabajo en la
basica primaria.

* Proyecto Cuerpo Sonoro, diplomado a 480 personas entre madres comunitarias,
profesionales de la salud y maestras de preescolar que desarrollan su trabajo con
primera infancia.

e Construcciéon del documento inicial de la propuesta de Maestria en Musica,
formacioén y Didlogos Culturales.

e Formulaciéon de los lineamientos generales de los moédulos del seminario en
actualizacion docente para los profesores de la Facultad.

* Diagnéstico e inventario de los avances del Observatorio de Practicas Artisticas,
Educativas y Culturales.

e Edicién de 2 libros que entraron en proceso de impresién a final, sobre practicas
artisticas, educativas y culturales.

* Fortalecimiento del Grupo de Arte y Pedagogia.

* Disefo de la propuesta de pre universitario virtual para la Licenciatura en Musica.

e Disefio e implementacion de un moédulo virtual para el programa de
profesionalizaciéon Colombia Creativa.

e Disefnio e implementacién de un curso virtual de entrenamiento auditivo con los
estudiantes y profesores del IPN.

e Aprobacién de un curso de guitarra en la modalidad virtual, que se ofrece como
electiva para todo programa en la vigencia 2013-1.

* Contactos con la Secretaria de Cultura de El Salvador para la asesoria en la creacion
de un programa profesional de formacion de licenciados en musica, el desarrollo de
un diplomado para musicos y docentes en ejercicio y la implementacion de un
programa de profesionalizacion.

¢ Formulacién y firma del convenio de colaboracién académica, cientifica y cultural
con la Universidad de Sevilla.
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PROYECTOS DEL PLAN DE DESARROLLO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD ACADEMICA Y DE GESTION

Mejoramiento de las condiciones internas para la acreditacion institucional

A través de este proyecto de inversion, se dio apoyo directo para subsanar algunas de a las
necesidades de los programas curriculares o de las unidades académico - administrativas,
identificadas en los planes de mejoramiento adoptados a partir de los procesos de
autoevaluacion para renovacion de registros calificados o acreditacion de alta calidad.

Proyecto PARES - Proyecto conjunto Vicerrectoria Académica y Vicerrectoria de
Gestion Universitaria

A través de este proyecto se buscé fortalecer las alianzas regionales, en especial con las
Escuelas Normales Superiores de Cundinamarca. Su objetivo central es desarrollar y
fortalecer las capacidades de los agentes regionales educativos en los ambitos de formacion,
investigacion y proyeccion social a través de la conformacién de un sistema de innovacion
pedagbgica, con el fin de aumentar las oportunidades para el gjercicio de los derechos y
libertades de ninos, ninas y jovenes como aporte al desarrollo humano local.

Desde lo especifico, el proyecto se propuso, entre otros, los siguientes objetivos:

* Pogibilitar la formacién profesional de normalistas y la cualificacién de
profesionales, con el desarrollo de programas de pregrado y posgrado en
modalidades presenciales y/o con apoyo virtual.

* Desarrollar una estrategia de fomento y acompanamiento de las practicas de
investigacioén en la perspectiva de promover didlogos de saberes y procesos de
apropiacién social del conocimiento.

* QGestionar programas y proyectos de impacto social, pedagégico, local y regional en
alianza con el sector publico, privado y organizaciones sin &nimo de lucro, con el fin
de posicionar a PARES como asesores y gestores de programas caracterizados por la
articulacion de las practicas de proyeccion social con las practicas de formacion e
investigacion.

* Incidir en procesos de formulacién de politica publica y en la construccién y
desarrollo de proyectos educativos regionales y locales, a partir de los aprendizajesy
la sistematizacién de experiencias de PARES.
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Naturaleza actual del Programa Pares

En el marco de este proceso se adelantaron las siguientes acciones:

* Se realiza el segundo encuentro del proyecto PARES durante los dias 4 y 5 de marzo
de 2012, en la finca de siete cueros con la presencia de: Sor Sonia delegada ENS de
Arauca, rector Eduardo Cortes ENS de Acacias, rector Cesar Augusto Monroy ENS
de Girardot, rectora Josefina Zabaleta ENS San Juan del Cesar Guajira, rector José
Coral ENS de Pasto, rector Daniel Bulla ENS de Sahagun Cérdoba, rectora Ana Maria
Rodriguez ENS Roldanillo Valle del Cauca, profesor Carlos Mantilla delegado ENS de
Piedecuesta y profesora Doris Valencia delegada ENS de Pereira; por la UPN la
profesora Pilar Lemus ¥y el profesor Jorge Enrique Ramirez C. Para un momento del
encuentro asisti6 el senior Vicerector de Gestién profesor José Domingo Garzén y su
asesora juridica. Se socializd el proyecto, se defini6é y firmé el convenio marco del
proyecto por todos sus integrantes.

* Se realizan visitas a cada una de las ENS integrantes de PARES durante el mes de
mayo, durante las cuales se socializdé el proyecto en diferentes momentos a la
comunidad educativa y se realizaron reuniones con las autoridades educativas de la
region; se acordod la necesidad de configurar en equipo PARES en cada ENS visitada
con el fin de disefiar propuestas en las lineas de formacién, investigacién y
proyeccion social.

* Se realiza un taller liderado por integrantes de la asociacién Columbus durante los
dias 22 y 23 de agosto, al cual asistieron las y los rectores de las ENS de Arauca,
Acacias, Pasto, Roldanillo, San Juan del Cesar y delegados de las ENS de Pereira y
Sahagun.

* Construccion colectiva del documento preliminar de PARES coordinado por los dos
integrantes de la UPN; se envia documento preliminar a las nueve ENS integrantes
iniciales del proyecto el 9 de marzo, responde:Roldanillo, Pasto y Acacias. Se envia
correo recordando devolucién de documento preliminar el 15 de marzo, al no
recibirse ninguna respuesta se da por definitivo el documento y se circula entre los
integrantes de PARES.

e Con €l fin de posibilitar la comunicacién entre todos los integrantes se gestiona la
creacion de espacio virtual a partir del dia 13 de marzo, se envian instructivo de
ingreso y funcionamiento asi como las claves de acceso.

* Construccion colectiva, del documento general de caracterizacion coordinado por los
dos integrantes de la, UPN; se envia el 16 de marzo una propuesta de documento de
caracterizaciéon para ser retroalimentado.
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* Se construye un documento de caracterizacion por cada ENS integrante de PARES a
partir de informacioén institucional proporcionada y recolectada durante la visita, la
cual es vaciada en unas matrices definas por el equipo PARES de la UPN. Se envian
los documentos preliminares de caracterizacion el 7 de septiembre para su
correspondiente lectura con el propoésito de complementarlos y definirlos segun
sugerencias, comentarios realizados.

e Una vez realizadas los encuentros se procede a recolectar informacion
reglamentaria para la construccién de un programa de licenciatura y se envia a cada
ENS: Decreto 1295 del MEN, resolucién 6966 del MEN, resolucién 5443 del MEN y
acuerdo 035 de 2006 de la, UPN.

* Ubicacién de los programas analiticos de la licenciatura de Educacién infantil UPN,
con €l fin de ser enviados a la ENS de Pasto.

e Invitacibn a participar de la construccidén colectiva de la licenciatura, 21 de
septiembre. Responden Acacias, Arauca, Pereira y Roldanillo.

* Se ensambla un documento con las mallas curriculares de las ENS que responden a
la, construccién colectiva de la licenciatura, con el fin de realizar una lectura
comparativa y asi evidenciar encuentros y desencuentros, semejanzas y diferencias.

* Se cuenta con un Comité de seguimiento el cual se ha encargado de tramitar y dar
concepto a solicitudes presentadas por las ENS de: Malaga, Ubaté y San Bernardo.
Esta pendiente de tramité la solicitud de la ENS de San Bernardo, Cundinamarca.

* Construccion de video de PARES y programa historias con futuro producto de las
visitas realizadas a Pereira, Roldanillo y Pasto.

* Se construye un documento de caracterizacién para cada una de las nueves ENS
integrantes del proyecto PARES.

* Se construye un documento con bases conceptuales y fundamentacion del proyecto
PARES.
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Archivo Pedagogico de Colombia. Vicerrectoria de Gestion Universitaria

A través de este proyecto la UPN, desde la vigencia 2005, se esfuerza por recuperar el saber
pedagdgico en el campo de la investigacion, subsanando de alguna manera la ausencia de
bases de datos robustas sobre investigaciéon en educacién en el pais.

El proyecto también facilita a los investigadores construir los estados del arte sobre
educacién, que les oriente para no repetir los temas de investigacién y les posibilite
emprender y explorar nuevos caminos en la investigacion.

Para 2012, continuo con las 4 lineas de trabajo propuestas:

* Portal web: se llevo a cabo la validacion final de los desarrollos complementarios en
el Sistema de Administracién del portal, que dan cuenta del mejoramiento de los
moédulos Pregrados-Posgrados y Red Latinoamericana de Informacién y
Documentacién en Educacién (REDUC). Asi mismo, se finaliz6 el proceso de revision
y aprobacién del espacio que apoyarad los procesos de validacion de las
investigaciones que entren a formar parte del moédulo de gestion de los trabajos de
grado de los programas de posgrado en la Universidad.

* Modelo de descentralizacién del manejo de la informacién: se trabajéo en la
descentralizacion de la informacién en los modulos Pregrados-Posgrados UPN y
REDUC del portal web del APC. Los avances tecnolégicos en este proceso de
descentralizacién se encuentran implementados en la versiéon del portal web del
proyecto que se encuentra en linea en internet.

¢ Comunicacién y fidelizacién de usuarios: Como apoyo a los procesos de comunicacion
y fidelizacioén de usuarios a través del portal web del APC, la coordinacidn, realizoé la
redaccion, disposicion de elementos y tratamiento digital de imagenes con destino al
Boletin del Archivo Pedagoégico de Colombia.

¢ Comunicacién con centros asociados de la REDUC: Se continud con el proceso de
construcciéon de un escenario de didlogo e interaccién con las personas responsables
de los centros asociados de la REDUC que respondieron al llamado hecho por la
Universidad Pedagbégica Nacional, el cual busca un trabajo conjunto que permita la
reactivacion y dinamizacioén futura de dicha Red. Por consiguiente, se brindaron las
orientaciones para aprovechar el escenario que apoyara esta labor, como el portal
web del APC.
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Instituto de Tecnologias Abiertas en Educacion-ITAE

A través se brinda apoyo a los procesos de docencia, especialmente, soluciones integrales de
ensenanza - aprendizaje a través de la utilizacion de los sistemas de formacioén en linea
mediante la construccion y utilizaciéon de una plataforma virtual - web como estrategia para
dinamizar y socializar los componentes pedagodgico, tecnolégico y de evaluacién propios de
la educacion a distancia.

Durante el 2012 el ITAE continto con tres lineas de accion:

¢ Modalidad a distancia con mediacién tecnolégica: A través de esta linea se presto el
apoyo a las Especializaciones en Pedagogia a distancia y Educacién especial con
énfasis en comunicacién aumentativa y alternativa.

¢ Ambientes de aprendizaje mediados por Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién como escenarios de apoyo a la presencialidad de los programas de
pregrado y posgrado de la UPN.

* Formacion en el uso Pedagégico de Tecnologias de la Informacién y la, Cornunicacion.

* Adicionalmente, se realiz6 la implementacion y actualizacién de espacios en las
diferentes plataformas: Bienestar Universitario, Observatorio de Bienestar;
Programa ASE; VGU para el desarrollo del Proyecto de Alianzas Regionales
Sostenibles (PARES); Facultad de Educacién apoyo con los debates relacionado con
la democracia en Linea Foro: Ley 30; Facultad de Artes apoyo a los docentes con el
espacio denominado Entrenamiento Auditivo Colombia Creativa; Departamento de
Biologia, apoyo al Proyecto Ondas; Curso de Pedagogia para Profesionales no
Licenciados, entre otros.

¢ Promocién de practicas de intervencién pedagodgica en comunidades de alto riesgo

* El principal objetivo de este programa es impulsar propuestas de educacién que
contribuyan a la consolidaciéon de un pais pluriétnico y multicultural en el que se
propicie el didlogo intercultural de las distintas comunidades, para proponer y
orientar sus propios procesos educativos.
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Escuela de Formacion en Derechos Humanos. Proyecto en Asocio con la Vicerrectoria de
Gestion Universitaria

Durante la vigencia 2012, las principales contribuciones fueron:

* Consolidacién del proceso de formacién en DDHH de los profesores y estudiantes del
IPN, que participan en el programa de servicio social.

* Participacién el IV foro contra el maltrato animal en Colombia.

* Participacion en la semanda del medio ambiente, realizada en el IPN.

* Configuracion del diplomado en DDHH para docentes del IPN.

* Documental Bojaca la guerra sin limites.

* Organizacidén y participacién en el taller “La formacién politica en el proceso de
formacién de docentes a partir del discurso de los derechos humanos.

* Tercera catedra Antonio Narifio y Alvarez.

* Simposio Derechos humanos de la familia.

* Elaboracién de un libro con el conjunto de ponencias de la tercera catedra Antonio
Narifio y Alvarez.

* Participacién activa en eventos nacionales e internacionales como: Foro Bojaca, una
década despues; Derechos Humanos, victimas y desapariciones; Acreditacion e
investigacion de calidad; Concurso interamericano de DDHH; Derechos humanos y
explotacion infantil; Participacion en el programa de television Tutelaganaste;
discurso derechos humanos y escuela.

¢ Desarrollo de la asignatura electiva Derechos humanos y derechos internacional
humanitario.
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e Presentacion a la Alcaldia de Bogota el “Programa de Acreditacién de Servidores
Publicos en Cultura Ciudadana y Derechos Humanos”

Resultados pruebas Saber Pro

A través de estas pruebas el proceso de formacioén en educacién superior se somete a la
evaluacion externa de la calidad y, a su vez, a las funciones de inspeccién y vigilancia del
Estado.

Segun lo establecido en el Decreto 3963 de 2009, el proceso de disefio de los nuevos
examenes Saber Pro durante 2012 estuvieron en una etapa de transicién, mientras se
definian los disenos de prueba definitivos que tendran una vigencia de por lo menos doce
(12) anos (Ley 1324 de 2009).

La prueba aplicada en la vigencia 2012, conté con moéddulos que evalian competencias
genéricas, es decir, competencias que deben desarrollar los estudiantes de cualquier
programa, de formacion y, con moédulos que evaliuan competencias especificas comunes a
grupos de programas, ya sean de la misma o de distintas areas de formacion.

Para la aplicaciéon de la prueba en el periodo 2012-1, se dispuso que cada programa
académico debia seleccionar los modulos y combinaciones con los cuales serian evaluados
sus estudiantes de acuerdo a su grupo de referencia.

En la oferta de SABER PRO 2012, primera aplicacién, se reflejaron las novedades en los
modulos ofrecidos luego del andalisis, disefio y construccion desarrollados con el apoyo de la
comunidad académica. En dicho periodo se incluyeron nuevos moédulos, otros fueron
ajustados y algunos fueron eliminados.

El examen de calidad de la educacion superior SABER PRO aplicado en 2012 - 1 evalub a los
estudiantes de todos los programas en dos tipos de pruebas: una de competencias genéricas,
y otras de competencias especificas comunes a grupos de programas

Es de tener en cuenta que cada programa, es ubicado por el ICFES en un grupo de referencia,
segun la clasificacion de programas del SNIES y la Clasificacion Internacional Normalizada
de la Educacién (CINE) de la Unesco.

Un grupo de referencia es la agrupacion de programas con caracteristicas similares (grupos
de programas o areas de conocimiento) para los que se definen una oferta de combinaciones
de moédulos de competencias especificas y entre los que se compararan los resultados de la
evaluacion.
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Las pruebas presentadas en junio de 2012 para la evaluacion de las competencias genéricas,
contemplaron los médulos correspondientes a:

e HEscritura

¢ razonamiento cuantitativo
* Lectura critica

¢ Competencias ciudadanas
e Inglés

Para las pruebas de competencias especificas para los estudiantes de la UPN, en su mayoria
los programas ubicaron como grupo de referencia A REF0010 EDUCACION y se
seleccionaron los médulos de competencias especificas correspondientes a:

e Ensenar
e Ewvaluar
e Formar

El promedio de los resultados obtenidos por los estudiantes de la UPN que presentaron la
prueba en junio de 2012, se presentan en las siguientes graficas:

Resultados Saber PRO 2012-1
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Competencias genéricas

Los resultados en las competencias genéricas han permanecido similares en los tres tltimos
periodos, durante los cuales el mejor desempeno se ha obtenido en el médulo de Escritura.
No obstante, el médulo de Lectura critica ha mostrado mejoramiento, frente a 2011-1
periodo en el cual los resultados en este componente presentaron el desempeno mas bajo.

La revision detallada de los resultados obtenidos por programa, muestra que se han
alcanzado algunos resultados altos (sobre 11) por las Licenciaturas de Educacion Basica con
Enfasis en Humanidades: Espafiol - Lenguas y Espafiol - inglés, manteniéndose con
comportamientos similares.

Las licenciaturas en Biologia, Artes Visuales, Disefio Tecnoldgico, Educacién Infantil y
Maisica han obtenido en algunos casos buenos puntajes, pero su comportamiento ha sido
fluctuante.

Los menores desempenos en las pruebas de competencias genéricas los han obtenido los
programas ofrecidos en extensiéon o a través de los CERES, tales como la Licenciatura en
Educacién Infantil en Guapiy la Licenciatura en Educacion Infantil en Valle de Tenza. De los
programas de Bogota, la Licenciatura en Recreacion reporta los menores avances.

Resusltado Pruebas Saber PRO - Competencias genéricas
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Competencias especificas

Los resultados institucionales obtenidos en las competencias especificas durante los tltimos
tres periodos presentan un moderado mejoramiento en las competencias Formar y Evaluar.
Los resultados en la competencia Ensefiar han permanecido, obteniendo su mejor
desempeno en el periodo 2011-2.

Los programas con mejores resultados en la evaluacion de variables basicas de la Pedagogia
estan liderados las Licenciaturas de Espanol-Inglés, Espafol-Lenguas. Con resultados
fluctuantes en las pruebas especificas se encuentran las licenciaturas en Biologia, Artes
Visuales, Educacion Fisica y, Psicologia y Pedagogia. Los puntajes mas bajos en esta prueba
los han obtenido licenciaturas como Electrénica y Recreacion.

Es de destacar que la Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis en Derechos
Humanos, presenté por primera vez el examen en 2012-1 logrando buenos resultados, que
superaron licenciaturas con mayor tradicién.

A lo cual podemos decir que competencia en la cual se tiene el mejor resultado es
comunicaciéon escrita en 10,7 y en prueba especifica la mejor competencia es la de formar
con 10,7, seguida por ensefiar 10,6 y de ultimas la de evaluar con 10,5.

Historico Prueba Saber Pro - Competencias especificas
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PROCESOS DE APOYO DIRECTO A LA DOCENCIA

Admision, Registro y Control Académico

A través de este proceso, liderado por la Divisiéon de Admisiones y Registros — DAR, se
brinda apoyo logistico en cuanto a la seleccidén de estudiantes, registro de inscripcion,
admisién y matricula, calificaciones de los estudiantes, la utilizacibn de aulas,
certificaciones, grados, entre otros.

Adicionalmente a las tareas rutinarias, durante la vigencia 2012 se procuré avanzar en la
racionalizaciéon de tramites, con la participaciéon de la Vicerrectoria Académica y los
Decanos de la Facultades. El énfasis se efectio en actividades criticas cono el ajuste al
registro (activacidén y cancelacion), con el fin de crear conciencia sobre el control que se
debe realizar a las aprobaciones extemporaneas y el control al nimero de ajustes.

El porcentaje de cumplimiento de las actividades del Plan de Accién 2012, fue del 93% y los
logros mas destacados son:

e Actualizaron los procedimientos de registro, ajuste al registro, cancelaciéon total y
parcial de registro, generando uno solo que los unifica llamado REGISTRO, aplicando
el nuevo diseno de flujograma.

e Actualizacién de los procedimientos de Certificaciones y Estudio de Carpeta,
aplicando el nuevo disefio de flujograma.

e Actualizacién de los procedimientos de Inscripcion de Aspirantes, Transferencia
Externa, Reintegro y Nueva Admisién, para generar un solo procedimiento que los
contiene llamado INSCRIPCIONES, aplicando el nuevo disefio de flujograma.

¢ Implemento6 del sistema de recepcién de documentos académicos y Financieros via
WEB, para los estudiantes admitidos, con el apoyo del area de Sistemas.

* Revision documental académica mediante el aplicativo WEB, eliminando las filas
presenciales dentro de la Universidad.

* Digitalizacién de la totalidad de la informacién administrativa de la Divisién de
Admisiones y Registro correspondiente al 2008, organizandolas de acuerdo a su
categoria y tipo de documento.

e Definicién con las directivas de la UPN de la viabilidad de realizar una segunda
version del moédulo MARES, para manejar la informacién académica de posgrado.
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Gestion Docente Universitario

A través de este proceso de apoyo directo a la misién, en especial a la funcién de Docencia,
se atienden los requerimientos académico-administrativos relacionados con la asignacién de
puntos, evaluacién del desemperno y vinculacién docente.

Las actividades del proceso son encabezadas por la Vicerrectoria Académica y el Grupo de
Apoyo a al Comité de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje - (CIARP), creado mediante
acuerdo 006 de 2003.

Asignacion y reconocimiento de puntaje

Las solicitudes recibidas durante la vigencia 2012 de parte de los docentes de planta y
ocasionales en virtud de lo establecido en el Decreto 1279 de 2002 y el Acuerdo 057 de
2003, fueron 383, distribuidas como se muestra a continuacion:

Actividad académica No. Solicitudes No. Aprobaciones
Bonificacién por productividad 137 129
académica
Puntaje salarial 162 158
Puntos adicionales 84 69

De la productividad presentada en 2012, se enviaron 69 productos para evaluacion externa
y 121 para evaluaciones internas por parte de docentes de planta y ocasionales de la UPN.

Evaluacion del desempeiio y asignacion de puntos por este factor

Las evaluaciones a los docentes para el primer periodo del 2018, se realizaron en virtud del
Acuerdo 039 de 2003, y se asignaron los puntos correspondientes al afno 2011, como se
indica en la siguiente tabla:
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Asignacion de puntaje Puntos
Experiencia calificada 2010 32,0000
Experiencia calificada 2011 346,0000
Desempeno destacado en docencia o extension 2010 127,1429
Bonificacion 22,2857
Cargos académico-administrativos 2010 122,1667
Cargos académico-administrativos 2011 125,5667
Total puntos asignados en 2012 7'75.1620

Seleccion por méritos ocasionales y catedraticos

La contratacion de los docentes ocasionales y catedraticos se realiz6 a partir de la aplicacion
de dos convocatorias efectuadas en el afno, con el fin de seleccionar por méritos a los
docentes. Los resultados fueron los siguientes:

Docentes ocasionales y catedraticos seleccionados por méritos

Seleccion por méritos docentes ocasionales y catedraticos 2013

FACULTAD 2012-1 2012-2
Ciencia y Tecnologia 26 18
Humanidades 40 48
Educacion 21 12
Bellas Artes 29 17

Educacion Fisica 10 6
Valle de Tenza 1 11
Total 1237 112
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Registro de carga académica y remuneracion docentes ocasionales y catedraticos

Actividad 2012-1 2012-2
Vinculaciones docentes ocasionales 299 309
Vinculaciones docentes catedraticos 504 512

Actualizaciones planes de trabajo 184 184
docentes Planta
Aumento - disminucién carga 175 71
Vinculacién por paragrafo inico 45 39
Vinculacioén por seleccidén por méritos 85 42

Clasificacion y reclasificacion

. Clasificacion 1ra No. Profesores que tramitaron
Periodo <
vez ascensos de categoria
2012-1 173 20
2012-2 112 19

Comisiones de Estudio

Durante la vigencia 2012, se conté con 7 comisiones de estudio vigentes de las cuales 4 son
en instituciones nacionales y 3 en instituciones extranjeras. Todas corresponden a
comisiones para cursar doctorado.

De otra parte, se encuentra que de 184 docentes de planta vinculados, 51 ya cuentan con
titulo de doctorado (R7,7%) y 22 se encuentran pendientes de obtener el titulo (12%). Esto
implica que para 2013 se podra contar con cerca del 40% de los docentes de planta con el
maximo titulo de formacién académica (doctorado).

De otra parte, la Universidad debera disponer de mayores recursos presupuestales
apropiados en la némina de docentes universitarios para reconocer el ajuste salarial que
generan los nuevos titulos adquiridos.
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Docentes de planta con titulo de doctor o en comision de estudios de doctorado

No. Do‘l::x.tes No. Docentes
Facultad Docentes No. Doctores en Pendientes de
planta . ez titulo de doctor
Comision
Cienciay w1 15 3 6
Tecnologia
Humanidades 35 10 3 5
Educacion 42 23 6
Educacién Fisica 19 3 4
Bellas Artes 17 0] 1 1
TOTAL 184 51 7 22
Personal docente 2012

Durante 2012 la Universidad conté en promedio, para el semestre 1 y el semestre II, con 635
docentes en tiempos completos equivalentes (suma del total de horas de dedicacién a la
semana de todas las vinculaciones sobre de 40 horas). El nuimero de docentes de
ocasionales y catedraticos varia entre el primer y segundo semestre de cada vigencia,
presentandose generalmente un mayor numero de profesores en el segundo semestre de la

vigencia.
Vinculacién No. de docentes No. de docentes | Docentes en TCE
2012-1 2012-2 (40 h/sem)
Catedra 504 512 162
Ocasional 299 309 292
Planta 184 184 181
Total 088 1.006 635
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De los docentes de planta, 16 se encontraron en comisién académico administrativa, en
cargos de administrativos.

Para la vigencia 2012 se contd con 61 docentes con titulo de doctor, de los cuales 53
corresponde a docentes de planta. De los 853 docentes doctorados, 15 estan en proceso del
reconocimiento de titulo.

Poblacion docente por nivel académico vigencia 2013

Vinculacion Doctorado | Maestria | Especializacion | Universitario Total
Catedra 4 225 132 146 507
Ocasional 4 118 59 122 303

Planta 53 107 13 11 184
Total 61 450 204 279 994
Porcentaje 6,2 % 45,3% 20,5% 28% 100%

Gestion de Informacion Bibliografica

A través del proceso de Gestion de Informacioén Bibliografica se provee y gestiona la
documentacién e informacién bibliografica requeridos por los estudiantes, docentes,
investigadores y demaéas miembros de la comunidad UPN.

También, ofrece actividades de formacion sobre el manejo de sus recursos, actividades de
promocidén cultural, ademés de surtir los tramites técnico-administrativos para la compra,
donacién, canje, produccion UPN y reemplazos del material bibliografico.

El mayor numero de consultas se realizan en la coleccién general y la sala de internet y
multimedia, seguidos por documentacion, referencia y hemeroteca. Las salas de musica y
cultura son consultadas por los estudiantes de la Facultad de Bellas Artes.
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Servicios y consultas prestados por Biblioteca, 2012

Servicios Consultas atendidas
Préstamo a domicilio 38.877
Préstamo para sala 19.771
Préstamo inter bibliotecario _72
Cartas de presentacion 655
Formacién de usuarios 52
Préstamo de hemeroteca 5.429
Diseminacién selectiva de informacion 383
Sala de referencia 13.493
Elaboracion de bibliografias 23
Sala de multimedia 43.510
Sala de Musica 715
Centro Tiflo-tecnologico 1.853
Total consultas 125.003
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Titulos y ejemplares en Biblioteca, 2012

Colecciones Titulos Ejemplares
Coleccidén general 31.387 52.340
Coleccién de reserva 445 5823
Hemeroteca Biblioteca Central {25 730
Hemeroteca Centros Satélites 60 335
Documentos 7.563 9.824
Referencia 921 2.816
CDs de multimedia 476 1.092
CDs de musica - audiovisuales 627 1.334
Produccion intelectual UPN 7_7 1.866
Tesis 10.786 10.786
Microfichas 3.615 3.6R3
Total 56.8323 85.328
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INNOVACION Y PRACTICA - INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL

Como parte de las actividades que se desarrollan en el marco de la misién institucional y de
las funciones sustantivas de docencia, investigacién y extensién que la conforman, la
Universidad a través del Instituto Pedagogico Nacional, fortalece las acciones y practicas de
innovacion pedagogica y educativa, a través del desarrollo de proyectos de innovaciéon en el
ambito de los problemas propios de la educacién preescolar, especial, basica y media, a fin
de producir cambios en las practicas y métodos educativos que apoyen el mejoramiento de
la calidad y equidad de la educacion.

Desde la gjecucion del plan de accién del IPN, articulado a los ejes y programas del Plan de
Desarrollo Institucional 2009-2013, se destacan los siguientes avances y logros en la
vigencia 2012:

* Fortalecimiento de la identidad institucional del IPN.

* Trabajo conjunto con el Consejo Académico de la Universidad, para lograr la
reglamentacion del proyecto de reglamentacion del Acuerdo No. 020 de 2011 “Por el
cual se define el programa, de Innovacioén e Investigacion en el Instituto Pedagoégico
Nacional”,

* Ampliacién de las redes de apoyo interinstitucional

* Ejecucion del Convenio de Cooperacion suscrito entre la UPN-IPN y la Secretaria de
Educacion Distrital SED.

* Suscripeién y ejecucion del Convenio de Cooperacién suscrito con el Instituto de
Bienestar Familiar -ICBF- para favorecer a 1000 nifios del Instituto con el
suministro diario de refrigerios.

¢ Alianza con caja de Compensacion Familiar CAFAM para facilitar la capacitacion y
formacioén de los nifios a través de los cursos de natacion.

* Convenio con Fundaciéon Esther Aranda (FEAR), para el ofrecimiento de apoyo
logistico y administrativo a través de la realizaciéon de actividades culturales y
académicas tales como: salidas pedagodgicas, convivencias para todos los grados en
cuanto a la administraciéon de los recursos y en la celebracién de actividades
institucionales.
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* Convenios con Fundacién Francisca Radke apoy6 al IPN en la administracion de
servicio de transporte escolar y restaurante, subsidio en almuerzo y transporte de
algunos estudiantes.

* Escenarios de reflexidn, anéalisis y produccién de conocimiento, en torno a los temas
de la educacién, la pedagogia y la didactica en el IPN.

¢ 20 estudiantes docentes en formacién de las 5 Facultades y 20 programas de la
Universidad Pedagbégica Nacional, desarrollaron su practica docente en el IPN,
asesorados y acompanados por 98 docentes titulares en ejercicio.

e 15 estudiantes de otras universidades participaron de las actividades académicas
del Instituto, como parte de su practica profesional.

e Realizacién del Cuarto Encuentro de Practica Docente, en el que se socializaron
experiencias sobre practica pedagbgica con los docentes del IPN.

* Simposio Nacional de Educacioén.

* Primer Pre simposio y Segundo Pre simposio de Educacioén - proyecto USCUELA.

e V Encuentro de Filosofia.

¢ (Cuarto Foro Distrital sobre Poblacién y Derechos Humanos, un reto para la
educacioén ambiental (RCE Bogotéa — IPN).

Formacion y actualizacion permanente de los docentes del IPN

* Asistencia de 5 profesores del IPN a diferentes partes del mundo para participar en
encuentros y congresos sobre educacion.

e 15 profesores en eventos académicos alrededor del pais, como encuentros y
congresos de investigaciéon en educacion, pedagogia y formacioén docente, entre
otros.
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Normas y actividades de Convivencia Institucional

* 9 normas de alto impacto institucional, entre las que se destacan: adopciéon de los
planes de estudios para los distintos niveles de educacién del Instituto y el
reglamento del comité de innovacién e investigaciéon del Instituto Pedagogico
Nacional.

* 18 convivencias dirigidas a ninos de bachillerato, y 32 dirigidas a nifios de primaria
acompanados por PAIDEA, con el objeto de fomentar la sana convivencia y el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales.

Consolidacién de la innovacion y la investigacion en el IPN

e Desarrollo del proyecto de inversién 2.4: Proyecto para el fortalecimiento del
proceso de desarrollo e innovacién en el Instituto Pedagédgico Nacional 2009-2013,
12 propuestas con la participacién de 26 docentes.

e Desarrollo de un proyecto de investigacién, financiado por el CIUP, en el que
participaron 3 docentes, durante la anterior vigencia se ejecutaron 5 proyectos que
en su mayoria fueron culminados durante el 2012.

Proyectos de investigaciéon e innovacion IPN

B |nvestigacion M Innovacion

12

2012
2011
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Programas de consolidacion de la proyeccion social articulada con la docencia y la
investigacion.

Formacién de 170 personas mediante el desarrollo de:

* Programa de Educacion para Adultos y Jovenes.

* Programa Canitas para la Alfabetizacioén de Adultos.

* Servicio Social de practica pedagdgica y profesional, estadistica, patrulla escolar y
apoyo pedagobgico.

* Programa de Servicio de Apoyo del IPN en la Ciclovia de Bogota, IED Usaquén en el
Jardin Botanico

* PREICFES, ofrecido a la comunidad en general con el objeto de mejorar su
desempeno en las pruebas del Estado con miras al ingreso en la educacién superior.

Propuesta de flexibilizacion para articular la educacion media con la superior (UPN -
IPN).

e Articulacién de educacién media en el IPN, gestidon ante la Universidad para la
flexibilizacién y articulacién de la educacién media con los diferentes unidades
académicas de la Universidad.

e Convenio de Cooperacién con la Escuela de Ingenieria Julio Garavito para facilitar el
acceso de alumnos del IPN a los programas de Ingenieria en el cual pudieron
fortalecer sus conocimientos en Matematicas.

Actualizacion de la planta docente del IPN.

e Expedicién del Acuerdo del Consejo Superior Universitario No. 022 del 2 de
noviembre de 2012, para la realizaciéon del concurso docente que cubriria las plazas
vacantes en el IPN.

* Contrato con la Comisién Nacional del Servicio Civil la realizaciéon del concurso
docente, €l cual fue aprobado por el Acuerdo No. 189 de 2012, y reglamentado a
través de la convocatoria No. 145 de 2012.
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Otras actividades institucionales

¢ Proyecto Ambiental escolar - PRAE, mejoramiento del desempefio ambiental de la
Institucioén, celebracion de la Semana Ambiental.

* ElProyecto Escolar de Gestion Riesgo Escolar PEGRE - Fortalecimiento de la cultura
del manejo del riesgo por siniestros naturales.

* Grupo de Bienestar de la Comunidad - talleres de escuela de padres de familia tales
como: Habitos y rutinas, Pautas de crianza, Uso de las tecnologias y vida sana y
situaciones de riesgo ley de infancia y adolescencia.

¢ Servicio de Medicina Pediatrica, Odontologia, Psicologia, Terapia Ocupacional y
Fonoaudiologia.

Poblacion estudiantil IPN

1.974 1.954

Poblacion estudiantil IPN 2012

>

Matricula Matricula Desertores Graduados Convenio SED
inicial final
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Atencion por nivel y especializacion

Matricula por nivel IPN 2012
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Docentes IPN por escalfon

B CARRERA E PROVISIONALES ™ OCASIONALES

Escuela Maternal. Proyecto en asocio con la Facultad de Educacion

La Escuela Maternal se reconoce como un escenario social y cultural de educacién no
formal; es un proyecto académico de la Facultad de Educacién, en el que se garantiza un
lugar de agenciamiento social, de reconocimiento de las potencialidades de los ninos y las
ninas desde las perspectivas del desarrollo humano y legitimacion de los derechos.

La propuesta pedagoégica de la Escuela Maternal estd dirigida a ninos y nifas entre los 4
meses hasta menores de 4 anos de edad, hijos de estudiantes, docentes y funcionarios
integrantes de la comunidad Universitaria.

En menor proporcién, también atiende ninos y ninas hijos de personas sin vinculacion
directa con la Universidad que se encuentran interesadas en la propuesta.

Se han visto beneficiadas por este servicio un promedio de 900 familias desde el afio 2004
hasta la fecha.

Para el afio 2012 se planed, junto con la facultad de Educacién y el programa de Educacion
Infantil, un seminario Internacional de Infancia a realizarse a mediados del afio 2013. Para
este seminario se contd con el apoyo de tres docentes de la Licenciatura en Educacion
Infantil, para el segundo semestre de 2012, las gestiones adelantadas son:
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Seminario internacional de Infancia

Actividad Porcentaje

Organizacién del equipo organizador frente a los propdésitos, 80%
problematicas y referentes conceptuales para el evento.

Invitacién a diferentes docentes de talla internacional y 60%
nacional para la participacion del evento.

Conversaciones con la ORI y la Fundacién Radke. 75%

Agenciamiento de actividades a seguir como la busqueda del 50%
auditorio, nombre, logo, entre otros.

Informe a la Facultad de Educacién y programa de Educacion 100%
Infantil afio 2012.

Poblacion escuela maternal

Variable Poblacion
Ninos atendidos 100
Docentes 7
Auxiliares 4
Administrativos 2
Enfermeras 1
Nutricionistas 1
Auxiliares alimentacién 2
Practicantes educacién infantil 2l
Practicantes musica 7
Practicantes educacion fisica 4
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INTERNACIONALIZACION

La Universidad ha recorrido un camino importante en 1la busqueda de su
internacionalizacién y, desde distintas perspectivas, ha hecho grandes esfuerzos por
insertar la dimensién internacional en sus funciones sustantivas. Sin embargo, esta tarea
exige un compromiso patente y constante de todas las unidades académicas y
administrativas, las cuales deben superar simples intenciones individuales, para generar
una conciencia colectiva que propicie nuevas oportunidades de cooperacién, investigacion y
trabajo en red; mecanismos que ayudaran a responder el para qué de nuestra
Internacionalizacién.

Las acciones méas visibles del proceso de internacionalizacién durante la vigencia 2012,
buscaron afianzar dos prop6sitos para la orientacion del proceso hacia toda la institucion:

¢ Mantener una postura pro-activa hacia el entorno global y local actual.

¢ Liderar un proceso institucional continuo, estable y comprehensivo que dé lugar a
politicas, planes y acciones encaminadas hacia la participaciéon activa y dindamica de
la, Universidad en el concierto académico local, regional e internacional.

Asi mismo, las reflexiones en torno a la internacionalizacién concluyen sobre la necesidad
de continuar consolidando este proceso cuyo principal instrumento es el Programa
Internacionalizacién que debe articularse y armonizarse con los propo6sitos que en esta
materia rijan desde el Plan de Desarrollo Institucional, para lo cual es necesario priorizar
las actividades que confluyan en un grado de internacionalizacidén més importante para
cada facultad y cada unidad académica y aunar los esfuerzos para lograr mayores y mejores
impactos en la comunidad docente.

Gestion de la internacionalizacion

Durante la vigencia 2012, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales — ORI fue la instancia
encargada de promover la movilidad académica, mantener la memoria histérica de la
internacionalizacién de la Universidad, buscar recursos de cooperaciéon ante fuentes
financiadoras externas, divulgar acciones y programas de internacionalizacion, entre otros.
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Entre las actividades desarrolladas en procura de cumplir con los objetivos especificos
propuestos se destacan:

* Reunibn con los cinco Consejos de facultad y el doctorado para socializar las nuevas
directrices de desarrollo de la Internacionalizacién a través del diseno de las
Agendas de Internacionalizacién y la jerarquizaciéon de los proyectos segun los
intereses y especificidad de cada programa.

* Coordinacién y recibimiento de la delegacién de docentes de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién de Chile, con el objetivo de conocer los
modelos aplicados en la implementaciéon de la practica Inicial en diferentes
programas.

* Coordinacioén y recibimiento de la delegacion de docentes argentinos, con motivo de
lanzamiento del Programa MACA Movilidad Académica Colombia Argentina,
coordinado por ASCUN en Colombia y el Consejo Interuniversitario Nacional en
Argentina.

* Coordinacioén y participaciéon de la reunién para avanzar en el proyecto de puesta en
marcha de un diploma conjunto de Master en Educacién, Formacién y Desarrollo
Profesional, entre la Universidad Pedagdgica de la Provincia de Buenos Aires en
Argentina (UNIPE), la Universidad de Reims Champagne-Ardenne de Francia y la
Universidad Pedagoégica Nacional.

* Coordinacién y recibimiento de la delegacion de 11 docentes de UNIVATES, Brasil,
que se realizd con el fin de hacer un diagnéstico de las actividades de cooperacion
adelantadas en desarrollo del convenio marco de cooperacion firmado en el 2005, y
prever nuevos proyectos de cooperacion conjunta entre otras facultades y
programas tanto de UNIVATES como de la UPN.

* Coordinacién y recibimiento de la visita del sefior rector Luis Fernando Sarango
Macias, de la Universidad Intercultural AmawtayWasi (UIAW) del Ecuador, la cual
se desarrolld en el marco del proyectode investigacion "Educacién en los
movimientos sociales de Ameérica Latina" coordinado por la profesora Alcira
Aguilera Morales de 1a, UPN.

* Coordinacién y organizaciéon de la Conferencia: “Seducciones, consumos e
intercambios” de Michel Maffesoli conjuntamente con la Embajada de Francia, el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia y la Universidad Nacional de
Colombia, en homenaje a la obra de Jean Baudrillard.
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* QGestion de la visita y didlogo con 35 conferencistas internacionales en los que se
intercambiaron posibilidades de cooperacibn y se entregaron diferentes
publicaciones institucionales.

* Coordinacién y participacién en la Reunién de trabajo en el marco del proyecto
internacional de investigacion: “Arquitectura + Educacion: Misidén para consolidar
vinculos académicos en torno al campo interdisciplinario entre pedagogia ¥y
arquitectura, con proyeccidén a estudios de posgrado de alcance regional”. El
compromiso y conclusidon de este encuentro fue la formalizacién y firma de los
convenios interinstitucionales.

* Promociéon de los eventos institucionales de acuerdo con las politicas de
comunicacion y de immagen corporativa. En este contexto, a lo largo de la vigencia se
dio apoyo logistico y seguimiento académico y administrativo a la realizacién de 34
eventos organizados por las facultades y diferentes dependencias, constituyéndose
como otro mecanismo de presencia interinstitucional en el ambito nacional e
internacional.

* Acopio de la documentacioén y apoyo en la elaboracién y aprobaciéon del Acuerdo 017
de 18 de septiembre de 2012 “Por el cual se amplia €l plazo para el cumplimiento de
las obligaciones contenidas en el Acuerdo 00l de 2005, con respecto a las
comisiones de estudio de los profesores de planta de la Universidad Pedagbégica
Nacional”.

e Documentacién del Proceso Internacionalizacioén el cual, a partir del 2012, hace
parte del Sistema Integrado de Gestién y Control.

* Organizaciéon de la Exposicién “Siempre volveré a vivir - los dibujos de los nifios del
campo de concentracion de Terezin”, e inauguracion el 9 de noviembre de 2012 en el
Centro Cultural Gabriel Betancourt Mejia.

* Frente al propoésito de fortalecer el aprendizaje de lenguas, como un mecanismo para
favorecer la integracidén regional y cultural, se adelantaron dos importantes
acciones.

¢ Espafiol como Lengua Extranjera - ELE COLOMBIA -

* La UPN particip6 representando a Colombia, junto con otras 16 universidades en el
evento ELE COLOMBIA- Aprenda Espanol como Lengua Extranjera, organizado por
el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Embajada de Colombia en Brasilia, la
Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia, el Instituto Caro y
Cuervo, y Proexport, que se realiz6 en Curitiba Brasil el 28 y 29 de noviembre. En
este evento se socializ6, en particular el programa de Espafiol para Extranjeros que
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ofrece el Centro de Lenguas y, en general, la oferta académica y los servicios que
ofrece la, UPN para la, comunidad académica internacional.

Curso Especial de Desarrollo Profesoral en Inglés para los docentes de 1a UPN

A través de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales y el Centro de Lenguas, se adelanté
la difusién, organizacién, seguimiento y evaluacioén a las dos convocatorias del Curso
Egspecial de Desarrollo Profesoral en Inglés para los docentes de planta, ocasionales y
catedraticos de la, UPN. Como resultado de esta actividad, se contd con la participacion de 18
docentes en los niveles basico e intermedio.

Movilidad Internacional

Otro propoésito impulsado en el ambito de la internacionalizacién, durante la vigencia 2012,
fue estimular y facilitar el intercambio de estudiantes, docentes e investigadores de los
paises de la region y del mundo.

En cuanto a docentes, investigadores y estudiantes la Universidad propicié el desarrollo de
comisiones de servicio al exterior, la participacion en eventos internacionales, comisiones
de estudio y la visita de conferencistas internacionales.

A continuacién se presenta el resumen estadistico, por cada una de las unidades académico
- administrativas.

Apoyo econémico eventos de internacionalizacion

CONCEPTO VALOR
Apoyo econdémico a comisiones de servicio 02.774.9850
Estimulo econdémico docentes ocasionales 15.087.690
Apoyo econdémico a conferencistas internacionales 52.959.639
Apoyo econémico a estudiantes con ponencias 15.795.380
Estimulo econdmico a estudiantes extranjeros en UPN 75.246.426
Total apoyos financieros directos internacionalizacion 251.834.085
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Movilidad internacional por facultad o unidad académico - administrativa

TOTAL
CONCEPTO FCT | FED | FEF | FHU | FBA | DIE | IPN | CIUP
2012
Comisiones de Servicio 21 14 6 10 2 4 n/a 57
al exterior
Docentes ocasionales 0] 4 1 2 6 1 n/a 14
en eventos internacionales
Comisiones de estudio 3 0] 0] 3 1 0] 0] 7
Conferencistas 5 3 4 13 8 2 35
internacionales
Estudiantes con ponencias 5 1 0] 3 0 0] n/a 9
en eventos
Internacionales
Estudiantes con semestre 5 5 4 6 0 0] n/a 20
en
institucién extranjera
Estudiantes extranjeros en 2 1 2 11 0 0] 0] n/a 16
la UPN

Para cada una de las anteriores acciones, la, Universidad dispuso de los recursos requeridos
para brindar el apoyo logistico, administrativo y financiero.
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Movilidad docente 2012

B Docentes con comision de servicio

FCT FED FEF FHU

Docentes ocasionales en eventos internacionales

7 Comisiones de estudio

El apoyo econdémico directo para las comisiones de servicio al exterior a los docentes de
planta, asi como los estimulos econdémicos otorgados a los docentes ocasionales que
participaron en eventos internacionales sumé durante la vigencia 107,8 millones de pesos.
A continuacién se presenta el monto direccionado a cada una de las facultades y otras
unidades académico administrativas de la Universidad.

Apoyos econdmicos a docentes que participaron en eventos internacionales, por facultad

Apoyo econdmico comision de Estimulos econémicos a docentes
Facultad servicio de docentes de planta al ocasionales en eventos
exterior internacionales

FCT 40.588.472 0]

FED 18.824.866 6.877.000

FEF 5.763.470 2.530.600

FHU 12.086.440 5.650.090

FBA 3.375.890 0]

IPN 12.135.812 0

Total 92.774.950 15.057.690
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En el marco de las acciones de proyeccion internacional, se contdé con la visita de 35
conferencistas internacionales, siendo la facultad de Bellas Artes la que logrd vincular mas
expertos internacionales. El Doctorado Internacional en Educacion contdé con 8 docentes
investigadores visitantes.

Por su parte, 9 estudiantes de las distintas facultades fueron ponentes en eventos
internacionales, correspondiendo a 5 de la facultad de Ciencia y Tecnologia, 1 de la facultad
de Educacién y 3 de la Facultad de Humanidades.

Participacion en eventos internacionales

35
13
8 9
Ay
FCT FED FHU FBA DIE Clup Total

B Conferencistas internacionales

B Estudiantes con ponencia en eventos internacionales

Para la visita a la UPN de conferencistas internacionales y para los estudiantes que
participaron con ponencias en eventos internacionales, se aportaron 68,7 millones de pesos.

La distribucién de estos apoyos considerando las unidades académicas, se presenta a

continuacion:
Facultad Apo.yo ect.mémico .a Apoyo .econémico a e.studiant.es con
conferencistas internacionales | ponencia en eventos internacionales

FCT $11.967.018 $9.834.125
FED 0 $ 1.669.569
FHU $ 8.646.753 $4.291.686
FBA $ 14.053.632 0
DIE $11.828.408 0]
CIUP $ 6.463.828 0]
Total $ 52.959.639 $ 15.795.380
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Movilidad de estudiantes

En el marco de los convenios de cooperacién e intercambio estudiantil, se contd con la
presencia de 20 estudiantes de universidades extranjeras y con 16 estudiantes de la UPN
realizando semestre académico en el exterior. La distribucion de estudiantes extranjeros en
la UPN y la de estudiantes UPN en el exterior por cada facultad, fue la siguiente:

Movilidad estudiantes por facultad

FCT FED FEF FHU FBA Total

B Estudiantes UPN que realizaron semestre académico en el exterior

B Estudiantes extrajeros que realizaron semestre en UPN

Apoyo a estudiantes extranjeros que realizaron semestre académico en la UPN, por
facultad
Tecnologia $ 7.650.450
Educacion $ 3.910.230
Educacion Fisica $ 4.352.256
Humanidades $ 59.333.490
Bellas Artes 0
Total $ '75.246.426
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Cooperacion e integracion

Otro propdsito impulsado durante la vigencia 2012, en el ambito de la internacionalizacion,
fue el de fortalecer y establecer mecanismos de cooperacion, redes y apoyos especificos para
la docencia, la investigacién y la proyeccién social en escenarios nacionales e
internacionales.

La gestidbn adelantada frente a este propodsito se enmarca en tres campos: Convenios
Internacionales; Asociaciones Internacionales y la difusién de convocatorias nacionales e
internacionales.

Convenios internacionales

Formalizacion de 8 nuevos convenios internacionales con las siguientes universidades:

e Universidad Pedagotgica Nacional de México

* Universidad del Salvador, Argentina

¢ Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

* Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC)

* Universidad Nacional de Salta, Argentina

* Universidad Nacional de General Sarmiento, Argentina

¢ Universidad de Sevilla, Espana

* Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul, Brasil

Gestion de 7 convenios internacionales que se encuentran en tramite para su legalizacion en
el 2013, con las siguientes universidades:

* Universidad Nacional de Atenas, Grecia

¢ TUniversidad Nacional de Rosario, Argentina
¢ UNIVATES, Brasil

¢ Universidad Nacional del Litoral, Argentina
¢ Universidad de Cadiz, Espafia

* Pontificia Universidad Catoélica de Peru

¢ TUniversidad de Valencia, Espatia

Asociaciones Internacionales

* Seguimiento y socializacién de los servicios y beneficios que obtiene la Universidad
de su afiliacidn a las asociaciones internacionales.

e Gestion del convenio especifico de cooperacién con Columbus para asesorar el grupo
directivo de la UPN que lidera el Proyecto PARES en una perspectiva de desarrollo y
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fortalecimiento de una visién estratégica y de las competencias institucionales y
procesos clave.

* Participaciéon del senor Vicerrector de Gestibn en la Conferencia 25 anos
Columbus: Tracking Strategies for Innovative Universities: A sense making
conference.

e Participaciéon del sefior Rector en 6 eventos de caracter internacional en
representaciéon de la Universidad lo que permitié conocer los resultados de la
cooperacién en Iberoameérica, los procesos internacionales de acreditacion, control y
gestion de la calidad en la Educacién Superior, los retos tecnoldgicos en la formacion
académica profesional, la creacién de espacios académicos relacionados con la
formacién docente y proyectos compartidos como el Doctorado Latinoamericano
sobre Educacion, Politicas Publicas y Profesion Docentes, entre otros aspectos.

Los eventos internacionales en los que participé el Senor Rector fueron:

e Asamblea General Ordinaria de la Asociaciéon Universitaria Iberoamericana de
Postgrado - AUIP -

* Conferencia de las Américas sobre Educacion Internacional de la OUL

* Reunidn de las universidades miembro de la Regién OUI - Colombia..

e Encuentro Internacional “Las Universidades Latinoamericanas ante los “Rankings”
Internacionales: Impactos, Alcances y Limites”.

* II Reunién de Universidades del Area Andina de la UDUAL.

* Reunidn de la Red Kipus en la Universidad Pedagbgica Nacional de México.

* Convocatorias nacionales e internacionales y difusiéon

e Disefio del instrumento de recoleccién de informacién sobre proyectos de
investigacion, catedras y redes y envio de comunicaciones a los profesores de la
Universidad.

Sistematizacion e identificacion de las redes en las que participan los docentes de la
UPN.

* Teniendo en cuenta la antigiiedad, los avances, los productos y la financiacién que
han obtenido. Esto con el fin de apoyar y fomentar la creaciéon de nuevas redes y la
consolidacién de las existentes, como un mecanismo para postularse a convocatorias
internacionales de financiacién de proyectos de investigacion.

* Actualizacién de la base de datos sobre convocatorias actuales para proyectos de
investigacion y becas en el campo educativo y pedagodgico.

* Seguimiento a la convocatoria del programa CYTED 2012, y recoleccion de
informacioén sobre proyectos de la Universidad enviados a esta convocatoria.
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* Identificacion, sistematizacion y envio de informacién para la participacién de
miembros de la comunidad académica en convocatorias de UNESCO, OEI y el
Ministerio de Educacién Nacional.

* Participacion de la, UPN en la Cuarta Conferencia Latinoamericana y del Caribe sobre
la Internacionalizacién de la Educacién Superior - LACHEC 2012, cuyo tema central
fue fortalecer la comprension del concepto de la internacionalizacion integral, y el
impacto que ha tenido en las instituciones de Educacién Superior que lo han
implementado.

* Es de mencionar que los recursos de apoyo al proceso de internacionalizaciéon fueron
asignados a través del Proyecto de inversion: Practicas y Tendencias para la
Internacionalizaciéon de la UPN
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PROCESO DE INVESTIGACION

CENTRO DE INVESTIGACIONES UNIVERSIDAD PEDAGOGICA (CIUP)

Naturaleza actual del CIUP

E1 CIUP es el 6rgano de la UPN que gestiona y organiza las actividades para el desarrollo del
componente misional de investigacion, y que propende por materializar la misiéon y la vision
que en esta materia ha fijado la Universidad, y que se presentan a continuacion:

Misiéns

La investigacion en la Universidad Pedagodgica Nacional dinamiza la accién académica hacia
la produccién, innovacién, adaptacion, difusién y socializacién de conocimientos educativos,
pedagbgicos y de los campos disciplinares especificos. Accién que se lleva a cabo en
consonancia con los objetivos institucionales. Esta se constituye en eje articulador de las
acciones pedagodgicas y en el espacio de calificacion del sujeto (profesor - estudiante) tanto
desde el punto de vista individual como colectivo.4

Visidéns

La investigacién académica en la UPN producird conocimientos pertinentes al contexto
politico- socio cultural de la nacién a través de una comunidad académica articulada en red
de manera interna a la vez vinculada a redes regionales, nacionales e internacionales. La,
universidad se manifestara desde la investigacion académica a partir de todos sus proyectos
curriculares. Para ello contara con una estructura de administrativa y de gestién capaz de
asumir los retos del conocimiento. Poseerd un plan de desarrollo en investigacién que le
permita reafirmar el papel de la universidad pedagodgica, publica y nacional en el contexto
nacional e internacional.

En el marco de las actividades adelantadas para dar cumplimiento a la misién, visién y
objetivos propuestos, se destacan las siguientes:

* Convocatoria para proyectos de investigacion: Se realizaron dos convocatorias
internas para grupos de investigacion:

¢ “Segunda Convocatoria interna para Grupos de Investigacion, vigencia 2012” cuyos
términos de referencia fueron aprobados por el Comité de investigaciones y

*Tomado de los documentos de trabajo producidos por el grupo académico de apoyo al CIUP.
*Ibid.
*Ibid
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Proyeccidon Social en sesién del 27 de marzo de 2012. Como resultado de este
proceso se aprobaron 5 proyectos de investigacion.

* “Convocatoria interna para Grupos de investigacion 2013”, cuya apertura se
formalizo el 2 de octubre de 2012 con la aprobacion del Comité de Investigaciones y
proyeccion Social en sesién del 26 de septiembre de 2012.

e Al finalizar el mes de diciembre de 2012 se adelantd la actividad de evaluaciéon
académica y sus resultados estaban proyectados entre el 30 de enero y el 1 de
febrero de 2013. Se da cumplimiento del 100% de la meta establecida en el plan de
accion.

* A la convocatoria abierta para nuevos proyectos de investigacion se presentaron 84
proyectos. Luego del proceso de evaluacion se aprobaron 38. Este resultado, resulta
inferior al esperado y al nuimero de proyectos aprobados en vigencias anteriores.
Sin embargo, se debe tener en cuenta algunos factores que afectaron este resultado
de medicidn, tales como:

* Para las convocatorias internas de investigacion se hicieron cambios a los términos
de referencia que inciden directamente sobre el numero de proyectos aprobados.
Uno de los cambios tiene que ver con la modificacién del modelo de evaluacién que se
caracteriza por ser una evaluacion de pares externos. Esta situacion conllevé a que
se aprobara un menor numero de proyectos.

* Se incremento6 el monto adjudicado por proyecto, esto significa que al aumentar este
monto se aprueban propuestas hasta agotar los recursos existentes y viabilizados a
través del proyecto de Investigacion aprobado en el Plan Operativo Anual de
Inversién, 1o que conllevé a un menor numero de proyectos.

* Los umbrales establecidos para la aprobacién de las propuestas (puntajes de O a
100) se incrementaron.
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Proyectos de investigacion aprobados en convocatoria interna 2005-2012

Convocatoria 2012 | 2012
interna UPN 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 D) @
Propuestas 69 59 79 85 81 74 89 69 15
presentadas

Propuestas 36 42 61 60 59 50 66 33 5]
Aprobadas

Proyectos de investigacion en desarrollo vigencia 2012

Durante la vigencia 2012 la DGP-CIUP gestioné el desarrollo de 55 proyectos de
investigacion correspondientes a: proyectos que continuaban de la vigencia 2011, proyectos
de la primera convocatoria 2012 y a los de la segunda convocatoria interna para Grupos de
Investigacion 2012.

En la siguiente tabla se puede ver la distribucién de los proyectos por unidades académicas.

Nimero de Namero total
Facultad Departamentos/Dependencias por
Proyectos .
Dependencia
Departamento de 10
Facultad de Educacion Psicopedagogia 18
Departamentos de Postgrado 8
Departamento de Biologia 3
Departamento de Fisica 3
Facultad de 01?n01a y Departamento de Matematicas 3** 17
Tecnologia
Departamento de Quimica 3
Departamento de Tecnologia 5
Facultgd de Facultad de Humanidades 5 5
Humanidades
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Facultad de Bellas Artes Facultad de Bellas Artes 2 2
Facultad (,16. Educacion Facultad de Educacién Fisica 5 5
Fisica
Instituto l?edagogl co Instituto Pedagégico Nacional 1 1
Nacional
Centro Valle de Tenza Centro Valle de Tenza 1 1
Dp ctqradg Doctorado Interinstitucional 6 6
Interinstitucional

TOTAL PROYECTOS §5 55 85

* Proyectos en desarrollo

** Un proyecto solicité aplazamiento

Grupos de investigacion

El nimero de grupos de investigacion, se incrementé en 2 grupos durante la vigencia 2012
en comparaciéon con 2011, tal como se muestra en el grafico siguiente:

Numero de Grupos de Investigacién afio 2000 a 2012
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Resultados de las mediciones, efectuadas por Colciencias

En el mes de octubre de 2012, Colciencias realiz6é invitacién para el reconocimiento de
Grupos de Investigacion en Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon. Entre otros objetivos, se buscé
por parte de Colciencias, verificar el cumplimiento de los criterios de la definicién de grupo
de investigacion cientifica o tecnolégica, definidos en el modelo de medicién de acuerdo con
el documento “Modelo de medicién de Grupos de Investigacion, Tecnolégica o de Innovacion
Ano 2008, a todos los grupos de investigacion registrados en la plataforma ScienTI.

En los resultados preliminares publicados a finales del mes de diciembre de 2012, la UPN
logré que fueran reconocidos como Grupos de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 48 nuevos grupos de investigacién, los cuales en la convocatoria anterior
Unicamente se encontraban registrados o inscritos en el Sistema, ScienTI.

En cuanto al total de grupos de investigacién de la UPN, se presenta un leve incremento, a
partir de la creacién y registro de dos nuevos grupos de investigacion en la vigencia 2012.

Medicion Grupos de investigacion ScienTl 2012

180 164
160
140
120
100

80
60 49 49

(<))
(<))

40

Fuente: Informe de Gestion VGU - 18 de octubre de 2012
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Evolucion en la clasificacion grupos de investigacion UPN

Clasificacion o Categoria 2008 2010 2011 2012

Al No Aplica 2 2 2
A 4 5 4 5
B 10 8 8 8

c 12 12 12 12

D 25 30 23 30

Total categorizados 51 57 49 49

Sin clasificar (Reconocidos) No aplica 1 18 66

Registrados 84 85 95 49

Total Grupos 138 143 162 164

Grupos de investigacion UPN, clasificados Colciencias

180
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2008 2010 2011 2012

HAl WA WB EC WD WTotal categorizados ™ Sin clasificar (Reconocidos) ™ Registrados ' Total Grupos
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Presupuesto de inversion - Proyecto Fortalecimiento de la Investigacion 2012

A través del proyecto denominado “Fortalecimiento de la Investigacion” se asignaron los
recursos adicionales para financiar los proyectos de investigacion aprobados en la vigencia
anterior.

Recursos de inversion anuales, apropiados para
procesos de investigacion (millones de pesos)

800
671,9
700 655,6 632,4

600 = oo PR
500 452.4

400 e LT sl L e

300 RN =
200 TR e e
100 s | o

2009 2010 2011 2012

Los recursos de inversion ejecutados en virtud de la convocatoria interna de proyectos de
investigacion, presenta en el periodo de los ultimos cuatro anos (2009-2012) una
recuperacién. No obstante, frente al anterior periodo (20085-2008), el monto ejecutado ha
sido menor, pero el numero de proyectos gjecutados y el numero de grupos presenta un
crecimiento considerable.

Recursos de inversion anuales, ejecutados en
investigacion (millones de pesos)

1400 1246,3

1200 1123,1

1000

47041 /34,1
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400 |

200
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Fuente: Informes de ejecucion presupuestal y financiera - UPN
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Convocatoria interna de investigacion

=&=—Presupuesto =M Grupos categorizados === Proyectos

46,3

6719

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Participacion unidades en recursos de convocatoria de investigacion

20,0 42,5
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
2010 2011 2012
B Facultad de Educacion B Facultad de Ciencia y Tecnologia ™ Facultad de Humanidades
B Facultad de Bellas Artes B Facultad de Educacion Fisica M Instituto Pedagdgico Nacional
M Centro Valle de Tenza " Doctorado Interinstitucional

Fuente: Informe Vicerrectoria de Gestion Universitaria - Septiembre de 2012
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Proyecto “Desarrollo de la Investigacion” - proyectos de investigacion cofinanciados

La investigacion debe pasar a ser una actividad que, de cara a las realidades y demandas
sociales cambiantes, busque articularse con las organizaciones (privadas y oficiales), con el
fin de transferir el conocimiento producido a lo largo de mas de 30 afios de produccién de
conocimiento cientifico en el ambito de la educacién.

El Plan de Desarrollo Institucional tiene como objetivo promover la investigacion interna e
Interinstitucional mediante la conformacién de convenios o alianzas estratégicas. Para el
ano 2012 las metas propuestas fueron:

* Lograr como minimo dos (&) proyectos de investigacion cofinanciados.

* Presentar minimo una propuesta de investigacién a una convocatoria externa

Desde esta perspectiva se suscribieron durante la vigencia seis convenios, como se presenta
en la tabla siguiente:

Proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica cofinanciados por Colciencias y otras
entidades, vigencia 2012

No. Convenio Entidad Nombre del Proyecto

Fondo Nacional de

Convenio Especial Financiamiento para la
1 de Cooperacién 435 Fiduciaria Bogota S.A Ciencia, la Tecnologia y la
de 2012 Innovacioén Francisco

José de Caldas

Fondo Nacional de
Financiamiento para la
2 Contraétg 10 23 99 de Fiduciaria Bogota S.A Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién Francisco
José de Caldas

3 “Un Modelo para Evaluar
Convenio Ministerio de Educacion Nacional la Eﬁcam.a y Eficiencia del
e . Sistema de
Interadministrativo

Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion
Superior en Colombia”

704 de 2012
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Convenio
4 Interadministrativo
No. 3214 de 2012

Distrito Capital - Secretaria de
Educacion.

Procesos de educacaion
ambiental desde los PRAE,
los proyectos de
investigacion y la Red
Juvenil Ambiental

Convenio
5 Interadministrativo

Fondo Nacional de Financiamiento
para la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién Francisco José de

Desarrollo del Programa,
colombo-brasilefio de
formacién de profesores

No. 831 de 2012

Caldas.

de ciencias en la interfaz
universidad-escuela

Convenio Egpecial
6 de Cooperacién 647
de 2012

Fiduciaria Bogota S.A

Fondo Nacional de
Financiamiento para la
Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacioén para el
desarrollo del Programa,
ONDAS en el
departamento de
Cundinamarca y en €l
Distrito Capital

Adicionalmente, se firmé convenio para el desarrollo proyecto que fue seleccionado e
incluido en la lista definitiva de elegibles.

De otro lado, se dio continuidad a la gestidn de nueve convenios suscritos en vigencias

anteriores, correspondientes a:

. Enti
No. Convenio coop?::;:;e Nombre del Protecto
Proyecto para fomentar una
cultura ciudadana de ciencia,
S. de Educacion tecnologia e innovacién en la
1 Convenio 136 de 2010 . G. de poblacion infantil y juvenil de
Cun. diné.ma.rca Colombia a traveés de la
investigacion como estrategia
pedagdgica en el departamento de
Cundinamarca.
2 Contrato 428 de 2011 Colciencias Autorregulacion del aprendizaje
en ambuetes WEB
Estudio del papel de los escenarios
3 Contrato 363 de 2011 Colciencias y amb1ex}t§s de aprendizaje de las
matematicas en los procesos de
inclusién en las clases
4 Convenio 285 de 2011 Colciencias Proyecto para formar maestros y
maestras de educacion basica
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primapria y secundaria que formen
ninos, ninas y jovenes
investigadores.

Para desarrollar capacidades y
habilidades cognoscitivas,
sociales, propositivas, valorativas
y comunicativas en la poblacion
5 Convenio 320 de 2011 Colciencias infantil y juvenil del pais, a través
de la vinculacién al Programa,
Ondas de nuevos ninos, ninas y
jovenes del departamento de
Cundinamarca.

U. Valle - Estudio exploratorio sobre el
Colciencias aprendiza de la secuencia
numeérica de conteo en el lenguaje

de senas, en nifnios sordos.

6 Contrato 409 de 2011

U. Distrital - Desarrollo del proyecto de
Colciencias investigacion “El conocimiento
profesional de los profesores de
ciencias de primaria sobre el
conocimiento escolar en el distrito
capital”

7 Convenio 420 de

Proyecto para fomentar una
cultura ciudadana de ciencia,
tecnologia e innovacién en la
Colciencias - poblacién infantil y juvenil de
Fiduprevisora Colombia a través dela
investigacién como estrategia
pedagdgica en el departamento de
Cundinamarca

8 Convenio 012 de 2010

Proyecto para formar jovenes

investigadores e innovadores

profesionales mediante beca-
pasantia en modalidad tradicional.

Convenio Especial de

Cooperacién 0009 de 2009 | _coleiencias -

Fiduprevisora

Se debe destacar ademas, la realizacion del III Congreso Internacional y VIII Nacional de
investigacion en educacion, pedagogia y formacién docente
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Semillero de investigacion

El Semillero de Investigacién es un espacio que favorece e impulsa la formaciéon del
estudiante como docente investigador”. El semillero se concibe con el fin de fortalecer los
grupos y proyectos de investigacion con la participacion de los formadores en formacion.

En este espacio los grupos de estudiantes establecen relaciones de acuerdo con sus
intereses, expectativas y perspectivas y hacen visible la construccion del conocimiento a
través de la formacién en investigacion. El semillero es una estrategia que complementa la
formacién de los estudiantes, enriqueciendo su vida personal y profesional futura. Sus
miembros conforman un grupo multidisciplinar en donde convergen y se evidencian
diferentes formas de pensamiento que propenden porque en la educacioén la constante sea la
produccion intelectual y la interacciéon con los diferentes grupos sociales que se perciben en
el ambito escolar.

El programa, de Semillero de Investigadores es liderado por la DGP-CIUP, como se establece
en el Acuerdo 038, y sus funciones son:

* Adelantar tareas que promuevan €l desarrollo de la investigacion

* Seleccionar mediante convocatoria a los monitores de investigacion
¢ Facilitar la formacion investigativa de los monitores

* Promover la vinculacién de los monitores a redes de investigacion.

Convocatorias para el semillero

Durante el ano 2012 se realizaron dos convocatorias: una para el primer semestre y
mediante la Resoluciéon 0380 del 30 de marzo de 2012 se vincularon 87 estudiantes a los
proyectos de investigacion y la segunda para el segundo semestre que mediante la
Resolucion 0998 del 4 de septiembre de 2012 se vincularon 84 estudiantes pertenecientes a
las diferentes Facultades de la Universidad, como se presenta en la siguiente tabla.

FACULTADO PRIMER SEGUNDO ESTUDIANTES
DEPENDENCIA SEMESTRE SEMESTRE VINCULADOS COMO
2012 2012 MONITORES ANO 2012
Facultad de Educacion 40 35 75
Facultad de Ciencia y 23 26 49
Tecnologia
Facultad de 13 13 26
Humanidades

i Nombre del archivo:
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Facultad de Educacion 7 6 13
Fisica
Facultad de Bellas 3 3 6
Artes
Centro Regional Valle 1 1 2
de Tenza
TOTALES 87 84 171

Un tema importante en el contexto de la investigacion es el de las redes y las catedras. A
continuacién se ofrece un panorama general al respecto.

Para 2012 se contd con un menor numero de estudiantes como monitores en razén al
numero de proyectos de investigacion ejecutados.

Monitores de investigacion

400
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5006
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100 -
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Difusion y circulacion de conocimiento - Revistas indexadas UPN

La UPN cuenta con 8 revistas para la publicacién y difusién de los resultados de
investigacién y otros proyectos académicos. Durante 2012, la revista Bio-grafias del
Departamento de Biologia logro la clasificacién en categoria C, obteniéndose de esta manera,
la indexacién del 100% de las revistas institucionales. La categorizacién corresponde a una
en la categoria A2, cuatro en la categoria B y 3 en la categoria C.
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Difusion y Socializacién de 1a Investigacion con Registro en Indices Nacionales e
Internacionales

N. Revista Categoria Facultad
1 Revista Colombiana de Educacion B FED

2 Folios A2 FHU

3 Nodos y Nudos B FEC

4 Pedagogia y Saberes B FED

-] Tecne, Episteme, Didaxis B FCT

6 Ludica Pedagogica C FEF

7 Bio-grafia C FCT

8 Pensamiento, Palabra y Obra C FBA

Redes y Catedras en el Sistema de Investigacion de la Universidad

El PDI de la Universidad 2009-2013, propone entre los lineamientos a considerar en la
definicién de proyecto de Universidad, la “resignificacion del vinculo entre investigacion,
docencia y proyeccién social como areas misionales de la academia institucional. Ser
maestro implica tener responsabilidades con la investigacion, la docencia y la extension,
constituyéndose estos ambitos, tanto en el orden cultural como en el practico, en nicleos de
referencia para la identidad del ser docente universitario”.

En el marco de las acciones de fortalecimiento de la investigacion en el CIUP, se propone la
consolidacién y creacion de catedras y redes que favorezcan la articulacidén entre las tres
funciones misionales, al vincular la comunidad académica y la reflexién sobre los procesos
de formacién de educadores, la participacion de grupos de investigacién que producen
conocimiento en temas considerados de gran relevancia para la educacion y el desarrollo del
pais, y la respuesta a problematicas consideradas pertinentes para la sociedad y la calidad
de la educacién en sus diferentes niveles.

En esta perspectiva, el CIUP genera ambientes propicios para la innovacién en la comunidad
académica, y cumple propoésitos fundamentales que contribuyen al fortalecimiento
académico y la identidad pedagodgica en la UPN, al propiciar la articulaciéon de la
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investigacién con la docencia, con el apoyo y estimulo a la conformacién de Redes
productivas de conocimiento.

Las Redes se constituyen por grupos de investigacién cuyas actividades cientificas y
académicas estan articuladas en ambitos de interés comun, con el fin de intercambiar
conocimientos y potenciar la cooperacion para la produccién de conocimientos en tematicas
cientificas o tecnolégicas especificas.

Se considera fundamental incentivar la colaboracién entre universidades e instituciones
para responder al compromiso con la sociedad, como generadoras de conocimiento y
responsables de la formacién de los estudiantes y de la cultura e informaciéon de las
comunidades en las cuales estan inmersas.

En el desarrollo de estos propésitos, el CIUP se propuso como meta en el 2012 fortalecer la
participacion de la Universidad en dos Redes Internacionales, crear una Red Nacional de
grupos de investigacion y consolidar una Catedra Nacional promoviendo la movilidad de
invitados internacionales y la participacion de la Universidad en eventos internacionales y
nacionales en el marco de las Redes.

Las Redes son:

RCE BOGOTA.

e Centro Especializado en Educacidén para el Desarrollo Sostenible, integrado por
Universidades, Colegios, ONG, instituciones gubernamentales. Es uno de los 101 RCE
que existen en el mundo y la Red es liderada por la Universidad de Naciones Unidas
con sede en Jap6n. Esta integrada, por las siguientes instituciones:

* IDEA-Universidad Nacional de Colombia

e Universidad Pedagotgica Nacional- UPN

e Instituto Pedagoégico Nacional-IPN

¢ Universidad Santo Tomas- USTA

* Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - UDCA

¢ Fundacién ECONCIENCIA

¢ TUniversidad Libre

¢ Universidad El Bosque

* Instituto Pedagodgico Arturo Ramirez Montufar

* Red de Organizaciones de Recuperadores Ambientales -DAME TU MANO

RCE Bogota

Es un espacio de cooperacion, intercambio y comunicacién, que apoya la educacion
ciudadana, a través de procesos de formacion, investigacion, participacion y gestion, desde
los contextos locales de nuestra regiéon y en relacién con el contexto global, buscando el
desarrollo sostenible en nuestro pais.
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RED Iberoamericana De Ciencia, Tecnologia, Sociedad (CTS)

La Universidad participa en el proyecto Iberoamericano sobre relaciones CTS, EANCYT,
ENSENANZA Y APRENDIZAJE SOBRE LA NATURALEZA DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA,
Proyecto de Investigacion EDU2010-16553 financiado por una ayuda del Plan Nacional de
I+D del Ministerio de Ciencia e Innovacion (Espaina).

Este proyecto integra un equipo internacional iberoamericano amplio y multidisciplinar,
formado por varios grupos de investigacion pertenecientes a siete paises e instituciones de
lenguas ibéricas (espanol y portugués), que realizan cooperativamente el plan de
investigacion. El trabajo de la Red esta articulado a la Asociacion Iberoamericana CTS en la
cual la universidad representa a Colombia en la Comisién Ejecutiva.

REDFOPE - Red de Formacion de Profesores para la Educacion Superior

Se propone la creaciéon de una red que contribuya a la formacidén de profesores y al
desarrollo de una cultura académica de calidad en la Educacién Superior a partir de la
transformacion de las relaciones de docencia, investigacién y proyeccion social. Se busca
integrar instituciones de Educacidén Superior, con el propésito de favorecer el trabajo
cooperativo entre los grupos de investigacion vinculados algunos de ellos a programas de
postgrado interesados en la docencia universitaria. También ha convocado la participaciéon
de otras instituciones publicas y privadas y es la responsable de la organizacion de la
Catedra Agustin Nieto Caballero

Por su parte, las Catedras, son propuestas por los grupos de investigacion con el propésito
de favorecer la apropiacién social del conocimiento que ellos producen y permitir la
reflexion y el intercambio de informacién, con la sociedad, las comunidades educativas y los
organismos publicos y privados vinculados a la educacion.

De igual manera las Catedras son una estrategia para favorecer la comunicacién de las
comunidades cientificas que producen el conocimiento, y como espacios académicos pueden
ser presenciales y/o virtuales y convocar la participaciéon de investigadores, directivos,
profesores y estudiantes propiciando el analisis y el debate de un tema estratégico y
prioritario para la educacion y la formacioén de docentes y directivos en todos los niveles.

Catedra Agustin Nieto Caballero

Esta dirigida a directivos y profesores de la educacion superior y en el 2012 se realiza la VII
Version con el tema “Practicas Innovadoras y Reflexivas en educacién superior. El Profesor
Universitario Hoy”.
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La Catedra esta articulada a la Red de formacion de Profesores de la Educacién Superior y
es organizada por instituciones publicas como el Ministerio de Educacién, COLCIENCIAS,
ASCUN, Universidades y Asociaciones de Facultades, comprometidas con la formacién de los
profesores universitarios y la calidad de la educacion superior.

Sus propoésitos son:

* Generar espacios de reflexién, debate y construccioén colectiva sobre las relaciones
entre investigacién y docencia y sobre los retos que ellas plantean a la formacion
profesional del profesor, en la educacién superior.

* Contribuir a la visibilizacién de nuevas relaciones entre investigacion, docencia y
proyeccién social, a través de la presentacion de trabajos investigativos,
experiencias innovadoras y planteamientos teéricos

* Evidenciar la importancia esencial que tiene la investigacion dentro del ser y
quehacer del profesor de la Universidad en los procesos de formacioén pedagodgica y
didactica.

¢ Propiciar el intercambio y aprovechamiento compartido del saber construido en el
desarrollo de los proyectos de investigacion.

Analisis general

En esta materia, durante 2012 se fortalecieron los procesos de formulacién, seguimiento,
evaluaciéon y consecucién de recursos del CIUP y de los grupos de investigacion de la
universidad, con el fin de garantizar la sostenibilidad de las practicas de investigacion y
cualificar los aspectos logisticos y administrativos para el desarrollo de las investigaciones.

Frente al tema de gestion financiera de los proyectos, es importante resaltar que para la
vigencia 2012 se asigndé una partida de $758.757.997 m/cte., para cubrir los gastos
correspondientes a la investigacion en la UPN y se ejecutaron $671.973.300 m/cte.,
equivalente al 89% del valor asignado.

El presupuesto se ejecutd teniendo en cuenta los rubros de gastos de personal, compuesto
por monitores y contratacion; Gastos generales correspondientes a materiales, bibliografia,
fotocopias, equipos y transporte urbano; gastos de viaje y viaticos que correspondio a salidas
de campo, y socializacion.

Con el propésito de fortalecer los espacios de participacién y discusién sobre las politicas,
agendas, proyectos y programas de investigacion impulsados por la universidad, se avanzo
en el proceso de discusién y analisis con el grupo académico de apoyo al CIUP y el comité de
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investigacién y proyecciéon social, sobre las politicas del sistema de practicas de
investigacion y la definicién de las convocatorias internas de investigacion.

Asimismo se socializé una primera propuesta a la construccién del sistema en donde se
propone que éste se conforme a partir de los procesos de fomento, planeacién, organizacion,
produccién e informacién y sistematizacion. El sistema comprende instancias, actores y
procesos para fortalecer las practicas propias de cada sistema y como herramienta de
soporte para las practicas de otros sistemas.

Frente al tema de acompafamiento a editores de revistas se adelantaron las siguientes
actividades:

¢ Acompanamiento a los editores de cada una de las revistas en el proceso de
indexaciéon en indices nacionales e internacionales que contribuye al ingreso
cualificado de la informacién de los nimeros publicados de cada una de las revistas
de la Universidad en el software de Publindex de Colciencias.

* Organizaciéon del envio de las revistas de la Universidad a indices internacionales
para su respectiva evaluacion e indexacion.

e Agesoria a los editores de las revistas UPN en los requisitos exigidos por Colciencias
para subir de categoria en la cual se encuentran actualmente.

e Produccién de documentos escritos relacionados con el proceso de indexacion
nacional e internacional.

e (Coordinacién de 3 reuniones por semestre con los editores de cada una de las
revistas.

* Gestion para la actualizacion de la plataforma SciELo Colombia
Otros avances
* Actualizacion de la politica de investigacion

* Lainvestigacion cientifica es una funcién fundamental de la Universidad. Asi ha sido
reconocida y comprendida desde el mismo inicio de la creacién de la, UPN y, puesto
de presente constantemente en el debate sobre el lugar que debe ocupar en los
planes, programas y proyectos estratégicos y prioritarios de la institucién, de cara a
la asignacioén de recursos para la obtencién de resultados e impactos esperados.
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* Los informes y estudios sobre investigaciéon en Colombia en general, y en las
universidades en particular, muestran un desarrollo desigual, una escaza
produccién, centralizacion en las grandes ciudades, poco debate sobre su calidad y
pertinencia y baja difusién en revistas nacionales e internacionales reconocidas.6

e Parte de estas inquietudes, han sido los cuestionamientos hechos desde las
instancias internas de la UPN, como el Comité de Investigacion y Proyeccion Social,
en aras de definir una politica de investigacion, que de sentido y sirva de horizonte a
los procesos operativos e instrumentales.

¢ Desde 2009 y, en especial, durante 2012, en concordancia con los propdésitos y
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013, se viene
perfeccionando un documento de Politica de Investigacion y de re-configuracion del
Sistema de Investigacién de la, UPN, que debera servir de insumo para la discusion
de los profesores y posterior presentacion ante el Consejo Académico y Superior.

En concordancia con los propésitos del PDI Programa de Fortalecimiento de la
Investigacion, se propusieron los siguientes objetivos:

* Posicionar el Centro de Investigaciones de la UPN a nivel nacional e internacional

* Consolidar los grupos de investigacion UPN

* Consolidar el Programa Semilleros de Investigacion

* Construir y difundir las politicas de investigaciéon en la UPN

e Ampliar y fortalecer los mecanismos de difusién y socializacién de la produccion de
conocimiento, generado desde la investigacion.

®R. Parra, R Lucio, M. Henao, C. Cubillos, H. Serna. Informe de la Misién.
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Fondo editorial - Proceso de produccion editorial

Naturaleza actual del Fondo Editorial

El Fondo Editorial de la Universidad Pedagoégica Nacional constituye un escenario en el que
se identifican, interpretan y apoyan los distintos proyectos editoriales de los docentes,
estudiantes e investigadores de la Universidad.

En este sentido, el Fondo Editorial promueve sinergias entre las Unidades Académicas de la
Universidad, para apoyar las iniciativas de produccién editorial, a la vez que canaliza
esfuerzos para establecer vinculos con instituciones y organizaciones editoriales para
promover la circulacién y difusiéon de las producciones académicas y cientificas de la
Universidad.

El Fondo Editorial de la Universidad estd liderado por la Vicerrectoria de Gestion
Universitaria y figura como un proyecto de inversion, el cual tiene entre otras finalidades:

* Acompanar y apoyar el desarrollo editorial de las distintas Unidades Académicas de
la Universidad.

* Fomentar en didlogo con las Unidades Académicas de la Universidad, la apropiacion
social del conocimiento producido en la Universidad, como también promover el uso
de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones como medio para la
produccidn, transformacion, reconfiguracion, dialogo e intercambio de saberes.

Entre los objetivos propuestos para 2012 estan:

e Proceso de planeacion

Mejorar la gestion del Fondo Editorial:

De acuerdo al estado en el que se recibi6é el Fondo Editorial, se evidenci6 la necesidad de
establecer acciones encaminadas a optimizar los procedimientos para el desarrollo
editorial y funcionamiento del fondo en general, logrando la totalidad de las actividades
propuestas. Entre las actividades desarrolladas para el logro de este objetivo se
descatan:

o Elaboracién del Plan de Trabajo anual y semestral del Fondo Editorial.
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o Elaboracién y publicacién de los lineamientos para la entrega y produccion
de revistas cientificas.

o Revision de los archivos del Fondo Editorial: eliminacién de 388 carpetas de
archivo desde 1996.

o Inicio de recuperacion, analisis y rastreo de los archivos digitales de las
publicaciones editadas por el Fondo Editorial en su historia. Analisis de 401
Cds.

o Presentacion y concertaciéon con los editores de los lineamientos de entrega
y tiempos de produccion de las revistas cientificas.

o Disminucién en los tiempos de edicién de 4 meses a mes y medio en
promedio.

o Apoyo a las diferentes dependencias en tramitaciéon de ISBN.

o Suscripcidén del Convenio Especifico No. 005 de 2012, entre la Universidad y
la Fundacién Francisca Radke con €l objeto de: Aunar esfuerzos académicos,
técnicos, logisticos y financieros con el fin de realizar los procesos
editoriales, de circulacion y apropiacion de textos académicos liderados por
el Fondo Editorial de la, Universidad Pedagogica Nacional.

* Proceso de organizacion

o Cualificar la labor profesional de los equipos de trabajo del Fondo Editorial y
de las revistas: teniendo en cuenta la necesidad de un equipo de trabajo
fortalecido incluyendo editores y monitores, se llevaron a cabo diversas
actividades de capacitacion en temas relacionados con el desarrollo editorial.

o Capacitacion Open Journal System editores y monitores de revistas.

o Capacitacion SciELO Colombia.

o Acsistencia de diagramador a evento de capacitacién Disefio de caratulas de

libros académicos, en el marco de la Feria del Libro.
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o Seminario sobre registro de editoriales académicas e indexacién de libros
para funcionarios del Fondo Editorial.

o Actualizar y estructurar la politica editorial de la UPN: Segun la revisiéon del
archivo histérico de acuerdos y resoluciones, asi como los requisitos de
Colciencias para convertir el Fondo en una editorial certificada, se evidencid
la, necesidad de actualizar la politica editorial de la Universidad, frente a lo
cual se adelanto:

o Redaccion de la propuesta de politica editorial para el Fondo Editorial de la
UPN.

o Presentacién de la propuesta de convocatoria al comité temporal de
publicaciones, proyeccion y seguimiento de la resolucion rectoral.

o Elaboracién del archivo histérico de acuerdos y resoluciones sobre el Fondo
Editorial.

o Participacion en la elaboracién del diagndstico para el documento técnico de
soporte de las politicas editoriales.

* Proceso de produccion

o Consolidar €l catalogo del Fondo Editorial:

Se entiende como catalogo las publicaciones desarrolladas durante la vigencia, y
las actividades desarrolladas en este ambito corresponden a:

= Edicién e impresion de 6 revistas correspondientes al 2011.

= Recepcibn, edicidén e impresién de 6 revistas correspondientes al
primer semestre del 2012 y 2 revistas correspondientes al primer
semestre del 2012.

= Recepciéon y edicidbn de 6 revistas correspondientes al segundo
semestre del 2012.

= Recepcibn, ediciéon e impresiéon del libro El conocimiento profesional
del profesor de ciencias. Estudio sobre el conocimiento disciplinar en
futuros profesores de Biologia (Fundacién Radke).

= Recepcibn, edicién e impresioén del libro Procesos organizativos y
politica. educativa, para poblaciébn escolar en situaciébn de
desplazamiento forzado: caso Fundaciéon Educativa El Redentor
(Fundacién Radke).
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= Recepcidn, edicién e impresion del libro La nifiez en Santiago de Cali a
comienzos del siglo XX. Genealogia de instituciones y construccion de
subjetividad (Fundacién Radke).

= Recepcibn, ediciéon e impresion del libro Las practicas de campo
planificadas en el proyecto curricular de la Licenciatura en Biologia
de la Universidad Pedagbgica Nacional (Fundacién Radke).

= Recepcibén y edicién del libro Gramatica, educacién y modernizacion
de la Universidad Pedagobgica Nacional (Fundacién Radke).

o Publicar las revistas de la Universidad dentro los tiempos indicados por el
ano de edicién y la periodicidad establecida: desarrollo del proceso editorial
de las revistas de la Universidad.

= Edicién e impresion de 6 revistas correspondientes al 2011.

= Recepcibn, edicidén e impresién de 6 revistas correspondientes al
primer semestre del 2012 y 2 revistas correspondientes al primer
semestre del 2012.

= Recepciéon y edicidbn de 6 revistas correspondientes al segundo
semestre del 2012.

o Desarrollar las publicaciones digitales en la UPN: inclusién en el Open
JournalSystems de publicaciones de la Universidad.

= Publicacién en el Open Journal Systems de las 7 revistas indexadas
editadas en version impresa de la Universidad Pedagogica Nacional

= Publicacién de la revista electréonica Bio-grafia en el Open Journal
Systems

= Publicacion de las 2 revistas académicas en el Open Journal Systems

* Proceso de informacion, sistematizacodon y circulacion

o Impulsar mecanismos de difusién y promocién de las producciones del fondo
editorial y de su imagen institucional:

= Identificacion, planeacién y desarrollo de acciones tendientes a la
difusién y promocién de las producciones del Fondo Editorial.

= Participacion en la Feria Internacional del Libro de Bogota, FILBO
2012.

= Organizacién, coordinacién y desarrollo de 5 eventos académicos y
culturales (lanzamiento de revistas cientificas y novedades
bibliograficas) en la Feria del Libro de Bogota, FILBO-2012.

= Distribucién de 500 invitaciones para visitar el stand de la UPN en la
Feria del Libro de Bogota, FILBO-2012.
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= Presencia con Stand de publicaciones en el III Congreso
Internacional de Investigacion en Educacién, Pedagogia y Formacion
Docente.

= Lanzamiento Revista Colombiana de Educacién en el Congreso de
Investigacion.

= Estructuracion del nuevo sitio web del Fondo Editorial y acuerdo con
Comunicaciones para su desarrollo.

= Optimizacién del Open Journal Systems de la Universidad Pedagoégica
Nacional.

= Propuesta de convenio para distribucién nacional de libros con
Universitaria Libros.

=  Propuesta de contrato para la licencia internacional de publicaciones
electrénicas con Digitalia.

= Avance en términos de propuesta para alianza entre el Fondo
Editorial de la UPN y la editorial UN para establecer una libreria
conjunta.

= Puesta en marcha del aplicativo del sistema. SIAFI para la facturaciéon
en la libreria UPN.

o Contribuir en el redisenno y adecuacion del sitio web del Fondo Editorial:
Descripcion: Finalizando la vigencia 2012 el sitio web qued6é preparado para
su publicacién.

= Recepcibn de la propuesta del nuevo sitio web del Fondo Editorial
= Alimentacién del nuevo sitio web con informacién actualizada y
pertinente.

o Impulsar mecanismos de difusién y promocioén de las producciones del Fondo
Editorial a través de la web, redes sociales y medios masivos de
comunicacion:

= Identificacion, planeacién y desarrollo de acciones tendientes a la
difusién y promocién de las producciones del Fondo Editorial

= Publicacién en el sitio web de la Universidad (Banner y APN) de
convocatorias, novedades, publicaciones recientes y temas de interés
en general.

= Publicacién en el sitio web de la Universidad (Banner y APN) de
lanzamientos de publicaciones y eventos realizados por el Fondo
Editorial.

o Atender el proceso de indexacién de las revistas de la UPN en Colciencias, en
bibliotecas e indices nacionales e internacionales:
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= Las revistas de la Universidad Pedagodgica Nacional se encuentran
actualmente indexadas en indices nacionales e internacionales. Esta
informacion se detalla en el proceso de investigacion.

= Realizacion del proceso técnico y de resgistro de las publicaciones de
la, Universidad en la II actualizaciéon Publindex 2011.

= Realizacion del proceso técnico y de resgistro de 2 publicaciones de la
Universidad en la I actualizaciéon Publindex 2012.

= Indexacibn categoria C revistas Ludica Pedagbgica y Bio-grafia.

= Inclusiéon a CLASE de las revistas Bio-grafia y Tecné, Espisteme y
Didaxis.

= Inclusién de las revistas de la Universidad Pedagégica a DIALNET.

= Actualizacion indices internacionales IBSS, ERA, CAS.

o Posicionar el Fondo Editorial en la comunidad académica interna,
externa y entre el magisterio colombiano

= Identificacién, planeacién y desarrollo de acciones tendientes
al logro del reconocimiento del Fondo Editorial.

= Participacién en la Feria Internacional del Libro de Bogota,
FILBO 2012.

= Organizacién, coordinacién y desarrollo de 5 eventos
académicos y culturales (lanzamiento de revistas cientificas y
novedades bibliograficas) en la Feria del Libro de Bogota,
FILBO-2012.

= Presencia con Stand de publicaciones en el III Congreso
Internacional de Investigacion en Educacién, Pedagogia ¥y
Formacioén Docente.

* Lanzamiento Revista Colombiana de Educacién en el Congreso
de Investigacion.

= Hstructuracién del nuevo sitio web del Fondo Editorial y
acuerdo con Comunicaciones para su desarrollo.

= Optimizacién del Open Journal Systems de la Universidad
Pedagobgica Nacional.

» Mantenimiento de la afiliacién a la Asociacién de Editoriales
Universitarias de Colombia - ASEUC.

o Mejorar los procesos de distribucién y comercializacion del Fondo Editorial

= Identificacidon, planeaciéon y desarrollo de acciones tendientes a la
distribucién y comercializacién de los productos del Fondo Editorial.

= Propuesta de contrato para la licencia internacional de publicaciones
electrénicas con Digitalia.

= Avance en términos de propuesta para alianza entre el Fondo
Editorial de la UPN y la editorial UN para establecer una libreria
conjunta.

= Puesta en marcha del aplicativo del sistema, SIAFI para la facturaciéon
en la libreria UPN.

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL UPN 2012 143

i Nombre del archivo:
www.pedagogica.edu.co




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Oficina de

Desarrollo y Planeacion

Creacion y produccion en el campo audiovisual

Division de Recursos Educativos (DRE)

Naturaleza actual de la DRE

La Divisién de Recursos Educativos ha consolidado un espacio de creacién y produccién en
el campo audiovisual sirviendo como soporte a docencia, la investigacion y la extension. En
ese sentido, hace visible la pluralidad de voces, de rostros y de relatos con los que se
innova y se hace universidad desde los distintos contextos que ofrece la vida nacional.

Los productos audiovisuales de la Divisién de Recursos Educativos, en el sentido misional de
la, Universidad Pedagoégica Nacional, conforman el espacio para hablar de educacién desde lo
tedrico, desde el trabajo investigativo, desde la praxis cotidiana, desde la perspectiva étnica
y desde el encuentro de culturas; subrayando la importancia de la diversidad de apuestas y
evidenciando sus multiples puntos de vista y formas de sentir.

Proceso de fomento

La principal actividad desarrollada por la DRE en el marco de este proceso es el
acompahamiento de conferencias, foros, simposios, entre otros.

En 2012 se acompanaron 37 Proyectos de la comunidad educativa, conferencias, foros y
simposios. Asimismo, se realizaron 11 acompanamientos a proyectos de estudiantes,
profesores y cornunidad UPN.

Proceso de produccion

La DRE adelanta en este proceso acciones como la realizacion de clips para la pagina web de
la Universidad y la busqueda de nuevas opciones de interaccién entre la Universidad y el
entorno local.

Con respecto al primer aspecto, en 2012 se desarrollaron 148 clips de los eventos de 1a, UPN.
Con respecto al segundo, se construyeron 25 capitulos del programa institucional Historias
con futuro y se particip6é en la Convocatoria del Canal Zoom, ganando la realizacién del
programa, "Carachas".

Proceso de informacion, sistematizacion y circulacion

En el marco de este proceso, la DRE es responsable por subir al Canal Red Académica de
Youtube la memoria visual de la Divisiéon. Durante 2012, se subieron: 70 clips informativos
y de vida universitaria; 3 clips de la Serie Viaje maestro; los 25 capitulos producidos del
programa institucional Historias con futuro y; los 37 proyectos de la comunidad educativa
acompanados.
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PROCESO DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Como resultado del proceso de fortalecimiento de la proyeccion social, de acuerdo con lo
dispuesto en el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013 y en consonancia con la misién
institucional, durante la vigencia 2012, se impulsé la creacién y fortalecimiento de nuevas
acciones académicas dirigidas a impacta la sociedad, en el ambito educativo, pedagbgico y
didactico. Con ellas se ha buscado articular la investigacion y la docencia de cara a las
realidades y necesidades de la ciudad, la regién y el pais, en el ambito de la educacién, la
pedagogia y la didactica.

Los avances méas significativos se relacionan con los esfuerzos por redefinir y reconfigurar
una relacion con el entorno a través de la estructuracion de politicas institucionales y su
implantacion en las facultades y centros de responsabilidad.

En este contexto, se trabajoé de manera conjunta entre la Vicerrectoria de Gestion, la Oficina
de Desarrollo y Planeacion, la Division de Asesorias y Extension y las Unidades Académicas
en aspectos de vital importancia para este proceso, como:

* Suscripcién de convenio y contratos.Disenio y oferta de diplomados, cursos y
seminarios.

* Procedimientos para la gestidn y administracion de proyectos de asesoria y
extension.

* Reconocimiento y definicién del portafolio de servicios de asesoria y extension.

Ademas, se desarrollaron y ejecutaron los convenios, contratos, proyectos, cursos y demas
actividades tradicionales de la funcidén de extensién, cumpliéndose con las metas del plan
de accién propuesto para la vigencia, tanto en términos de los recursos como de la poblacion
beneficiaria.

En cuanto a la organizacién de procesos, procedimientos y gestion de las actividades de
proyeccion social de la Universidad, se identifican dos campos de accion:

* Programas y proyectos de asesoria y extension canalizados a través de la Divisién de
Agesorias y Extension.

* Actividades adelantadas desde los programas, departamentos y facultades a través
de los cuales se llega al entorno a través de practicas, foros, conferencias, simposios,
catedras abiertas, cursos libres, entre otros.
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Naturaleza actual de 1a DAE

La Divisién de Asesorias y Extension tiene como referente para las acciones relacionadas
con el cumplimiento del objetivo misional de proyeccién social, la gestién de procesos de
interaccién con los diversos sectores sociales e institucionales, en la perspectiva de dialogo
de saberes entre el conocimiento y experiencia académica con el conjunto de saberes
construidos por los grupos humanos en el ambito local, regional, nacional e internacional.

Lo anterior estd asociado directamente con la responsabilidad y compromiso de la
Universidad en la transferencia critica y reflexiva de los saberes, conocimientos,
innovaciones y practicas exitosas a la sociedad, asi como en el reconocimiento y acogida de
los saberes que la sociedad y sus diversos grupos humanos le ofrecen.

Al mismo tiempo propende, para que los procesos de desarrollo comunitario estén enfocados
hacia la investigacion y gestion universitaria, con miras a favorecer la inclusién en el marco
del respeto a la diversidad étnica y cultural del pais, desde una perspectiva intercultural.

Al interior de la Universidad, posibilita el fortalecimiento de un grupo interdisciplinario de
docentes (Resolucion 1471 de 2008) que profundiza en la construccién de los programas
académicos de extension y proyeccion social de la Universidad.

Para el desarrollo de esta mision, la Divisibn de Asesorias y Extension establecié los
siguientes objetivos:

e Liderar y gestionar la proyeccion social de la Universidad favoreciendo la
articulacion de los procesos académicos, misionales y administrativos.

e Acompanar la gestion financiera y administrativa de los proyectos de asesorias y
extension en los diferentes momentos de la ejecucion.

* Promover y hacer seguimiento a la construccion y presentacion de propuestas de
proyeccion social ante diversas entidades publicas y privadas a nivel local, regional
y nacional.

* Propiciar el encuentro entre las unidades académicas para el disefio, desarrollo y
consolidacién de los programas de proyeccion social de la Universidad.

* Promover el didlogo reflexivo y critico de las unidades académicas en relaciéon con
las experiencias consolidadas de proyecciéon social.
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De manera general, la tarea que adelanta la DAE estd enmarcada en éste ambito. A
continuacién se ofrece un panorama general de resultados en los temas propios del area, es
decir, asesoria y extension.

Los proyectos de asesoria son aquellos en los que la Universidad tiende lazos de
interlocucion con diversas entidades publicas y privadas, ofreciendo la capacidad académica
y experiencia consolidada en apoyo de los diversos planes, programas y proyectos a nivel
local, regional y nacional.

Durante la vigencia se suscribieron catorce (14) contratos y siete (7) convenios
interadministrativos para un total de veintiin (21) proyectos de asesorias ejecutados
durante la vigencia.

Contratos y convenios de asesoria suscritos en 2012

B Contratos ™ Convenios

En términos generales, las asesorias brindadas a diversas entidades de naturaleza publica
estuvieron orientadas a desarrollar y fortalecer los planes sectoriales en los sistemas
educativo, social y cultural.

En particular, en el disenio y ejecucion de politicas publicas educativas, desarrollo de
proyectos educativos no formales, fortalecimiento de actores locales y regionales, procesos
de educacién con enfoque de inclusidén y reconocimiento de la diversidad cultural, y la
ejecucion de politica publica educativa, salud y cultura, entre otros.

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL UPN 2012 147

i Nombre del archivo:
www.pedagogica.edu.co




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Oficina de

Desarrollo y Planeacion

SAR ENTIDAD OBJETO VALOR
Instituto Nacional Prestar servicio de capacitaciéon en
10012 Penitenciarioy Educacion Virtual y Manejo de 45.000.000
Carcelario - INPEC Herramientas para uso de las TIC.
Apoyo en la Implementacion de la
Ministerio de Educacion Estrategia de Formacion en el Marco
10113 Nacional - MEN del Programa para la Transformacion 466.337.913
de la Calidad de la Educacion.
Contribuir al restablecimiento de los
Fondo de Desarrollo derechos vulnerados de poblacion en
1081% Local de Usaquén riesgo o victima de violencia, abuso y 190.000.000
explotacién sexual.
. . N Publicacioén de 9 libros para el
10312 Unn_rermdad’Dlstmta,l Doctorado Interinstitucional de 75.000.000
Francisco José de Caldas < 2
Educacion.
Supervisién de Proyectos Aprobados
10512 Ministerio de Cultura por el Programa Nacional de 1.300.000.000
Concertacion.
Fondo de Desarrollo Transformacion de la Calidad de la
10612 p Educacién Componente Formacion de 144.000.000
Local de Santafé ~
Inglés.
Secretaria Distrital de Interventoria Técnica, Administrativa
10712 Cultura Recreac ion y y Financiera a Proyectos de 102.230.000
Deporte Asociacién y Contratos.
P < Procesos de Formacién y
10812 Secretame_x de. Educacion Acompanamiento a Estudiantes de 2.295.000.000
Distrital
Grado 11.
Ministerio de Defensa Capacitacion a 68 docentes de Liceos
1091% Liceos del Ejército del Ejército. 50.000.000
Fortalecimiento de Procesos locales de
Fondo de D 1L democracia escolar, redes de
11012 L OI;J% %‘afesairtx;o_bo maestros e iniciativas pedagogicas de 864.135.400
oc e - ael Uribe los colegios de la localidad.
Uribe
Cualificacion de agentes educativos
11112 Ministerio de Cultura vinculados a la primera infancia a 600.000.000
través Proyecto Cuerpo Sonoro.
Secretaria de Educacion Capacitacion a directivos docentes,
11212 de Cundinamarca docentes y funcionarios de la
Secretaria 120.000.000
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SAR ENTIDAD OBJETO VALOR
Departamento Investigaciones sobre conocimiento
Administrativo de la de pueblos indigenas y situacién de los
11813 Presidencia de la indigenas migrantes a ciudades 180.000.000
Republica - DAPRE colombianas.
P < Acompanamiento pedagoégico a
11412 Seoretagéasizfél;ma.cmn Jovenes en extraedad y Adultos para 44.277.525
culminar ciclos de estudios.

Direccién de Impuestos Capacitacion a funcionarios de la

11512 y Aduanas Nacional - DIAN en competencias laborales, 930.000.000
DIAN induccién y re-induccion.
s . ‘2 Fomentar la permanencia y
1161 | MHIMIero de BOLOACION | graquacion de los estudiantes de 120.000.000
pregrado.
Corporacion Canal Investigacion, produccion de

11718 Universitario ZOOM documental de 24 minutos. 10.000.000

Fondo de Tecnologias de <
11812 la Informacion y la rifr%iali?géoéleeIt)glla?cli):;?ngﬂrrlllé)f;ble 925.320.000

Comunicacién - MINTIC b b ’

Instituto Nacional para Formacion de Agentes Educativos en
1191% Ciegos - INCI Primera Infancia. =0.000.000

Instituto Nacional para Certificacion de Lectores
12013 Ciegos - INCI Especializados. =0.000.000

Secretaria Distrital de . ‘2
< Diplomado en Deporte, Recreaciéon y
12112 Cultura Recreacion y Actividad Fisica. 99.450.000
Deporte
Total 7.990.647.838

Por su parte, los proyectos de extension son aquellos en los que la Universidad ofrece
espacios de formacion, desarrollo de habilidades, afianzamiento y adquisiciéon de saberes, en
los cuales pone a disposicién el conjunto de saberes, practicas y metodologias educativas y
pedagdgicas, construidas por las unidades académicas, favoreciendo con ello a las
poblaciones principalmente de orden local y regional en desarrollo de las capacidades
humanas en relacién con los diferentes campos de conocimiento.
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SAR NOMBRE PROYECTO OBJETIVO VALOR

Promover la escuela de deportes
acuaticos entre las empresas del
sector y la comunidad en general, asi
Escuela de Deportes A
20112 P como el disenio del programa y $
Acuéticos 2012 . < .

determinacién de contenidos y los
modelos de evaluaciéon para diferentes
niveles.

140.000.000

Promover el conocimiento y practica
de los recursos de musica y artes con
. nuevas metodologias dentro de un
Cursos de extension de . Py R .
20212 clima ludico, cognitivo y creativo para $
bellas artes . .

fortalecer politicas educativas y

pedagbgicas para beneficio de la
comunidad en general.

450.000.000

Aunar esfuerzos humanos y técnicos
para fomentar el acceso democratico a
la educacion superior en artes,
mediante la flexibilizacion curricular
y puesta en marcha de programas

académicos que pueda atender la $ 1.074.669.087

21009 Colombia Creativa
demanda de profesionalizacion de
artistas en diferentes areas artisticas
en el marco del Proyecto Colombia
Creativa promocion bicentenario de
profesionales en artes.
Brindar capacitacién a profesionales
c a a ; de diferentes disciplinas en temas de
20211 urso el_pe a.godgla para pedagogia con el proposito de que $ 51.450.000
1o licenclados puedan asumir funciones docentes e
ingresar a la carrera docente.
Acompafiamiento a la Brindar acompanamiento a los futuros
b ; iy egresados del sistema de educacion
modernizacion y colombiano en educacién formal (nivel
20210 consolidacién de las . . $ 8.387.271
P P de la media) en el afianzamiento y
politicas publicas - - ‘2
aprestamiento para la presentacion de
PREICFES
las pruebas de estado.
TOTAL $ 1.724.506.358
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E1l desarrollo de estos proyectos durante la vigencia 2012 ha favorecido su posicionamiento
y consolidacién, habida, cuenta de la alta demanda que tienen entre la comunidad
universitaria y los grupos humanos circundantes.

Programas de Formacion Permanente de Docentes - PFPD

Los Programas de Formacion Permanente de Docentes (PFPD),se constituyen en una
oportunidad para la cualificacién de las practicas pedagobgicas en el gjercicio profesional de
los maestros en ejercicio en la perspectiva de contribuir en la actualizacién, Innovacion,
Investigacion y Profundizacién de los saberes pedagégicos, disciplinares, metodolégicos,
investigativos, relacionadas con las diferentes tematicas propias de la dindmica de los PEl y
en particular de las areas curriculares.

En este sentido, la gestién académica de las unidades académicas y el apoyo brindado por la

Vicerrectoria de Gestion a través de la Divisién de Asesorias y Extension han surtido los
efectos necesarios para que las secretarias de educacion del orden distrital y departamental
hayan aprobado el conjunto de programas presentado a los Comités de Capacitacion de los
respectivas entidades publicas.

Actualmente contamos con los siguientes programas PFPD aprobados:

* Fisiologia de la Sexualidad Educacioén para la Sexualidad y Psicoactivos.
http://www.pedagogica.edu.co/admin/docs/1340654658fisiologia.pdf

¢ Educacién en Ciencia y Tecnologia en el marco de la reorganizacion de la Ensefianza
por Ciclos de formacion y la Investigacion del profesor.

http://www.pedagogica.edu.co/admin/docs/ 134556853 1plegablecienciaytecnologia.pdf

* La Geometria en la Escuela y su Didactica.

* Desarrollo curricular y profesional de profesores de matematica en contextos de
trabajo colaborativo sobre la practica. Las matematicas de la variacién y el cambio
en el tercer ciclo de la educacion.

* (Capacitacion de docentes y docentes directivos para creacion o redimensionamiento
de una cultura saludable en la institucién que promueva el mejoramiento de la
calidad educativa vida.
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e (Cultura de paz y convivencia la prevencién de la violencia y orientaciéon de los
conflictos en Instituciones Educativas.

* Pedagogia y Arte en los procesos de construccién de conocimiento.

Los programas de formacién que aqui se enuncian han sido disennados en la perspectiva de
superacion de la l6gica instrumental de la ensefianza-aprendizaje, posicionando al maestro
como un sujeto de saber/poder y agente dinamizador del didlogo intercultural.

Agsume al maestro como agente transformador en tanto lo involucran como sujeto activo de
las practicas sociales y educativas, tales como la investigacion disciplinar, pedagodgica y
educativa, la innovacién y recreacion permanente de las dindmicas y relaciones sociales que
se producen en el entramado cultural.

Lo anterior redunda en multiples beneficios para la Universidad, toda vez que traza nuevos
derroteros que permitan asumir criticamente el devenir de la sociedad con sus dispositivos,
sujetos y practicas.

En suma, la gestion de proyectos de extension en esta modalidad estuvo acompanada a
través de la oferta y seguimiento desde la Division hasta lograr la materializacion de los
contratos interadministrativos respectivos, que para €l caso de la SED Bogota se logr6 a
través de la suscripcion del Contrato interadministrativo No. 3201 de 2012 por valor de $
120.000.000. El inicio de este Programa, esta previsto para el mes de abril de 2013 previo
cumplimiento de los requisitos de legalizacién y perfeccionamiento del contrato.

El objeto de este programa, de formacién es el de formar maestros, maestras y directivos de
los colegios oficiales del distrito capital mediante programas de formacién permanente de
docentes PFPD- y programas de actualizacibnen diferentes A4areas tematicas:
Transformacién curricular para la media especializada, matematicas, sexualidad y
psicoactivos, convivencia, artes, ciencias sociales. Tiene una cobertura de 50 maestros en
cada PFPD, para un total de 100 docentes beneficiados.

El plazo de ejecucion es de nueve (9) meses contados a partir del Acta de inicio suscrita
entre el contratista y el supervisor designado por la SED.

Los programas contratados son: Pedagobgica y Arte en los procesos de Construcciéon de
conocimiento y Fisiologia de la sexualidad, educacién para la sexualidad y psicoactivos.

En el Ultimo trimestre del afio se reiteraron las solicitudes de tener en cuenta los PFPD
restantes, a lo cual la SED Bogota respondidé que la nueva contratacion se evaluaria hacia
abril de 2013.
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La Division de Asesorias y Extension de la Universidad Pedagdgica Nacional en su apuesta
por la promocién y desarrollo de diplomados a través de la modalidad virtual, apoy6 durante
la vigencia 2012 el diseno y promocién de ocho (8) diplomados utilizando la plataforma
Fronter, la cual combina gran variedad de herramientas informaticas para la ensefianza y la
colaboracion en linea. Estas herramientas cubren las funciones necesarias en las siguientes

areas:

Trabajo Personal, Ensefianza, Colaboracion, Publicaciones y Administracion.

La siguiente tabla muestra los diplomados que se ofertaron durante la vigencia 2012.

. . Correo iz
N. Nombre Diplomado Coordinadores(as) Electrénico Contacto Duracion
Diplomado en
Comunicacion
1 Aumentfatlva Y Gabriel Lara Ext. 607 120
Alternativa para gabolara@gmail. Horas
personas con trastornos com
neuromotores
Diplomado en Didactica 144
2 para la Educacién Consuelo Vargas H
: oras
Superior
Diplomado en Ciencia p yolandarodrigu 313- 120
& Tecnologia y Sociedad Yolanda Rodriguez ezb@yahoo.com 4680196 Horas
4 Diplomado en Lucy Patarroyo Caro | lucypatarroyo@ 310- 120
Inteligencia Emocional yahoo.es 7881156 Horas
. . ecedeno@pedag Rocid
Cr?&tﬁgrrln gg g(;?liz;ll?éos Rocio Cederio oglea.edu.co (800-
; g lucre43@yahoo. | 3782302) 140
5 virtuales en la Educacién
Ambiental en el manejo com Norbely Horas
de las Aulas Ambienta;ies Norbely GCelis norbelys85@hot (S1%-
mail.com 3298559)
6 Diplomado en Ensefianza carloshernanlop 310- 120
de las Ciencias ez@gmail.com 2688627 Horas
m Diplomado en Pedagogia ) 310- 120
LI Iy IV Carlos Lopez o 2688627 Horas
coordinacioncas
@ il.
Diplomados en anare rim aiL.co
8 Tecnologias de La 310- 120
Informacion Aplicadas a 2688627 Horas
la Educacién Iy II
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El valor para cada diplomado estd proyectado asi:
Para 120 Horas $ 1.300.000
Para 140 - 144 $ 1.500.000

La gestidén realizada en la Divisidén para la promocién de los diplomados virtuales estuvo
concentrada en el envio de correos electrénicos. La siguiente relacién muestra los contactos

por region.
Valle del Cauca 683
Atlantico 1247
Antioquia-Caldas-Chocé 300
Caqueté - Huila - Quindio - Risaralda 878
Norte Santander - Arauca - Casanare 422
Total 3500

[ Correos Enviados

Total B 3500
Nte Santander -
Caqueta - Huila -
Antioquia-Caldas-
1247

Atlantico

Valle del Cauca

A pesar de los ingentes esfuerzos en la divulgacion de los cursos, durante la vigencia 2012
no fue posible la apertura de grupos. Las principales dificultades detectadas fueron:

* Flexibilizar las formas de pago, ya que a la fecha solamente se cuenta con pago de
estricto contado en una cuota.

* Incertidumbre sobre la fecha de inicio, toda vez que no hay un estudio de costos que
determine el punto de equilibrio, lo cual dificulta la toma de decisiéon sobre la
apertura de un curso.

* Definir las modalidades para la aplicacién de descuentos, a la fecha el valor es tinico.

e Gestionar la validacion de los diplomados para ascenso en €l escalafon.
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Poblacion Interna

Durante la vigencia 2012, se conté con la amplia participacién de estudiantes, profesores y
administrativos vinculados a la Universidad Pedagégica Nacional. Los proyectos en que
tuvieron mayor impacto en este aspecto fueron:

Los cursos de extension de la Facultad de Bellas Artes y Facultad de Educacion Fisica que
vinculan maestros en formacion y graduados para el desarrollo de las clases en horarios que
permiten dar continuidad a sus actividades académicas.

Los proyectos en 2012 contaron con poblaciéon externa a la Universidad perteneciente a los
siguientes grupos mayoritariamente:

* Madres comunitarias, jardineras y educadoras infantiles.

* Maestros y maestras de educacién basica y media.

¢ Docentes y Directivos docentes.

* Comunidad Educativa de las Instituciones Educativas del Distrito Capital.

* Profesionales del deporte.

¢ Maestros en artes

¢ Artistas, gestores, organizaciones culturales e integrantes de los proyectos a
supervisar en artes y musica

* Organizaciones de la sociedad civil, redes de maestros y comunidad educativa en
general.

* @Grupos y actores sociales de localidades del Distrito Capital.

* Secretarias de educacion certificadas.

* Indigenas y afrodescendientes.

Acompaiiamiento a la gestion de proyectos

La Division de Asesorias y Extension intensificO en 2012 el acompafamiento en la
formulacién de las propuestas, a través del apoyo en las determinaciones de orden técnico y
juridico. Para ello se posicion6é el formato estandar de presentaciéon de propuestas que
incluyera en sus acéapites la propuesta conceptual, metodolégica, estudio de costos y tipo de
vinculacién contractual con la entidad.

Se continud fortaleciendo el uso de la, Matriz de Costeo que permite realizar el analisis de los
requerimientos administrativos y financieros de los proyectos, teniendo en cuenta la
normatividad institucional referente a los Derechos Econémicos, los Costos de Operacion, la
vinculacién de personal, los gastos generales y los viaticos requeridos.

En el ultimo trimestre se empezaron a validar nuevas metodologias de acompanamiento,
consistentes en la realizacién de reuniones, encuentros, talleres y mesas de trabajo inter-
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facultades, interinstitucionales con el fin de que las propuestas presentadas por la
Universidad fueran concertadas previamente con las entidades contratantes.

Lo anterior redundé en beneficios, toda vez que posibilité el encuentro de diferentes actores
de las unidades académicas quienes lideraron acciones tendientes a la formulaciéon de
proyectos de proyeccién social basados en la capacidad académica y la experiencia
consolidada de la Universidad.

Ejecucion de proyectos SARes.

Durante la vigencia 2012, la ejecucién de los proyectos tuvo varios redireccionamientos
sobre la, manera habitual de proceder. Los cambios significativos pueden resumirse asi:

* Ejecucidén Administrativa y Financiera

* Los coordinadores y asistentes de los SARes asistieron a reuniones regulares
lideradas por la jefatura de la Divisién de Asesorias y Extension, en ellas eran
expuestas las actividades, oportunidades y dificultades propias de avance y se
concertaban compromisos tendientes a lograr el seguimiento en la ejecucion de los
proyectos.

e Estas reuniones se organizaron por grupos de coordinadores de acuerdo a la
naturaleza del proyecto y permitieron mejorar los tiempos de respuesta ante las
contingencias propias de los proyectos. Ante las dificultades de orden mayor, la
Vicerrectoria de Gestidn Universitaria fungié como mediadora con las diferentes
instancias involucradas.

Los diferentes actos administrativos tuvieron el siguiente comportamiento:

e La vinculacién de Personal se realiz6 a través de Cartas de Invitacién, Resolucion
de Inventivos y contratos de prestacién de Servicios. Durante la vigencia 2012, se
mejorod el proceso entregandoles a los coordinadores el formato para la solicitud de
vinculacién de personal por carta de invitacion, Resolucion de Incentivos y Contrato
de prestacion de servicios. Con esto se busca la tener la informacién completa de la
persona a vincular se ahorra tiempo en el tramite. Ademéas de lo anterior,
emprendimos acciones de tipo pedagdgico para acompanar de cerca la gestidon
documental en la etapa precontractual. Lo anterior requirié una reorganizacion
espacial de los contratistas, facilitando el acceso al publico y la atencién debida.

* La solicitud de gastos generales y la solicitud de viaticos y gastos de Transporte en
los Proyectos se realiz6 a través de Caja Menor, avances y Contratos y/o Ordenes de
Servicios, al inicio del proyecto se entrega a los Coordinadores de los proyectos los
formatos para solicitud de tramites con su instructivo.
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* Con respecto al procedimiento de realizaciéon de Ordenes de Pago se entregd a los
Coordinadores de los proyectos los formatos de cumplido para pago de personal
vinculado mediante carta de invitacion y resolucion de incentivos. Para €l caso de los
Coordinadores se solicité informe académico, administrativo.

e En la DAE se elaboran las 6rdenes de pago a medida que se reciben los cumplidos,
estos generd que a diario se radicaran planillas en contabilidad.

* El proceso de facturacion durante la vigencia 2009 no ha tenido dificultades debido a
la gestion de la Divisién de Asesorias y Extension y la disposicién del area contable
en el apoyo a este proceso.

* El proceso de cartera durante la vigencia 2009 se realizé de acuerdo al seguimiento
de ejecucidén de los proyectos contando mensualmente con proyecciones de
facturacion y recaudo, que permitié seguir de cerca cada uno de estos. Asi mismo el
drea de tesoreria y la Divisiébn de Asesorias y Extensiéon realizan reuniones
semanales de seguimiento.

* Ejecucion académica: El seguimiento a la ejecucién académica de los proyectos
SARes estuvo limitada a algunas reflexiones en las reuniones de seguimiento
administrativo y financiero, toda vez que los tiempos de contacto con los
coordinadores estuvieron copados resolviendo las contingencias que surgieron por
desajustes administrativos del primer semestre del afio.

* No obstante, el encuentro de los diferentes grupos ejecutores facilité el
reconocimiento de que la Universidad emprende diverso tipo de propuestas de
proyeccion social.

Informe Financiero en la Ejecucion de Proyectos y Cumplimiento de Metas

Las siguientes son las cifras oficiales que reporté la Division para €l cierre de la vigencia

CONCEPTO VALOR
AFORO 2012 $11.417.875.828
INGRESOS SIAFI $10.091.990.877
INGRESOS EN BANCOS
(reportados en enero $ 650.000.000 aprox.
2013):
EGRESOS SIAFI (CRP) $ 8.264.296.363

Fuente: Divisién Financiera - Universidad Pedagogica Nacional
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En el transcurso del afno, se continud con la ejecucién de convenios correspondientes a la
vigencia 2011, a través de resolucioén 0036 de 2012 se realiz6 la reincorporacion de saldos
de SARES por valor de Tres Mil Quinientos Cincuenta y Tres Millones Doscientos Ochenta y
Dos Mil Ochocientos Noventa y Ocho ($3.553.282.898) para la vigencia 2012, este valor
esta incluido en el aforo que muestra la tabla anterior.

En el transcurso de la vigencia no se hizo necesario tramitar adiciones presupuestales al
cupo aprobado a la Division.

Cabe resaltar, que la Division de Asesorias y Extension respondi6é favorablemente a esta
dificultad presupuestal, ya que el equipo de gestion realizo las gestiones y procedimientos
pertinentes aun teniendo en contra el tiempo y los requisitos exigidos, para una vez
incorporado el presupuesto lograr la ejecucion satisfactoria de los mismos.

Costos administrativos y gastos de operacion

El Acuerdo 013 del 18 de julio de 2009 por medio del cual el Consejo Superior acuerda en el
Articulo 1 lo siguiente “Toda prestacion de un SAR causara derechos econoémicos a favor de
la. Universidad como ingresos corrientes en cuantia equivalente al 15% del valor del
proyecto, siempre y cuando en la programaciéon de presupuesto estén incluidos los valores
por concepto de usos de espacios, infraestructura, uso de equipos y costos de operacién. En
caso contrario generara derechos econdmicos a favor de la Universidad, en cuantia
equivalente hasta del 5% dependiendo de la naturaleza del proyecto. La Universidad podra
realizar un SAR que genere un ingreso inferior al 15%, siempre y cuando sea autorizado por
escrito por el rector, previo concepto favorable del Consejo Académico, igual procedimiento
se llevara a cabo para los convenios cuyos ingresos corrientes sean superiores al 15%”.

De acuerdo con lo anterior, los gastos administrativos y gastos de operacién tuvieron el
siguiente comportamiento.

A GASTOS DE
CODIGO ENTIDAD - PROYECTO VALOR ADMINISTRACION OPERACION
Instituto Nacional Penitenciario y
10012 Carcelario 45.000.000 6.750.000 2.250.000
10112 Ministerio de Educacién Nacional 466.237.913 69.935.687 46.623.791
10212 FDL Usaquén 190.000.000 28.500.000 0
10312 Universidad Distrital Francisco José ¥5.000.000 11.250.000 0
de Caldas
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10512 Ministerio de Cultura, 1.300.000.000 234.000.000 1.800.000
10612 FDL Santafé 144.000.000 21.600.000 0
10712 | Secr Distr. De Cultura Recreaciony | g 530 oo 15.334.500 5.111.500
Deporte
10812 Secretaria de Educacion Distrital 2.295.000.000 344.250.000
10912 Ministerio de I.D,efe.nsa Liceos del 50.000.000 7 500.000
Ejército

Fondo de Desarrollo Local de Rafael
11012 Uribe Uribe 254.132.400 38.119.860
11112 Ministerio de Cultura, 600.000.000 119.696.013 3.299.557

Secretaria de Educacion de

11212 Cundinamarca, 120.000.000 18.000.000 0

Departamento Administrativo de la
11312 Presidencia DAPRE 180.000.000 27.000.000 0
11412 Secretaria de Educaciéon de Soacha 44.277.525 6.641.629 4.427.752
11512 DIAN 930.000.000 139.500.000 0
11612 MEN 120.000.000 0 0
11712 Corporacion Canal Universitario 10.000.000 1.500.000 0

Z0OOM

Fondo de Tecnologias de la Inf. Y la
11812 Comunicacion del MINTIC 925.320.000 138.798.000 0
11912 INCI 20.000.000 3.000.000 0
12012 INCI 20.000.000 3.000.000 0
12112 Secretaria Distrital de Cultura, 99.450.000 14.917.500 4.972.500

Recreacion y Deporte
20112 Escuela de Deportes Acuaticos 140.000.000 21.000.000 14.000.000
20212 Cursos de Extension de Bellas Artes 450.000.000 67.500.000 45.000.000
LIQUIDADOS 8.580.647.838 1.337.793.189 71.699.809
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Liquidacion de proyectos SAR

El procedimiento ProOO3ext-liquidacion_de_sares - establece la liquidacién financiera de
SARES, una vez estos hayan culminado con su ejecucién y se cuente con el acta de
liquidacién juridica con la entidad. Esta da como resultado los EXCEDENTES SAR “Saldos
sin ejecutar del presupuesto de gastos, que resultaran a favor de la universidad Pedagoégica
Nacional, una vez ejecutado y liquidado el Servicio Académico Remunerado”, establecidos
en la resolucion 483 de 2005.

Durante la vigencia 2012 fue posible la liquidacién de veinticuatro (24) SARes
correspondientes a las vigencias 2009, 2010 y 201l1l. La siguiente tabla muestra
informacioén detallada.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
VICERRECTORIA DE GESTION UNIVERSITARIA
Divisién de Asesorias y Extensién - DAE

Proyectos SAR liguidados en vigencia 2012

ACTA SAR PROYECTO INGRESOS GASTOS EXCEDENTES PARTICPACION
01-12 20811 | Aprendizaje Significativo Zipaquira $ 600.000 | § K 510.000 | § 90000
0212 10710 | Supension Proyectes PN Concertacion $ 810.000.000 | § 642.962668 | $ 4017.332] § 162.000.000
03-12 10410 | Capacitaciér DPAC Resolucion Conflictos [] 26 408.000 | § 19.905.125 | § (99.125) § £.602000
04-12 11008 |Escuelas Virtuales del Deporte § 3.750.000.000 | § 3258.325620 | § 54.174.380 | § 437.500000
05-12 11810 Competencias y Habilidades Trab. ESE Bogota § 90.000.000 | § 70.952680 | § 1047320 § 18.000000
06-12 20010 |Escuela de Depories Acuaticos $ 111.954.000 | § 80.879.702 | § 3085.798 | § 27.988.500
0712 10210 Educacion Iricial Jardines Infartiles $ 164 505.600 | § 94.955.058 | § 28424.142 | § 41126400
0912 10411 Comerde Informal Localidad de Usaguén § 176.000.000 | § 149.589.980 | § 10.020 [ § 26.400.000
10-12 10411 Prevencion consume S5 Los Marfires [] 76.000.000 | § 53.875.000 | § 10625.000 [ § 11.400000
1112 13111 Emprendimiento Culural $ 62.620.000 | § 51.964.028 | § 1262.972 | § 9.393.000
1212 20711 |Permangncia y Graduad én Estudianti $ 4.764.444 | § 4.040777 | § - | $ 714667
13-12 20811 Acompafiamiento Pedagdgico ENS Uribia [} 7.298.000 | § 6.023778 | § 179.522 | § 1.094.700
14-12 11611 Refuerzos Académicos Virtuales Distrip $ 1447 .000.000 | § 1.305.181.504 | § (2881.504}| § 144.700000
15-12 11211 Publicacion Revista de Pedagogia SEDCUN [] 20.000.000 | § 17.005020 | § 5020} § 3.000.000
16-12 11006 | Sistema Ambiental Local $ 164.323.553 | § 138.795.705 | § 879.315 [ § 24648533
17-12 11010 |Propuestas Pedagbgicas E.BM [} 48.000.000 | § 33.890.033 | § 2109.967 | § 12.000000
18-12 14508 | Ceres Puerto Asis Pusrto Caicedo § 65.000.000 | § 64.642684 | § 357.316 | § -
1912 1110 Disefio Cumicular Propuestas Didacticas [} 115.000.000 | § 58.647.280 | § 27602.720 | § 28.750000
20-12 11610 |Convocatoria 126 de la DIAN $ 405.360.000 | § 340.398574 | § 102.826 | § 64.857600
21-12 10811 Escuelas Deporiivas Ciudad Bolivar [} 300.981.450 | § 270.883.305 | § - | 30.098.145
2212 11311 Diplomado Gestion Dirsctiva de la Educacion [} 63.000.000 | § 46.294434 | § 955.566 | § 15.750000
2312 11511 Talleres de GComunicaddn Organizadonal [} 20.000.000 | § 14.992.540 | § 7.460] § 5.000000
2412 13811 Produccion de Obra Audiovisual § 10.000.000 | § 8.440603 | § 59.397 [ § 1.500000
2512 21011 |Cursode Aufocad ~ ANULADA $ 2970.000] § 3.012000 | § (487.500 § 445500
TOTALES $ 7.941.785.047 | § 6.736.788.098 | § 131937.904| § 1.073.059.045
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Proyectos de asesoria y extension 2012

Proyectos de extension  Proyectos de Asesoria

19%

Proyectos de asesoria ejecutados 2012, seguin afio de
constituidos

39
17 17 I
1 1
> o

2008 2009 2010 2011 2012 Total

En la mayoria, las entidades con las cuales se realizan convenios y o contratos
interadministrativos son de caracter publico, de nivel nacional, departamental, regional y
local. La poblaciéon beneficiaria, mayoritariamente beneficiaria presenta altos grados de
vulnerabilidad. Para la financiaciéon de los estos proyectos, la UPN realiza aportes, en la
mayoria de los casos en especie y trabajo académico investigativo.
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Ingresos asesoria y extension registrados en informe
presupuestal (millones de pesos)

12,943

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Informes de ejecucién presupuestal y financiera

PROGRAMAS DE EXTENSION EN EL CENTRO DE LENGUAS

Naturaleza actual del Centro de Lenguas

El Acuerdo 015 de 2005 del Consejo Superior Universitario, por el cual se crea el Centro de
Lenguas, enuncia en su considerando la necesidad de la Universidad de dar respuesta a la
demanda de cursos no formales de lengua extranjera y segundas lenguas, a los proyectos de
formacion “bilingiie” y de multiculturalidad, a la formacién integral de ciudadanos y al logro
de mejores niveles de calidad académica en el pais. Sefiala ademas que la Universidad debe
hacer presencia en el contexto internacional en cuanto a los retos del conocimiento, a
factores particulares de la globalizacion y a la apertura en que se encuentra empefiado el
pais.

El Centro de Lenguas, en la actualidad, se define como una instancia académica inscrita en
el ambito de la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano, que tiene por objetivo
incrementar el capital cultural de todos aquellos participantes en los programas de
aprendizaje de idiomas, dado que el contexto contemporaneo, los procesos de globalizacion y
de apertura de la economia, la comunicacién intercultural y el alto ritmmo del progreso
cientifico y tecnoldgico, exigen una respuesta de las entidades educativas para la atenciéon al
desarrollo de competencias comunicativas en lengua extranjera, de tal modo que se
posibilite la participacién en igualdad de condiciones en la cultura global.

Es importante sefialar en relacién con la formalidad del Centro de Lenguas como instancia
de la Universidad Pedagoégica, se encuentran algunas falencias. A presente, el Centro de
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Lenguas no se encuentra incluido dentro de la estructura organica de la Universidad, del
mismo modo, sus actividades no se encuentran documentadas en el Sistema Integrado de
Gestién y Control.

Lo anterior aparece reportado en el informe de auditoria elaborado por la Oficina de Control
Interno en el mes de junio de 2010, al igual que se menciona que el Centro de Lenguas no
cuenta con una estructura organica documentada y aprobada.

Debido a que las situaciones senaladas no pueden ser resueltas directamente por el Centro
de Lenguas, se ha adelantado la gestiéon de informar a las instancias pertinentes en la
Universidad acerca de estos hallazgos para que puedan evaluarse las acciones a emprender.
Se relacionan dichos hallazgos en este informe con la intencidén de poner en evidencia esta
situacion.

Proceso de Fomento

Durante la vigencia 2012 se adelantd la elaboracidén de una propuesta de investigacion
centrada en las practicas pedagogicas que se producen en el Centro de Lenguas, con miras a
poder desarrollarla en 2013 con el acompafiamiento del Departamento de Lenguas de la
FHU.

Proceso de Planeacion

Para 2018, el Centro de Lenguas qued6 constituido dentro del presupuesto de la Universidad
como el Proyecto de Inversion 2.13. La intencién fue la de fomentar el crecimiento, la
sostenibilidad y la expansién del Centro, por cuanto la modalidad de “proyecto de inversion”
supone el contar con unos recursos destinados a aportar a la iniciativa, de tal modo que
pueda luego contar con los réditos de la inversion. Se continud con el seguimiento a este
tramite, lograndose la, consecucion de dos importantes documentos para la sede de la calle
79: la Licencia de Sanidad y el Concepto de Obra ante la Alcaldia Local, ultimos dos
requisitos que se encontraban en mora para esta sede. Finalmente, se adelantaron
convenios con las siguientes instituciones: INVIAS, CANAPRO, CONVERGYS, PEARSON,
NORMAL MARIA MONTESSORI.

Proceso de Organizacion

Uno de los grandes logros del ano 2012, fue el del pilotaje, con la participaciéon de los
profesores del CLE, e implementacion de las series de libros de inglés de la editorial
seleccionada PEARSON, a través del convenio especifico No. 005 del 22 de agosto de 2012,
derivado del Convenio Marco de Cooperacion No, 007 de 2011. La calidad de los materiales,
las opciones didacticas y metodolégicas que ofrece, ha permitido evidenciar el avance de
alumnos y profesores en este programa.
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Adicionalmente, se continud con la revisiéon de los programas de los otros idiomas, a través
de la conformacién de mesas de trabajo constituidas por profesores, en donde se mantuvo la
tarea de evaluacién del disefio actual de cada programa, los contenidos, la malla curricular,
los materiales bibliograficos empleados, entre otros aspectos.

Proceso de Informacion, Sistematizacion y Circulacion

Durante la vigencia se pusieron en marcha mecanismos eficientes de comunicacién con la
comunidad educativa. Se consolidé aun mas la base de datos de los correos electréonicos
personales de nuestros estudiantes y padres, como un mecanismo de comunicaciéon
eficiente.

El nuevo disefnio entregado por la Oficina de comunicaciones para la pagina web del Centro
de Lenguas, fue un logro muy importante, por cuanto potencié la tarea de mantener
informacién actualizada y pertinente en un formato atractivo

Finalmente, se presenta a continuacién un resumen general de los resultados obtenidos en
el tema de matriculas.

Con relacion a la medicién de éstas por el Centro de Lenguas, se identificé por parte de la
Oficina de Planeacion la existencia de errores a la hora de medir los ingresos del Centro.

Todos los anos en el mes de diciembre, se han abierto matriculas para la vigencia
inmediatamente posterior y tanto el numero de estudiantes como los ingresos se habian
contado como pertenecientes a esa vigencia.

A partir del presente afno, el naumero de matriculados en diciembre debera contarse para la
vigencia siguiente, mientras que por su parte, los ingresos percibidos en ese mes seran
tenidos en cuenta para la vigencia actual. El periodo de matriculas de diciembre de 2012 va
hasta el dia, 1. Se reporta la informacioén mas actualizada, a diciembre 17 de 2012.

Matriculas Centro de Lenguas
Aiio 2012
Vigencia No. Matriculas Ingresos
Ene- Nov 2012 11.482 $3.429.266.500
Dic- 2012 1.378 $389.950.320
Total 12.860 $3.819.216.820
Fuente: consulta en Sistema SIAFI

Cabe sefialar que el numero de matriculas percibidas no debe confundirse con el numero de
estudiantes vinculados al Centro de Lenguas, ya que cada matricula se efectiia para acceder
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a cada nivel y por tanto, un mismo estudiante puede llegar a tener hasta 4 matriculas en un
ano dependiendo de la modalidad de estudio.

En la actualidad, es la Divisiéon Financiera la que posee la capacidad de presentar informes
exactos sobre los dineros recaudados por parte del Centro de Lenguas. El aplicativo SIAFI
permite conocer el numero exacto de matriculas realizadas y consultar la informacién
financiera pero debido a que en el presente afo se encontraron inconsistencias entre las
cifras reportadas por Financiera y las identificadas por el Centro, se informé al Jefe de la
Divisién de Sistemas en reunioén sostenida el pasado 2 de noviembre y actualmente se
trabaja en contra con los permisos adecuados que permitan realizar estas consultas por
nuestra parte.

Presupuesto asignado a profesores del Centro de Lenguas y tipo de vinculacion

Aiio Presupuesto ejecutado
2012 $ 1.385.203.750
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GESTION DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

El Bienestar Universitario ha sido reconocido como un e€je estratégico para el desarrollo
institucional, incluido en el Plan de Desarrollo como un campo transversal y fundamental
para el cumplimiento de la misién y los objetivos institucionales. Esta concebido y
encaminado a recrear, mantener y consolidar un espacio construido socialmente que sirva
de escenario vital al quehacer institucional.

Desde esta perspectiva, en los ultimo anos y, en especial, durante 2012, se propuso afianzar
los espacios de encuentro con lo humano, donde aflore lo artistico, literario, estético, ético,
deportivo, recreativo, familiar y espiritual, asi como el sentido y responsabilidad social, en
aras de consolidar una formacién y desarrollo del ser, més alla de lo cognitivo e intelectual.

Politica de Bienestar Universitario

La Politica, de Bienestar Universitario de la UPN, se desarrolla en concordancia con los
preceptos constitucionales y legales, en especial con lo establecido en la Ley 30 de 1992.
Busca contribuir al mejoramiento de los estados de bienestar individual y colectivo de las
personas que forman parte de la comunidad universitaria, a través de la oferta de
programas y servicios.

Durante la vigencia, la gestion del bienestar universitario enmarcéo sus acciones en 8 areas,
a través de las cuales se busco fortalecer las condiciones de vida digna para los miembros
de la comunidad universitaria.

El presupuesto directo asignado para el desarrollo de los programas de bienestar fue de
1.450 millones de pesos, los cuales se distribuyeron de acuerdo con el plan de accién
previsto. La ejecucion de dichos recursos alcanzo el 97%. No obstante, se debe considerar
que por necesidades internas institucionales la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
reasignd $ 250 millones a otras prioridades.

Con los recursos asignados, ademas de los programas de bienestar desarrollados
tradicionalmente, se cubrieron todos los eventos del plan de contingencia, actividades
especiales de caracter deportivo como el Torneo de Cerros, la asistencia de estudiantes a
eventos especiales en Cuba, Cartagena, Medellin, Santafé de Antioquia, asistencia de
docentes y grupos representativos de Extension Cultural a diversos certamenes.
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En la siguiente tabla se presenta un resumen cuantitativo de los servicios y beneficios
entregados a la comunidad universitaria en la vigencia 2012.

Acciones y beneficiarios de bienestar

Ayudas entregadas /
Programa Participantes
Extensién Cultural (Talleres 3.193; Eventos 5.493
2.300)
Deporte y Recreacion 2.376
Gestion Socioecondmica (Reliquidacion, 5.164
Fraccionamiento, ASE,
Promocién en salud (Citologia: 132; Salud 17.779
oral: 910; Enfermeria: 3.257; Planificacion
familiar: 2.725; fisioterapia: 928; Odontologia
3.934; Medicina general: 5.893).
Formacion integral y calidad de vida (Trabajo 3.419
social: 2.402; Psicologia: 835; Familia: 482)
Restaurante 78.484
Observatorio de Bienestar y Responsabilidad 367
Social
Egresados 2.165
Total 115.247

Extension cultural

Este componente del bienestar Universitario ha sido concebido como un programa de
politicas culturales universitarias, denominado “Participacién, calidad y compromiso con la
gestion cultural”

Este campo del bienestar ha tomado mayor fuerza, logrando que los Programas, Talleres y
Grupos institucionales amplien los horizontes académicos, artisticos, estéticos logrando una
mayor proyeccion social que ha contribuido a la consolidacién de la imagen institucional, al
desarrollo de las comunidades y a la cualificacion de los colectivos artisticos.
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Como apoyo directo a la gestion de extension cultural, se asignaron 100 millones de pesos,
de los cuales se logrd una ejecucion del 99.9%.

Las actividades mas significativas para cumplir las metas planteadas al interior del
programa, de politicas culturales fueron:

* (Cualificacion de los grupos de proyeccion universitaria y diversificaciéon de las lineas
de accion.

* Implementacion de nuevos talleres y seguimiento a los talleres actuales del area de
cultura.

* Intervencién para facilitar las actividades de las instancias académicas.

* Disefno de politicas comunicativas y editoriales para la promocién y divulgacion de
actividades, grupos y programas del area; creacion de expectativa desde la pagina
web del area en redes y buscadores internacionales.

* Promociéon de actividades conjuntas en el area de cultura con diferentes
universidades nacionales y extranjeras.

e Ampliacién de convocatoria de los talleres del area de cultura a distintos miembros
de la comunidad universitaria.

e Programas de intercambio cultural y académico con pares nacionales e
internacionales. Propender por asegurar espacios fisicos dignos para las actividades
culturales, académicas y artisticas de la comunidad universitaria.

e Investigacion diagnéstica del area, como insumo basico para plantear el nuevo plan
de accién y plan de desarrollo.

A continuacién, se presentan algunas estadisticas relacionadas con las actividades de
extension cultural.

Los estudiantes son el grupo que mas participan en las actividades de extension cultural, en
contraste con los docentes y contratistas, cuya participacion es reducida.
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Tipo Participante Cantidad
Contratista Q
Docente Q
Egresado 35
Estudiante 2.952
Familiar 118
Funcionario 7
Total 3.116

Talleres extension cultural con
demanda media

Taller de extension cultural con
mayor demanda

Club de Italiano Diversidad cult. Y sexual = %g
Cultura internet Flamento [======= 28
Club de Portuguéz Capoeira [ 49 -
Danzas flocéricas Msica urbana 67 N
Pop Dance Hablar en publico 6679
Semillero Cuerdas 228 lluminacién 68
Cuerdas avanzado 210 Percusion = 5459
Fotograffa Revelado fotografico — gi

Extensidn cultural - menor demanda Participacidén estudiantes en extensién

cultural - semestre cursado

Formulacién proyectos 19
Territorios de paz Més de 102 97
Género y polifonias Décimo
- Noveno
Ideas politicas 19
Octavo
Ensamble creativo Séptimo
Légica y programac Sexto
Estadistica general Quinto
.. Cuarto
Programacion Java
Tercero
Estrat comunicativas
Segundo
Periodismo audiovisual Primero

169
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La participacién en cuanto al semestre cursado, muestra mayor participacién de los
estudiantes que adelantan los primeros tres semestres de la carrera. Por facultad, se
destaca la participacién de Humanidades.

Considerando la distribucién por género, se encuentra una mayor participacién de las

mujeres.
Participacion por género - Extension Participacion estudiantes por facultad -
cultural extension cultural
909
Hombres 792 814
. 0,
:33% 324 155
‘b'bbef) ’b(@:, ’bc\o‘\ (\é,\'b* Q\‘}&
,b(\\ \\’b" W ¥ KS
: . < Q,Q/ & ’b('\
Mujeres: ) &
%b‘

67%

Area de deporte y Recreacion

Durante 2012, se buscé construir la nueva politica de recreacion y deporte para todos, con
el fin de aportar a la politica universitaria de bienestar a través de un enfoque formativo,
que se constituya en un instrumento de construccidén social, propendiendo por el
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria y su entorno.

Tomando como punto de partida la formacién integral, se puede evidenciar una dinamica de
cambio y aceptacion de la comunidad en lo que a bienestar universitario y en especial al
area deporte y recreacion se refiere; que se observa en conceptos de participacion,
colaboracion, sentido de pertenencia y valores tanto en estudiantes como en funcionarios y
egresados.

Los recursos asignados para el apoyo directo a este programa fueron de $100 millones de
los cuales se ejecutaron 91.8 millones, correspondiente al 92%. Los beneficiarios del area
para el primer semestre de 2012 fueron 873, de acuerdo con el detalle dado a continuacion:
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Actividades de recreacion 2012-1 Beneficiarios
Programa de caminantes 59
Vivencias eco-turisticas 19
Bienvenida recreo deportiva estudiantes 517
Total 595
Actividades de Deporte 2012-1 Beneficiarios
Equipo representativo ajedrez femenino 1
Gran simultanea de ajedrez deporte 9
universitario
Equipo representativo de ciclo 9
montanismo
Equipo representativo de futbol 46
masculino
Equipo representativo de tackwondo 3
avanzado
Equipo representativo de tenis de mesa 17
Torneo de futbol semana del educador 124
Torneo interuniversitario de ajedrez 17
Equipo de futsala femenino 13
Equipo representativo de voleibol 15
Baloncesto 22
Squash 2
Total deporte 278
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Para el segundo semestre de 2012, se contd con un mayor numero de personas atendidas en
los programas del area de recreacion y deporte, logrando un total de beneficiarios de 1.483,
distribuidas como se presenta en las siguiente informacion:

Actividades de recreacion 2012-2 Beneficiarios
Caminantes de domingo 188
Baile deportivo 134
Tirolesa y rapel 44
Trabajo funcional para el cuidado de la salud 223
Total recreacion 589
Actividades de deporte 20123-2 Beneficiarios
Taller de acondicionamiento fisico 57
Taller de patinaje 64
Baloncesto femenino funcionarias 88
Futbol funcionarios 65
Taller de crossfit 19
Roller Derby 604
Total deporte 894
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Beneficiarios 2012 area de recreaciony deporte

1.184 1.172

2012-1 2012-2 Total

M Recreacion M Deporte

Gestion socioecondomica

A través de este programa, se entregaron beneficios directos, en especial, a los estudiantes
de pregrado. Entre las ayudas directas se encuentran los almuerzos subsidiados, la revision
de liquidacién de matricula, el fraccionamiento de matricula y los apoyos monetarios por
servicio estudiantil - ASE. Durante el primero y semestre de la vigencia, se contabilizaron
5.194 beneficiarios.

Programas socio econémicos Estudiantes
beneficiados
Revision de liquidacién de matricula 413
Fraccionamiento de matricula 39
Asignacién de almuerzo subsidiado 4.598
Programa de Apoyo a Servicio Estudiantil
114
ASE
Total 5.164

El presupuesto asignado al programa de Restaurante fue inicialmente de $ 694 millones de
pesos, pero al cierre de la vigencia la ejecuciéon llegd a los $ 702,1 millones, por lo cual
debieron ser reasignados recursos a este programa, provenientes de otras secciones de
bienestar.
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Observatorio de responsabilidad social universitaria

A través del Observatorio de Responsabilidad Social Universitaria se apoya el desarrollo de
politicas publicas y construccién de ciudadania mediante la formacion, la generacién y
socializacioén de nuevos conocimientos, como estrategia para fortalecer la comprension del
bienestar y la responsabilidad social universitaria.

En este marco, se han definido como temas de interés la Investigacion social, Los Derechos
Humanos y convivencia, Familia, Medio ambiente, Proyeccién social y Voluntariado
universitario.

El desarrollo de las actividades del Observatorio se ha organizado en cinco lineas de accidn:

* Estrategia de Bienestar y Responsabilidad Social Universitaria

* Observatorio de Bienestar y Responsabilidad

* Pé&agina WEB Observatorio de Bienestar y Responsabilidad Social Universitaria.
* Centro de Investigaciones

e (Centro de Documentacién Nicolds Buenaventura

Los logros mas importantes durante 2012 fueron:

* Cinco publicaciones nacionales y 3 internacionales.

* Aceptacién como miembro del Observatorio de Responsabilidad Social para Ameérica
latina y el Caribe de la Unesco.

* Proyectos de investigacion institucionales, 2 interinstitucionales.

* Conceptualizacién, diseno y construccion de Catedra Educadora de Educadores.

* Fundamentacion y disenio de Sistema de Acompanamiento Integral Universitario.

* Proyecto de Caracterizacion e investigacion sobre egresados de la UPN como politica
publica educativa universitaria.

* Proyecto Perfil Socioecondémico de beneficiarios de los servicios de gestion

Socioeconémica Produccion y Trabajo.
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Espacios formativos y participantes

Espacio formativo

Participantes

Catedra de Formacion de Gestores de

30 Funcionarios, estudiantes y docentes

sustancias psicoactivas

Ciudadania
Sin pedagogia no hay prevencion 60 Estudiantes
Seminario de prevencién de consumo de 58 Estudiantes

Comité de Pedagogia y Convivencia

5 Docentes, en articulacion con Facultad de
Educacién

Seminario como Observatorio sobre a portes
a politicas publicas en prevencion de
consumo de sustancias psicoactivas

40 estudiantes

Apoyo a construccion de Politica Distrital de
Prevencién a través de Red Sin Trabas

40 Instituciones de Educacién Superior,

Distrital colectivos y ONG
Proyecto Familia 10
Total beneficiarios directos 367

Trabajo Social

A través de este programa de bienestar universitario y social, se apoy6 la realizacion de
eventos ludico-recreativos en pro de la integracién y reconocimiento de los distintos
estamentos y grupos de la comunidad universitaria, asi:

* Evento cultural celebraciéon Dia de las Secretarias, 72 beneficiarios.

* Evento Cultural con los Maestros UPN, 350 maestros y directivos.

* Evento fin de afno servidores publicos y sus familias, 875 asistentes.

* Atencidén y orientacion estudiantes, 53 estudiantes UPN.

* Jornadas de relajacion para funcionarios, 62 participantes
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* Taller cuerpo y comunicacion, 120 servidores publicos UPN

* Articulacién servicios caja de compensacion, 107 beneficiarios.

Familia como factor de fortalecimiento de la calidad de vida

Gran parte de los estudiantes que inician su carrera universitaria son adolescentes, y por
tanto, se encuentran en una etapa vital de fuertes cambios a nivel emocional, cognitivo,
sexual y social con implicaciones en y desde su entorno familiar, razén por la que se ha
buscado generar un espacio de articulaciéon entre padres, madres y familiares con la
Universidad, desde donde puedan brindarse, por un lado, herramientas conceptuales
tendientes a mejorar las relaciones interpersonales y conservar el clima familiar, y por otro,
generar una participacion activa y propositiva en la busqueda conjunta de alternativas para
la resolucidén de conflictos y pautas para la buena convivencia.

Es de mencionar que a través de la informacioén recogida en el proceso de inscripcién y
matriculas, asi como en los eventos de bienvenida y demdas encuentros estudiantiles, se
desarrollaron ejercicios de caracterizacion de los estudiantes y sus familias, encontrandose
cerca del 30 % de estudiantes nuevos son menores de edad.

A continuacién se detallan los espacios formativos desarrollados en la vigencia 2012 en
torno a las acciones del programas:

Familia como factor de fortalecimiento de la calidad de vida

2012-1 R012-2

Interaccion y reconocimiento en Valmaria

Seminario - taller comnunicacién y familia I

Seminario-taller Recreacion y tiempo libre

Seminario - taller comunicacién y familia IT

Relaciones padres e hijos

Charla Transformando las circunstancias
para alcanzar el éxito I

Seminario-taller Consumo de sustancias

Charla Transformando las circunstancias
para alcanzar el éxito II

Seminario-taller relaciones padres e hijos y
la importancia de la comunicacion

Almuerzo de trabajo: Construyendo
Universidad con los padres de familia

Seminario-taller Sexualidad y juventud.
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Asesoria psicologica

El servicio de asesoria psicolégica prestado a los integrantes de la comunidad universitaria,
busca acompainarlos en situaciones de crisis, mediante estrategias de intervencién

psicolégica.

En caso de ser requerida una intervencioén interdisciplinaria o de segundo nivel, se remiten
a otros profesionales. Durante 2012, se atendieron 254 usuarios a quienes se atendi6 a
través de 5182 consultas. En un 99% la consulta fue para estudiantes de pregrado.
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Faculta:.:(i’ I{sﬁt:r::ento del 2012-1 2012-2
FBA 15 9
FCT 51 23
FED 42 31
FEF 11 20
FHU 28 16
Posgrado 0 3
Funcionarios 3 4
Padres de familia 1
Docentes 0 0]
Total consultantes semestre 150 107
Total consultas semestre 295 240
Total consultantes afio {87
Total consultas afio 535
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Area de salud

A través del area de servicios de atencién basica en salud para la comunidad universitaria,
durante 2012 se alcanzaron las siguientes cifras de cobertura:

Consultas de enfemeria
Laboratorio clinico

Consulta de fisioterapia
Odontologia program. y prioritaria

Consulta medica y prioritaria 5.893

Adicionalmente, se conté con otras actividades de promocioén de la salud y prevencion de la
enfermedad, a través de las cuales se busco generar impactos de mediano y largo plazo en la
poblacién universitaria.

EVENTO CANTIDAD
Jornadas de donacién de Q
sangre
Citologias vaginales 132
Planificacion familiar R2.725
Salud oral 910

Ademas, durante la vigencia se adelanté la revision de procedimientos internos del area de
salud para aplicar a la habilitacidén de calidad para los servicios de medicina, odontologia,
enfermeria y laboratorio clinico, otorgada por la Secretaria Distrital de Salud.

Acciones adicionales:

* Se asisti6 a la capacitaciéon en la Secretaria Distrital de Salud para la probable
habilitacién del Servicio de Salud en la Sede de Valmapria.

e Se realizd6 en el mes de Octubre la Semana de la salud para estudiantes y
funcionarios de la Universidad Pedagodgica Nacional con éxito total.

* Selogro la actualizacion del Software Sistema Med del Sistema, de Salud.
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Restaurante

Bajo el compromiso de fortalecer una identidad pedagdgica que oriente los procesos de
desarrollo humano de manera integral, la Divisién de Bienestar Universitario ha orientado
la re significacién del Restaurante de la Universidad, no visto ya como un establecimiento
convencional de servicio alimentario, sino, como un espacio de encuentro cultural y
pedagbgico que repercuta favorablemente sobre el mejoramiento de la calidad de vida de los
futuros maestros.

Como primer frente de trabajo, se hizo intervencién con una politica integradora y de
fortalecimiento del sentido de pertenencia con los funcionarios del Restaurante, quienes por
momentos manifestaron sentirse aislados y no tenidos en cuenta de los procesos
institucionales, es asi como desde la politica de Bienestar se impacta positivamente a cada
funcionario haciéndolo parte de los diferentes beneficios ofrecidos desde las &areas de
cultura, salud, recreacion y deporte, lo cual genera un equipo de servidores comprometidos
con el servicio.

Como segundo frente, se fortalecieron las dindmicas comunicativas con los estudiantes
beneficiados del servicio subsidiado de almuerzo, mediante la realizacién de jornadas de
induccién frente al uso responsable del servicio y la re significaciéon del espacio como
escenario cultural y pedagogico.

Asi mismo, se involucra a la comunidad estudiantil en las jornadas del “Menu Temaético”,
donde se ofrece mucho mas que comida,; se ofrece cultura y reflexiones concretas alrededor
de tematicas que nutren la academia e incrementa los niveles de conexién y empatia del
estudiante con la institucion.

Las cifras estadisticas de los servicios prestados durante 2012 fueron:

Servicio Cantidad Aporte usuario
Venta de almuerzos - estudiantes y 11.525 $ 2.300
funcionarios
Entrega Almuerzos subsidiados 57.110 $ 900
Venta de Desayunos 9.849 $ 900
Total servicios 78.484 N/A
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Programa de egresados

Durante 2012, se retomo el programa de Egresados de la UPN conforme a lo dispuesto en el
Acuerdo 034 de 2000, permitiendo cumplir con una serie de necesidades y
responsabilidades en los procesos de acreditacién de programas académicos, registros
calificados y el proceso de acreditaciéon institucional y, al mismo tiempo, posibilitando una

mayor

interaccion con los egresados, a través de las acciones de seguimiento y medicién

cuantitativa y cualitativa de los impactos y trasformaciones que generan en los ambitos
educativos, culturales e intelectuales del pais.

El programa se estructurd por ejes, unidades y fases, buscando dar cumplimiento a los
propoésitos planteados desde el Acuerdo 034 de 2000.

PROGRAMA DE
EGRESADOS
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Entre las actividades adelantas durante 2012 se resaltan:
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Organizacién de encuentros institucionales de egresados

Encuentros de formacion

Encuentros por acreditacioén de programas

Encuentros con pares CNA

Comités de Egresados.

Comités para Acreditacion Institucional

Creacion de instrumentos y formatos de registro para la vinculacién y actualizacién

de datos de egresados de pregrado y posgrado.
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PROCESOS DE APOYO ADMINISTRATIVO

GESTION CONTRACTUAL

A través de este proceso, se apoya la adquisicién de bienes y servicios requeridos para
atender con oportunidad y efectividad las necesidades de contratacién de servicios
personales mediante prestacién de servicios, suministro, mantenimiento, obra, entre otros.

Durante la vigencia 2012, se debe destacar la implementacién del nuevo estatuto de
contratacién y la actualizacién de los procedimientos vinculados al proceso contractual. A
través del grupo de contratacion se celebraron 993 contratos y 6rdenes y 5 convenios. En
cuanto al monto de los recursos comprometidos, estos alcanzaron los 18.530,5 millones de

pesos.
Contratacion adelantada vigencia 2012 (Cifras en millones de pesos)
Contratos de comp.ra.venta,
suministro, Orden | Ordenes
personal s s :
Concepto . mantenimiento y de de Convenios
(Prestacion de e
. s obra - Persona compra | servicio
servicios) a3
Juridica
No. de 736 84 90 83 5
Contratos
Valor
contratado $ 7.822 $ 6.874 $ 667 $7o7 2.469
Valor
comprometido $7.723 $ 6.964 $ 667 $ 706 2.469

Es de mencionar que el mayor numero de contratos suscritos fue por prestacién de
servicios, amparados con presupuesto de funcionamiento (Servicios técnicos y Honorarios),
proyectos de inversion y asesorias y extension (SARES y Centro de Lenguas).

En cuanto a los contratos de compraventa, suministro, mantenimiento y obra, en ellos se
encuentra el contrato de vigilancia, aseo y licenciamiento de software que son los méas
significativos por el monto contratado.
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GESTION DE TALENTO HUMANO

Entre las acciones desarrolladas desde el proceso de gestion de talento humano, liderado por
la Divisién de Personal, durante la vigencia 2012, pueden destacarse las siguientes:

* Plan de Capacitacion y Formacién para el Personal Administrativo y de Trabajadores
Oficiales Vigencia 2013-2014 aprobado en sesiéon del 9 de noviembre de 2012,
aplicable para las vigencias 2013 y 2014.

e Adquisiciéon de nuevas pruebas para la seleccidon de personal, contando finalmente
con tres pruebas: WARTEGG, COMPETEA, 16-PF.

* Dos jornadas de orientacién para la concertacién de objetivos y la evaluacion del
desempeno para el personal administrativo.

* Un curso de Actualizacioén en Gerencia Publica con una intensidad de 40 horas y con
tematicas de interés con enfoque publico (Gestidn Financiera Publica, Gestién
Contractual, Gestién Humana, Responsabilidad Fiscal y Disciplinaria y Planeacion
Estatal).

e (Gestion desde el Programa de Salud Ocupacional de una serie de sensibilizaciones,
capacitaciones y divulgaciones, utilizando diferentes metodologias, entre ellas la
presencialidad, la virtualidad (Notas Comunicantes) y el acomparfiamiento en sitio a
las diferentes areas

* QGestion de mas de 70 capacitaciones al personal administrativo y docente, las cuales
por un lado obedecieron a la estrategia disefiada en conjunto con la ESAP y por otro
lado, las capacitaciones otorgadas de manera especifica a los funcionarios en
atencion a las estrictas necesidades del servicio.

e Elaboracién de un instrumento de medicién de clima organizacional por parte de la
Divisién de Personal, el cual fue presentado en Comité de Convivencia Laboral, pero
alin se encuentra en revisibn por parte de sus miembros para efectos de su
validacién y la posterior aplicacién en dos momentos: 1) Prueba Piloto y ) Encuesta
Masgiva.
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GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION

Este proceso liderado por la Divisibn de Gestion de Sistemas de Informacién, fue el
encargado de satisfacer las necesidades de los usuarios internos y externos de la
Universidad, en relacién con la infraestructura tecnolégica, las comunicaciones, los
sistemas de informacién institucional, el soporte informatico, la asistencia administrativa y
la participacién activa en el proyecto PlanEgTic.

Un hito durante la vigencia fue la formulacién de un “Plan Estratégico de Tecnologias
Informaticas — PETI” -, para optimizar las condiciones de la plataforma tecnoldgica de la
Universidad. Este plan es valioso para la institucién, ya que ademés de un diagnoéstico
detallado de las condiciones institucionales en cuento a la plataforma tecnoldgica, presenta
las alternativas e impactos que generard para la institucidén la implementacién de un
programa, por etapas para lograr poner a tono los sistemas de informacidén institucional, con
los nuevos requerimientos del entorno.

El Plan se estructura desde 4 areas clave para la gestiéon de los sistemas de informacion
institucional:

* Areade Data Center

* Area de Comunicaciones

* Area de mesa de ayuda

* Area Sistemas de Informacién

Teniendo en cuenta que uno de los aspectos mas criticos del proceso ha sido el avance en la
integracioén de un Sistema de Informacién Institucional, se identificaron los moédulos de
informaciéon considerando los tres ejes fundamentales de la gestion: Sistemas de
informacién de apoyo a la Investigacion y Extension, Sistemas de informaciéon de apoyo
académico y Sistemas de apoyo administrativo.

Adicionalmente, al soporte técnico del componente sistémico e informatico, se avanzo en la
entrega de soluciones y desarrollos a través de los cuales se incrementd los tiempos de
respuesta y eficacia de distintos procesos institucionales. Los logros mas relevantes de la
gestion fueron:

e Implementacién del uso de coédigo de barra para el recaudo e identificacién de
ingresos.

e Instalacién en produccién del aplicativo ORFEO, como solucién para la gestion
documental.
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* Actualizacion del Sistema médico de la DBU, migracién a ambiente cliente servidor.

¢ Levantamiento de requerimientos para la implementaciéon de los moédulos de la
plataforma de servicios de Sistema Bienestar Universitario. Desarroll6 el médulo de
registro de eventos.

* Anjlisis de situacion actual y levantamiento de requerimientos e informacién para
implementar un nuevo sistema académico.

e Instalacién de la base de datos del Sistema de Evaluacién del Desempeno por
Competencias desarrollado por Fundacién Vive, acondicionamiento del sistema e
implementacién en un ambiente de pruebas.

e Levantamiento, analisis, disefio, desarrollo e implementacién de un sistema de
informacioén de la planta fisica, frente a lo cual se logré el desarrollo de una version
inicial de 1la aplicacion con los siguientes moédulos: usuarios, solicitud de
mantenimiento, encuesta de satisfaccion, dominios y roles.

* Repotencializacidén y actualizacién del servidor y el sistema de almacenamiento
NAS.

e Ampliacién de la central telefonica HI-PATH-4000 satisfaciendo las necesidades de
comunicacion de la Sede Administrativa, a través de la adquisicién e instalacion del
piso remoto en la sede administrativa.

e Levantamiento de analisis de requerimientos del Sistema Académico Institucional -
SAI, para la construccién de una solucién que se adapte a las necesidades del
Proceso de Docencia de la UPN, que se integre al Sistema de Informacion
Administrativo y Financiero — SIAFI.

e Desarrollo del nuevo Portal Web Institucional, con nuevos moédulos de informacion
de interés general y particular en el marco de las politicas de Gobierno en Linea.

* Se desarrollaron los mini-sitios Web para la Divisién de Admisiones Registro, Centro
de Lenguas, Agencia Pedagogica de Noticias del Grupo de Comunicaciones y la
Facultades.

* Creacién de un Servidor Web dedicado para E- Learning, con el fin de ofrecer
Ambientes Virtuales de Aprendizaje, como Moodle, Dokeos, Elgg y Media wikis.
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¢ Implementacion de in Servidor Web para el sistema de gestién documental y PQR
con ORFEO con miras a la culturizaciéon de la comunidad Universitaria en el marco
de la Directiva Presidencial 004 de Cero papel, la ley 1437 de 2011 “Coédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”, GEL - Manual
Ver. 3.0.

e Implementacioén del software transaccional GLPI para el mejor desempeno en el
soporte informatico en el marco de la politicas de ANS “Acuerdos de Niveles de
Servicio”

e Virtualizacién del servidor para los sistemas SNIES y SPADIES.

* Mesa de ayuda y acuerdos de niveles de servicio - ASN

e Se crea el protocolo para la Implementaciéon de Acuerdos de Niveles de Servicio
(ANS), para constituir un punto de referencia para el mejoramiento continuo, medir
adecuadamente los niveles de servicio y aumentar los indices de calidad en el
soporte técnico de la UPN.

e Se implementa la herramienta Open Source - Free, llamada GLPI para el
seguimiento 6ptimo de cada uno de los incidentes, problemas o requerimientos
solicitados por la comunidad universitaria.

Definicion Exito de una
Funciones de mesa de
los técnicos \ I y ayuda
Determinacion
- de metas
J ‘
Protocolo de '
atencion a l N = z
reportes ipos de
i Alcance soporte técnico
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Reingenieria de los procedimientos del proceso

Durante la vigencia se diseflaron y documentaron para de los nuevos procedimientos del
proceso de Gestion de Sistemas de Informacidn, los cuales seran incluidos en el sistema, de
Integrado de Gestion en 2013. Los nuevos procedimientos corresponden a:

¢ Mesa ayuda

¢ Data center y comunicaciones

* Gestion de soluciones de software

* Renovacién de Plataformas Tecnolbégicas

A través de este proyecto se comprometieron 181,8 millones de pesos por el presupuesto de
inversion, con el fin de fortalecer la plataforma tecnoldgica de la Universidad, alcanzando
mejores niveles de eficacia en la prestacion del servicio educativo y el desarrollo de las
actividades administrativas que apoyan la gestién misional.

Este proyecto busca dinamizar el proceso de Gestion de Sistemas de Informacion, a través
de recursos adicionales para lograr las metas propuestas desde el Plan de Desarrollo
Institucional.
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GESTION DE SERVICIOS

A través de este proceso se a tienden las necesidades de servicios generales de todos los
procesos de la Universidad. Para cumplir con las multiples solicitudes de servicios, se
cuenta con el apoyo 7 grupos de trabajo, coordinados funcionalmente por un profesional.

Las actividades més destacadas en apoyo a la gestion institucional fueron:

* Traslado y adecuacion del area administrativa a la Sede de la calle 79.

* Traslado y adecuacion de las oficinas de las decanaturas al edificio P de la sede de
calle 72.

* Mantenimiento correctivo y preventivo de la infraestructura fisica, eléctrica, de
equipos y locativo.

* Limpieza y aseo del 100% de los espacios académicos y administrativos de las
distintas sedes.

* Preparacion y atenciéon de cafeteria en las oficinas de todas las sedes de la
Universidad.

* Actualizacién de los bienes de inventario y baja de inservibles.

* Atencion del 100% de las solicitudes de actualizacién de tablas de retencion
documental y capacitacion en el manejo de archivo a todas las unidades académicas
y administrativas que solicitaron apoyo.

e Atencién y prestacion del servicio de transporte al cuerpo directivo, salidas de
campo de los programas académicos y otras salidas propias de la gestion
institucional.

* Ejecucidn, a través de la caja menor adscrita a la Division de Servicios Generales de
mas de 143 millones de pesos, permitiendo la adquisicién de bienes y de servicios, el
pago de impuestos y multas, el apoyo al desarrollo de servicios de bienestar
universitario, pasajes aéreos, la atencién a requerimientos establecidos en el pre-

supuesto de inversion, entre otros.
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GESTION DE LA EVALUACION Y CONTROL

La UPN, a través de los procesos de evaluaciéon y control evallia la planeacion, ejecucion y
control en la gestién de los procesos, programas, planes y proyectos de la Universidad. Por
esta razoén, ademas de adelantarse internamente las tareas de autoevaluaciéon y autocontrol
por parte de cada proceso e instancia, la Oficina de Control Interno, como evaluador
independiente, lideré6 de manera acorde a su plan de accidn, la evaluacion al Sistema de
Control Interno y las auditorias de evaluacion independiente a los distintos procesos y
dependencias que hacen parte de la estructura adoptada para la gestion institucional.

Durante la gestion realizada en 2012 se debe destacar el avance en las evaluaciones y
calificaciones realizadas desde los distintos a&mbitos de control interno y externo, como:

Evaluacion Concepto / Calificacion
Auditoria Contraloria General a la gestion Favorable (80,023)/100
vigencia 2011

Indice de Transparencia Nacional 76/100

Evaluacién del Sistema de Control Interno Adecuado (4,4 /5,0)
Contable
Evaluacioén al Sistema de Control Interno 93.2%
vigencia - MECI (Metodologia DAFP)

Evaluacioén al Sistema de Control Interno 84%
vigencia - CALIDADI (Metodologia DAFP)

La Contraloria General de la Republica como resultado de la auditoria adelantada, conceptud
que la gestion de la, UPN es Favorable en los procesos de Gestion en Extension, Investigacion
y Fomento (Inversion), durante la vigencia 2011y cumple con los principios de eficiencia,
eficacia, economia y equidad.

Otro avance significativo en los indicadores externos que miden ordinariamente la gestion
institucional es el Indice de Transparencia Nacional - ITN. Durante 2018, se llevé a cabo la
medicion de la vigencia 2010 y 2011, en el cual la UPN, frente a la medicién anterior mejoré
la calificacion general, pasando de riesgo medio a riesgo moderado. Este resultado ests
relacionado con la implementacion de un Plan de Mejoramiento, a través del cual se ha
buscado implementar acciones de visibilizacion de la informacioén a través de la pagina web,
entre otros.
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Evaluacion Oficina de Control Interno

Desde el proceso de evaluacion y control, liderado por la Oficina de Control Interno, se
impulsaron 5 lineas de accién tendientes a evaluar y mejorar la gestion realizada para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Fomento de la cultura del autocontrol

* (Capacitacidén a veinticuatro funcionarios del nivel directivo, sobre el tema MECI-
Autocontrol, con el apoyo del DAFP.

* Divulgacion a través de Notas Comunicantes de los conceptos mas relevantes sobre
autocontrol a toda la comunidad universitaria.

* Evaluacién y Seguimiento

* Seguimiento al Sistema de Quejas y Reclamos.

* Seguimiento al Plan de Administrativo - PIDA.

* Siete Arqueos a cajas menores y caja general: 5 a cajas menores y & a caja general.

e (Cutaro Auditorias integradas a los procesos de Gestion Financiera, Gestion
Contractual, Gestion de Bienestar Universitario y Gestién de Talento Humano.

* Dieciseis auditorias a los procesos del Sistema Integrado de Gestiéon y Controly 4 a la
alta direccién.

* Seguimiento al Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica.

* Seguimiento plan de mejoramiento auditoria Comité Paritario de Salud Ocupacional.

* Seguimiento auditoria Sistema de Gestién Ambiental.

* Evaluacién y seguimiento al Sistema de Control Interno Contable.

* Seguimiento al Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico SIGEP -

* Seguimiento al Instituto Pedagégico Nacional.

* Seguimiento a la Autoevaluacion de Gestion y Control por dependencias.
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Acompaiiamiento y asesoria

* (Capacitacion y formacion a treinta y cinco auditores internos de calidad.

* Asesoria y acompanamiento a la Divisién de Servicios Generales y a la Divisién de
Personal para la formulacion del plan de mejoramiento de la, CGR.

e Asesoria a la Vicerrectoria Administrativa para la formulacién del plan de
mejoramiento delo Sistema de Gestidén Ambiental.

* Asesoria a los procesos de Gestidn contractual, Docencia, Gestion de Servicios en

torno a la actualizacién de mapas de riesgo y planes de mejoramiento.

Valoracion del Riesgo

Desde 2006, la Oficina de Control Interno venia asesorando en la formulacién de mapas de
riesgo. No obstante, a partir de noviembre de 2012, esta funcién fue entregada a la Oficina
de Desarrollo y Planeacién, quedando en la Oficina de Control Interno la funcién de
evaluacion.

Relacion con entes externos

Durante 2012 la relacién con entes externos y la presentacion de informes a los mismos se
desarrollé de manera regular y oportuna:

* Informes a la Contraloria General de la Republica: Presentacion de la cuenta anual
consolidada a través del Sistema SIRECI; Informe de Gestién Contractual; avances
del plan de mejoramiento; informe ejecutivo trimestral;

¢ Informe de cumplimiento de derechos de autor.

* Informe ejecutivo anual de evaluacion al Sistema de Control Interno - MECI, al
DAFP.

* Informe anual de evaluacién del Sistema de Control Interno Contable a la Contaduria
General de la Nacion.

* Informe de austeridad y eficiencia del gasto publico a la CGR.
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Oficina de Control Interno Disciplinario

La Oficina de Control Interno Disciplinario investiga las conductas reprochables de los
servidores publicos. Averigua las circunstancias de comisién, la identificacién de los
responsables y las razones de las actuaciones. Trabaja para restablecer la juricidad de los
comportamientos y sancionar a los responsables.

Ademas de cumplir lo ordenado en la ley 734 /02, Codigo Disciplinario Unico, contribuye con
el desarrollo institucional a través de la funcién preventiva y pedagdgica del proceso
disciplinario, que se concreta en la vigilancia y verificacion de la ejecucién de las funciones,
el cumplimiento de los deberes, €l ejercicio de los derechos, la incursién en prohibiciones,
incompatibilidades o conflictos de intereses de los servidores de la Universidad. La sancién
egjerce una funcioén correctiva, dirigida al mismo propésito.

Entre las acciones a destacar durante la vigencia se tienen:

e Difusiébn de conceptos basicos del desarrollo del procedimiento disciplinario,
mediante la presentaciéon en Notas Comunicantes, con temas de interés general
como: “Tips de Normatividad Disciplinaria”: Jurados de Votacién, Derecho de
Peticién, Hechos cumplidos, Requerimientos por OCD, Falsedad en documentos,
Prevalencia de los derechos de los menores, Relaciones civiles entre funcionarios de
la, Universidad.

* Realizacibn de un conversatorio sobre Derecho Disciplinario, en el IPN, con
agistencia de 115 personas.

e Terminacién de 51 procesos disciplinarios en curso, generados por quejas recibidas
en vigencias anteriores (se supero la meta que eran 30).

* Inicio de 95 nuevos procesos disciplinarios (se habia previsto 30).

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL UPN 2012 191

i Nombre del archivo:
www.pedagogica.edu.co




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Oficina de

Desarrollo y Planeacion

GESTION JURIDICA

Oficina Juridica

El plan de accidén para la vigencia 2012 de la Oficina Juridica, planteé como principal
objetivo llevar la representacién judicial y extrajudicial de la entidad y asesorar
juridicamente a todas las dependencias de la Universidad

En el cumplimiento de este objetivo, aportd los elementos de juicio para la toma de
decisiones relacionadas con la adopcién, ejecucién y control de programas elaborando y/o
revisando los actos administrativos requeridos para actualizar la normatividad interna que
rige la Universidad.

De igual manera, se encargd de llevar la representacion judicial y extrajudicial de la
Universidad en los procesos dentro de los cuales hace parte la Universidad, ya sea como
demandante o demandada.

Apoyo0 en la emisién de la respuesta a los derechos de peticion, allegados a la Universidad en
general o a una dependencia especifica y, emitié los conceptos para cada una de las
dependencias que lo requirieron, como apoyo para enfocar los procesos juridicamente y
solventar inconvenientes que se han presentado de forma conciliatoria, sin incurrir en
costos mayores y perjuicios para la Universidad.

El cumplimento de las acciones propuestas durante la vigencia fue del 93,18%, de acuerdo
con el reporte realizado a través del Sistema de Direccionamiento estratégico.
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GESTION DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO

Sistema de Quejas y Reclamos

Durante el 2012, se recibieron y atendieron 179 comunicaciones en las que los distintos
usuarios de los servicios de la Universidad manifestaron sus quejas, reclamos, peticiones y
sugerencias.

El consolidado por trimestre muestra frecuencias similares a lo largo del afio, con un leve
incremento en el segundo trimestre del afio. Este comportamiento obedece a que no hubo
hechos o situaciones que alteraran el ritmo de recepcién de las comunicaciones.

Peticiones recibidas en 2012

M ler Trimestre M 2do Trimestre % 3er Trimestre M 4to Trimestre

En relacién con el medio de recepciéon de las peticiones, se encuentra que el 91% de las
comunicaciones fueron allegadas por medio virtual, consolidando al aplicativo como medio
soporte del Sistema de Quejas y Reclamos; el 5% fueron tramitadas por medio escrito,
mediante comunicaciones que se allegan a la Secretaria General y en las cuales el Sistema
de Quejas y Reclamos solicita su oportuno tramite; el 1,6% del porcentaje total de las
comunicaciones se realizaron en las instalaciones de la Secretaria General y, por Ultimo, en
una, reducida proporcion se encontré la recepcién por medio telefénico, a pesar de que desde
el mes de mayo fue reactivado y difundido el uso de la linea, 018000 913412.

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL UPN 2012 193

B Nombre del archivo:
www.pedagogica.edu.co




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Iy

Oficina de

Desarrollo y Planeacion

Medios de recepcién 2012

> o L

Web Teléfono Escrito Personal

En comparaciéon con 2011, el nimero de peticiones recibidas durante 2012 disminuy6 en 69
comunicaciones, que se explica en las frecuencias del segundo y tercer trimestre de la
vigencia 2011, en donde se presentaron un numero importante de peticiones relacionadas
con los servicios prestados por la Institucién en la convocatoria de la, DIAN 128 de 2009.

Comparativo 2011 - 2012

H2011 ®2012

248

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre Total

Durante 2012 los estudiantes presentaron el mayor numero de peticiones, seguido por los
particulares y los docentes. En menor proporciéon las efectuaron los funcionarios y
egresados. Solo una peticiéon fue andénima.
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Peticionarios 2012

B Particulares M Estudiantes ™ Docentes M Egresados ™ Anonimos

ler Trimestre  2do Trimestre  3er Trimestre 4to Trimestre

Segun lo definido en la Resoluciéon 1198 de 2008, el tiempo de respuesta para las quejas y
reclamos no debe ser superior a diez dias habiles. El promedio general para 2012 se ubicod
en 8 dias. Sin embargo, a lo largo del ano se presentaron casos en que €l tiempo de respuesta
supero el plazo establecido, en especial en el segundo y cuarto trimestre.

En el cuarto trimestre, en especifico, 11 de las quejas superaron el tiempo de promedio y
algunas quejas no fueron resueltas al final de la vigencia, 1o que implicé que fueran resueltas
en el mes de enero de 201 3.

. Tiempo promedio de
Trimestre -
respuesta en dias
Primer trimestre 6
Segundo trimestre 10
Tercer trimestre 5
Cuarto trimestre 9
Promedio ano 8

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL UPN 2012 195

B Nombre del archivo:
www.pedagogica.edu.co




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Oficina de

Desarrollo y Planeacion

Finalmente, se debe anotar que en el ultimo trimestre de 2012 fue implementada una
campana de medios que tuvo como eje la visibilizacion del Sistema de Quejas y Reclamos, y
la pretensién de ampliar su uso, como un mecanismo de interaccién efectiva de atenciéon a la
comunidad educativa y a la ciudadania, para lo cual se crearon y difundieron algunas piezas
comunicativas por la cuenta institucional en la red social Facebook, en la pagina
http://www.pedagogica.edu.co/ y puestas en carteleras institucionales.

Secretaria General

La Secretaria General, es la instancia de coordinacioén y apoyo a las funciones de direccién
administrativa para el desarrollo de las politicas institucionales y responsable de la
divulgacion y difusién de las decisiones y acciones de los 6rganos de direcciéon de la
Universidad.

A través del plan de accién formulado para la vigencia 2012, propuso adelantar 5 metas,
cuyo reporte de cumplimiento es del 100%. Los logros fueron:
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* Seguimiento, con la participacién de las dependencias involucradas, al plan de
acciéon de la estrategia Gobierno en Linea y el Grupo Interno AntiTramites y
Atencion efectiva al ciudadano.

* Repositorios institucionales para el manejo digital de la documentacion del Consejo
Académico y el Consejo Superior.

* Construccién, seguimiento y consolidacion, con las dependencias encargadas, el Plan
Institucional de Desarrollo Administrativo 2012.

* Documentacion del Proceso Apoyo al Gobierno Universitario en el Sistema Integrado
de Gestion y Control, avanzando en la primera fase.

* Organizacion del 100% de los procesos de elecciones y designaciones de acuerdo con
las necesidades de la Universidad, en cuyo marco se expidieron las Resoluciones
287,508, 285, 952, 405, 600 y el Acuerdo O1 de 2012 del Consejo Superior.

Consejo Superior

En el marcio de la agenda institucional se dio curso a los siguientes temas:

¢ Aprobacion de la Directiva No. 001 de 2012 “Convivencias. Agenda para la vida
universitaria”

e Ampliacién del plazo respecto de las Comisiones de estudio de los profesores de
planta.

e Autorizacion del concurso de méritos para docentes de preescolar, basica primaria,
secundaria y media vocacional del Instituto Pedagogico Nacional.

e Aprobaciéon de criterios, requisitos y actualizacién de procedimientos para la
seleccién por méritos de docentes ocasionales y de catedra.

e Aprobacién de la agenda de trabajo para la Autoevaluacién para la Acreditacion
Institucional.

* Aprobacion reglamento de eleccion de los representantes de los ex rectores y de las
directivas académicas.

* Eleccién del representante del sector productivo.
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Apoyo a los estudiantes representantes ante el Consejo Superior
Nombre Evento Apoyo
Comisién a Pereira - Reforma Ley 30/92 $ 400.000
Comisién Manizales - MANE $786.181
David Alejandro

Montejo Roa Comisién Cartagena $ 1.350.550

Comisién Bucaramanga - Foro Nal $ 250.500

libertades democraticas

Comisién Cali - MANE $ 1.092.083

Neiva - MANE $1.016.870

Manizales - Comité operativo -MANE $ 934.554

Oscar Eduardo Cartagena - V cumbre de los pueblos $1.126.890

Ruiz Manquillo

Villa de Leiva - FENARE.S $ 1.002.400

Pereira, $ 367.300

Bucaramanga - plenaria MANE $ 360.000

Manizales - CESU $ 300.000
Total apoyos $ 8.987.328

ACTOS ADMINISTRATIVOS CONSEJO SUPERIOR 2012 TOTAL

Numero de sesiones 13
Acuerdos expedidos 28

Comisiones de servicios aprobadas 7

Afos sabaticos otorgados 1

Convenios con universidades autorizados 4
Becas otorgadas (Fundacién Francisca Radke) 10
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Consejo Académico

* De la gestibn del Consejo Académico durante la vigencia 2012, se resaltan lo
siguiente:

* Mejoramiento de procesos académicos

* Reglamentaciéon para el programa de Innovacién e Investigacién en el Instituto
Pedagodgico Nacional,

* Conformacién del Comité Institucional de Autoevaluacién para la Acreditacion
Institucional.

* Inicio del analisis y reformulacion de la politica de extension mediante la elaboracion
del “Plan de Extension Académica Institucional- Antecedentes, Diagnosis y
Prospectiva’.

* Estudio previo para la reglamentacién de los criterios, procesos y procedimientos
para la realizacién del Concurso Publico de Meéritos para empleados publicos
docentes del nivel universitario.

* Proyectos de Acuerdo estudiados para conocimiento del Consejo Superior

e Ampliaciéon del plazo para el cumplimiento de las obligaciones pactadas en las
Comisiones de Estudio de los profesores de planta de la Universidad Pedagoégica.

* Criterios, requisitos y se actualizacioén de los procedimientos para la realizacion del
proceso de seleccidn por meéritos para la vinculacidén de docentes ocasionales y de
catedra del nivel universitario.

* Proyectos de Acuerdo para aval del Consejo Académico y remisiéon al Consejo
Superior.

* Convenio Marco y Especifico a suscribirse entre la Pontificia Universidad Catoélica de
Pert y la Universidad Pedagogica Nacional.
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* Costos de matricula para estudiantes que exceden la tercera prorroga de la duracion
de sus estudios de formacién avanzada en la Universidad Pedagobgica Nacional.

* Documentos estudiados para registro calificado.

¢ Programa de Licenciatura en Artes Visuales.

* Programa de Licenciatura en Recreacion y Turismo (nuevo)

ACTOS ADMINI?TRATWOS CONSEJO TOTAL

ACADEMICO 2012

Numero de sesiones 40

Acuerdos expedidos 66

Becas de posgrado 35

Incentivos a la actividad cultural 11

Incentivos a la actividad deportiva y artistica 18

Exencion derechos académicos posgrado a 7

Ocasionales y Catedraticos

Distinciones meritorias 22
Distinciones laureadas 3
Nuevas admisiones 322
Ampliacién plazo de pagos de matricula, inscripciéon 244

de asignaturas, entrega de trabajos de grado.

Prérrogas de comisiones de estudios aprobadas 8
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