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Ningun legado es tan rico como la honestidad.
William Shakespeare

Este reporte condensa de manera organizaday sistematica la informacién que se presenté a la comu-
nidad universitaria y a la sociedad en general durante la vigencia 2016, como parte del esquema de
rendicién permanente de cuentas adoptado por la Universidad desde el segundo semestre de 2014.
Asi, la honestidad y la transparencia se han convertido en piedra angular para generar confianza, para
construir gobernabilidad y para promover el compromiso. Democracia, buen gobiernoy resultados
no son posibles ni loables sin honradez, rectitud y dedicacién.
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tacion institucional de alta calidad, otorgada por el término de cuatro afios a través de

la Resoluciéon 16715 del 17 de agosto de 2016, y con la cual se hace publico el recono-
cimiento sobre la calidad de los programas académicos, la organizacion, el funcionamiento
y el cumplimiento de la funcion educativa y social de la UPN. Este resultado satisfactorio es
producto del exhaustivo y riguroso proceso de autoevaluacion adelantado con el concurso
y la participacién de toda la comunidad, el cual fue conceptuado favorablemente por parte
del Consejo Nacional de Acreditacién y acogido por el Ministerio de Educacion Nacional.

S in duda, uno de los logros mas importantes del afio 2016 fue la obtencion de la acredi-

Pero, al lado de ello, la gestion adelantada en 2016 se caracterizd por algunas coyunturas
que exigieron a la direccion universitaria y a los grupos de trabajo académico y administra-
tivo dedicarse de manera ardua y sistematica a responder no solo a los planes previamente
estructurados, sino a demandas imprevistas, como ocurrio con la tarea exigida por la acre-
ditacion de alta calidad de todos los programas de licenciatura que no contaban con dicho
reconocimiento y que, de acuerdo con la nueva normatividad del Ministerio de Educacion
Nacional (Decreto 1075 de 2015, Resolucion 2450 de 2015, Resolucion 2041 de 2016), debian
obtenerla como requisito para seguir en funcionamiento. Este trabajo movilizé tanto a la
comunidad académica como a la administrativa en todas sus instancias, por cuanto cada
unidad es proveedora de la informacién que debe reportarse al Consejo Nacional de Acre-
ditacion para llevar a cabo el proceso de elaboracion del informe de condiciones iniciales y
la consecutiva autoevaluacion con fines de acreditacion. No obstante, fue sobre los equipos
de directivos y profesores de los programas, departamentos y facultades, junto con el Grupo
de Aseguramiento de la Calidad, el Consejo Académico y la Rectoria, sobre quienes recayd
la mayor responsabilidad. Al finalizar los plazos previstos, se logré responder satisfactoria-
mente con la totalidad de los informes y de tramites ante las diferentes instancias; dinamica
que ademas posibilitd su cualificacion y complementacion.

Otra tarea importante tuvo que ver con la financiacién de la Universidad. Comoquiera que los
aportes estatales para el presupuesto general de la institucién son cada vez mas insuficientes,
la labor para conseguir recursos propios se ha intensificado. No se trata en absoluto de matri-
culas, pues elingreso por este rubro es reducidoy esta sometido a las normasyy caracteristicas
de una institucion publica; se trata de buscar, por otras vias, los recursos necesarios para el
funcionamiento general, para la cancelacion total de la ndomina y para suplir las onerosas
responsabilidades que la educacion de calidad exige.
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Lasituacion esconcreta: en 2016, los aportes de la Nacion no completaron nisiquiera el porcen-
taje de incremento logrado por el indice de inflacién, los importes por el CREE decrecieron
enun 28% y los ingresos por concepto de la estampilla Universidad Nacional disminuyeron
en un 11%. Tales falencias, en consecuencia, solo pudieron solventarse en virtud del creci-
miento obtenido en la generacion de recursos propios, que alcanzo el 31% con una amplia
participacion delos servicios de asesoria, que subieron en 101 %, los convenios suscritos para
matriculas en pregrado que registraron un crecimiento del 46 % y los aportes del Centro de
Lenguas, que alcanzaron una cifra adicional del 10 %.

Tras estos resultados, la labor responsable y mancomunada entre todas las vicerrectorias;
el aporte vital de unidades como la Subdireccion Financiera, la Subdireccion de Asesorias y
Extension, o de oficinas como las de Desarrollo y Planeacion, Juridica y Relaciones Interins-
titucionales, entrelazadas con todas las unidades de direccién administrativa, ha sido enco-
miable. Diversos convenios, contratos interadministrativos o especificos, asi como la bdsqueda
de alternativas financieras ligadas a la austeridad se han convertido en tareas cotidianas de
cuidado e importancia extrema. Si bien no enorgullecen los resultados alcanzados en un
esquema de financiacion de la Educacion Superior publica que en nada favorece la viabi-
lidady planeacion a largo plazo, lo cierto es que hemos alcanzado resultados que han hecho
posible superar déficits histéricos, mejorar la situacion financiera de la institucién y ampliar
laincidencia local, regional y nacional de la Universidad en una de sus tareas misionales mas
importantes: la extension y la proyeccién social.

Aliniciar2017, elinforme de la Rectoria ante los distintos estamentos de la comunidad univer-
sitaria destacd, entre otros, los siguientes logros:

1. Ladepuraciony el conocimiento de todo lo existente con respecto al proyecto “Valmaria”, su
contratacion en el pasadoy las perspectivas reales que ofrece en el presente para la supera-
cién de problemas relacionados con la infraestructura de la Universidad. De esta manera se
llegd al esclarecimiento de situaciones y dificultades advertidas por el Consejo Superior, con
las correspondientes decisiones para denunciar ante las instancias pertinentes las anomalias
encontradasy preparar un plan maestro de planta fisica para toda la Universidad.

™

En el mismo plano de la infraestructura, se subrayo la construccion del auditorio multi-
propdsito a partir del antiguo coliseo existente, del nuevo restaurante en Valmariay de la
emisora La Pedagdgica Radio.

3. En materia de bienestar universitario, la Rectoria ha destacado el incremento en los
almuerzos subsidiados que ofrece nuestro restaurante afio tras afio; la ingente labor
del GOAE con mas de 5500 personas atendidas en diversos eventos, y la admisién con
enfoque diferencial, que ha ganado nuevas proporciones. A ello se suma un considerable
incremento en monitorias académicas para los estudiantes, que pasaron de 80 en 2013 a
104 en 2016, y las ASE, que se incrementaron de 80 a 207 en el primer semestre de 2017.

4. Sin duda, mencién aparte merecen los logros en internacionalizacion e investigacion.
Mientras en 2015 obtuvimos 231 desplazamientos de profesores y estudiantes, en 2016
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alcanzamos 387. En investigacion se consolidaron las estrategias de acompafiamiento a
grupos, con lo cual se lograron mejores resultados en las convocatorias de medicion de
Colcienciastanto en lo referido a grupos como ainvestigadores, y se fortalecieron las lineas
deinvestigacion de los grupos que lograron concretar sus planes de trabajo a largo plazo.
Estos grupos también se vieron favorecidos con las convocatorias internas, que diversifi-
caron las modalidades de proyectos de acuerdo con las potencialidades de las facultades y
que incluyeron estrategias de formacion como los semillerosy la conformacion de grupos
infantiles y juveniles. Igualmente debe destacarse el acompafiamiento que ha brindado
la SGP-CIUP a quienes se presentan a convocatorias para proyectos cofinanciados, cuyo
numero e incidencia nacional e internacional han crecido.

5. La culminacién de un nuevo concurso docente para ampliar la planta de profesores, la
formacién apoyada en estudios doctorales y una mejor relacion de docentes en tiempo
completo equivalente por estudiante, que obtuvo 14,86 como guarismo, fueron resul-
tados dignos de mencién. Al lado de ello, elincremento de las asignaturas electivas, como
muestra significativa de la flexibilizacién del curriculo, se subrayo en cifras superiores al
10% entre 2015y 2016.

6. Igualmenteimportante hasido, en este mismo orden, la accién desplegada por la Univer-
sidad en materia de tecnologia, la labor del Centro de Lenguas con su crecimiento en
matriculas y la realizacion del Seminario Semillero en Lenguas Extranjeras, asi como la
labor de la Subdireccion de Servicios Generales y del Grupo Interno de Trabajo Editorial,
que registran indicadores importantes.

7. Conrespectoal IPN, esimportante mencionar el reconocimiento que se le ha hecho desde
la Universidad como su lugar de practica, investigacion e innovacion. Se avanza en una
profunda reforma curriculary en la perspectiva restaurativa de la convivencia. A los maes-
tros se les reconoce por su sabery se promueve su articulacion a redes pedagogicas, como
lo evidencia el intercambio internacional con maestros de Zacatecas (México). Su liderazgo
como referente de politica publica educativa ha hecho que alli se realicen importantes
actividades, entre las que se destacan el Foro Educativo Nacional, los foros locales y el
proyecto “Fronteras”, modelo de convivencia entre colegios vecinos. De igual manera, se
ha puesto en funcionamiento el Museo Pedagbgico y se ha fortalecido la Granja Escolar.

Asimismo, debe recalcarse la labor desarrollada por la Universidad para mejorar su posiciona-
mientoy reconocimiento en los @ambitos nacional e internacional. Su presencia protagonica
en el Sistema Universitario Estatal (SUE) tanto en el pais como en el distrito, la creacién de la
Comision de Unidades Académicas en Educacion del SUE (CUADESUE) para la defensa de las
licenciaturas, la coordinacion de la Red de Universidades Pedagogicas de Latinoamérica que
ha ganado avales en Unasur, la OEl y Unesco, al igual que vitales esfuerzos ante entidades
estatalesy privadas han convertido a la Universidad en referencia obligada para muchos esce-
nariosy realizaciones, al tiempo que la muestran en condicién de vanguardia por el financia-
miento adecuado para las universidades publicasy en defensa de la autonomia universitaria.
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Desde luego, los anteriores logros deben expresarse con mayor amplitud y como producto
relacionado con multiples acciones. Alo largo del afio 2016 y a la par del desarrollo cotidiano
de sus funciones y responsabilidades, las unidades administrativas y académicas, con sus
equipos de trabajo, impulsaron diversas actividades y estrategias tendientes a cumplir con las
metas del Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Gracias a dicha labor, importantes resultados
saltan a la vista; unos finalizados y otros en proceso de cumplimiento, que, por consiguiente,
deben ser materia de enunciacion en el presente informe.

Al describirlos de acuerdo con el orden concedido a los procesos por el PDI o la estructura
organica de la Universidad, empezamos por evidenciar los avances y resultados obtenidos
por el eje denominado Construccion de Paz con Justiciay Democracia. Ellos representan una
importante suma de esfuerzosy compromisos de la comunidad universitaria, que ha levantado
como banderay principio de accion la concepcion del PDI: “Una universidad comprometida
con la formacion de maestros para una Colombia en paz”.

Se destacan, entre otros logros, el desarrollo de la catedra institucional de paz con caracter
itinerante, que posibilito vinculary generar sinergias entre la Universidad, las organizaciones
sociales y la escuela, con la participacion de invitados, ponentes, estudiantes y publico en
general. Igualmente, la participacion en espacios distritales y nacionales en defensa de la
educacién publica, dinamizada por el Frente Amplio por la Educacién; las propuestas de
rutas para la Expedicion Pedagogica 2017,y la formacidn en las carceles La Picota, Palogordo
y Bellavista en Derechos Humanos y sistema carcelario, con el respaldo de la Direccion de
Derechos Humanos del Inpec. El diario £l Espectador en la edicion del sabado 11 de marzo
de 2016 destacé los aportes que la UPN viene haciendo a la construccion de paz en el pais,
teniendo como contexto la firma de los acuerdos entre el Gobierno Nacional y las FARC,

Con respecto al proceso misional de docencia, liderado por la Vicerrectoria Académica con la
participacion directa de facultades, departamentosy programas, y con el apoyo de unidadesy
grupos de trabajo administrativo, se obtuvieron resultados relevantes respecto a los compro-
misos de la docencia, y en las lineas de accion propuestas en el Plan de Desarrollo. En este
sentido, se destacan los relacionados con la renovacion de registros calificados y acreditacion
de programas de pregrado y posgrado, la renovacion curriculary las propuestas de creacion
de nuevos programas, los avances en el proceso de reforma académica, formacién y cualifi-
cacion docente, la participacion en el Comité Territorial de Capacitacion Docente con la SED,
la organizacion de las salidas de campo, las labores en la asignacion y el reconocimiento de
puntajey seleccion de profesores ocasionales y catedraticos con el apoyo del grupo de trabajo
del Ciarp, la actualizacion normativa, el fortalecimiento del proceso de admisiones inclusivas
y la atencién de poblaciones en condicion de vulnerabilidad, entre otros. Si bien la enuncia-
cion de toda esta labor puede parecer circunstancial y plana, encierra en verdad un enorme
esfuerzo que se refleja en el avance conquistado con cada accion y estrategia desplegada.

Como complemento a las anteriores tareas, se dio continuidad a 13 comisiones de docentes
de planta para cursar estudios de doctorado y se aprobaron 4 comisiones mas financiadas con

1 Recuperado de: http://www.elespectador.com/noticias/educacion/el-plan-de-universidades-paz-articulo-621728
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recursos CREE — Impuesto de Renta para la Equidad. Ademas, se inicio el proceso de forma-
cion en la Maestria en Educacion de 17 maestros del IPN, y el Consejo Académico avalé dos
solicitudes de afios sabaticos.

Por otro lado, una vez finalizado el concurso publico de méritos para empleados docentes,
iniciado en 2015, se efectud el nombramiento de 20 plazas, 12 se declararon desiertasy 3 no
se cubrieron. En cuanto a la cualificacion docente, evaluada desde el maximo nivel académico
obtenido porlos profesores, se observa que, para la vigencia 2016, aquellos con maestria repre-
sentaron el 47,8% de la planta docente, mientras la cifra de profesores con doctorado aumenté
para completarel 20% del total. Cabe resaltar que, en 2014, solo el 6,4 % contaba con este titulo.

Con el fin de avanzar en el proceso académico de docenciay responsabilidad universitaria
con la comunidad interna y otras comunidades, se cre6 una plataforma en linea en formato
emisora, que también brindara apoyo a la Licenciatura en Educacion Basica Primaria, cuya
modalidad a distancia requiere de un sistema de comunicacion alternativo y de alto cubri-
miento que permita llegar ala poblacion objeto del programa. Con tal fin, se produce material
radiofonico que presenta los proyectos, iniciativasy desarrollos académicosy culturales de la
institucion. Ademas, la Subdireccion de Recursos Educativos ha apoyado diversos procesos a
través de la produccién de videos, y se han adquirido bases de datos que fortalecen el servicio
que presta la Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.

Otro aspecto fundamental de la vida académica en la vigencia 2016 que mostro una dinamica
notoria en su crecimiento y cumplimiento de las metas planteadas desde el PDl es el proceso
de movilidad nacional e internacional. En la Ultima participa articuladamente la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales, adscrita a la Rectoria, con las facultades y los departamentos.
En este ambito, se firmaron 22 nuevos convenios internacionales; se recibié en calidad de
pasantia, visita o estancia corta a 85 docentes de varias delegaciones provenientes de dife-
rentes paises; el apoyo a los profesores aumentd en un 48,3%, y en los apoyos a estudiantes
la variacion fue del 2,1 % en relacién con el aflo inmediatamente anterior. Frente a 2014 el
crecimiento general en esta area fue del 69 %.

En la movilidad nacional participa la Vicerrectoria Académica articulada con las facultades
y los departamentos. Se aprobaron 53 comisiones nacionales a los docentes de las distintas
facultades, 82 comisiones de servicio internacional a docentes de planta y 23 comisiones
de docentes ocasionales en el marco de eventos internacionales en calidad de ponentes y
expositores, y para el intercambio de experiencias. Como resultado de esta cualificaciéon y
formacion, 15 maestros recibieron en 2016 reconocimiento por la gestion docente realizada.

La participacion de los profesores en diferentes redes académicas es otro aspecto por destacar.
Un ejemplo es la realizada en la Red Latinoamericana de Estudios sobre Trabajo Docente-
Red Estrado, en cuya coordinacion colegiada participa la Universidad Pedagdgica Nacional,
junto con los representantes del CEID-Fecode, y que esta articulada al Grupo de Trabajo sobre
Derecho a la Educaciony Politicas Publicas del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(Clacso). Asimismo, en 2016 se promociond y animo la participacion en el XI Seminario Movi-
mientos Pedagogicos y Trabajo Docente en Tiempos de Estandarizacion.
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Ala pardelos avances en los procesos misionales de docencia, debe sefialarse lo logrado en
labores de bienestar, intimamente relacionadas con las acciones desplegadas por el GOAE.
En este sentido, como ya se ha dicho, la Universidad ha potenciado las admisiones inclusivas,
en especial con la atencion a estudiantes en condicion de desplazamiento, para obtener un
importante crecimiento en las vigencias 2015y 2016. De esta manera se contribuye directa-
mente al proceso de paz adelantado en el pais y se impulsa un mayor interés en los jovenes
para ingresar a la educacion superior. De 2015 a 2016 el crecimiento de esta poblacién en
la Universidad fue del 320%, mientras el total de estudiantes pertenecientes a poblaciones
especiales fue del 75,4 %.

Con respecto a la investigacion y la extension, en el apartado correspondiente del presente
Informe a la Vicerrectoria de Gestion Universitaria, se detallan los avances y resultados misio-
nales de estas dos funciones adscritas a dicha unidad de direccion. Se subrayan, de tal forma,
los avances obtenidos en investigacion como resultado de una nueva politica para su orga-
nizacion y desarrollo. Asimismo, se resaltan las modalidades novedosas ofrecidas para la
investigacion en la Universidad, como: investigacion-creacion, investigacion y apropiacion
del patrimonio institucional, financiacion a los semilleros de investigacion e investigacion de
grupos infantiles y juveniles. Ademas, se recalcan las dos estrategias a través de las cuales se
ha fortalecido la formacién en investigacion de los estudiantes y se ha ampliado el nimero
deincentivos previstos en el Acuerdo 038 de 2004: durante la vigencia se otorgaron 207 moni-
torias de investigacion, lo que representd un incremento del 31,8 % respecto a 2015.

De igual modo, cabe resaltar el aumento significativo en el porcentaje de horas de los profe-
sores dedicados a la investigacion. El comparativo realizado entre el periodo 2014-1y el 2014-2
muestra un incremento del 155,6 %, relacién que ha venido aumentando en un promedio de 3%.
Esto significa que la institucion ha realizado un gran esfuerzo por lograr una mayor dedicacién
de los profesores a procesos de formacion en investigacion, equiparado con el hecho de que,
en el caso de los profesores ocasionales y catedraticos, se garantiza su vinculacion intersemes-
tral con la Universidad para facilitar el cubrimiento de sus responsabilidades en investigacion.

Como logro destacado del proceso de investigacion, se destaca también la divulgacion a la
comunidad académica de 13 convocatorias nacionales, el acompafiamiento en la formulacion
de 30 propuestas de investigacion y la gestion para la firma de convenios de investigacion
con otras universidades, alcaldias y entidades del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
entre ellas Colciencias, la Universidad Santo Tomas y la Universidad Distrital. Ademas, en la
convocatoria 761 de Colciencias, dirigida a jovenes investigadores e innovadores, se logré una
importante participacion por parte de la UPN con veinte (20) propuestas de investigacion vy,
seglin los resultados definitivos del banco de elegibles, 10 de ellas fueron aprobadas entre
mas de 1200 presentadas.

Durante el periodo analizado se inicio, por otro lado, un proceso de cooperacion académica,
investigativa y de proyeccién social con las universidades del Sistema Universitario Estatal
(SUE) Bogota Distrito Capital (Universidad Nacional de Colombia, Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca, Universidad Militar Nueva Granada y Universidad Francisco José de Caldas).
Seinstald una mesa de trabajo permanente en investigacion conformada por las cinco univer-



Presentacion

sidades, la cual se retine periédicamente desde octubre de 2016, con el proposito de formular
una convocatoria conjunta de investigacion en el tema de paz, en la que se articulen lasinicia-
tivas de los grupos de investigacion de las instituciones participantes.

Con respecto a la convocatoria de medicién de grupos e investigadores realizada por Colcien-
cias, se observo un incremento importante en los grupos clasificados en categorias Aly A, que
alcanzaron un 28,5%. Asimismo, se generd un crecimiento en el nimero de grupos avalados
respecto a la convocatoria de 2014, con un incremento del 28,8% en la de 2015. En cuanto a
los investigadores, se aprecia un crecimiento tanto en el nimero total de profesores catego-
rizados y registrados (el incremento es del 68,3% respecto al 2014), como en todas las cate-
gorfas que contempla esta medicion: emérito, sénior, asociado y junior.

En general, el balance de la investigacion en la UPN durante los Ultimos tres afios representa
un logro significativo tanto para la comunidad académica interna como para el Sistema de
Universidades Estatales (SUE).

Complementariamente, se obtuvieron valiosos avances derivados de las actividades del
Grupo Interno de Trabajo Editorial, bajo la orientacion del Comité de Propiedad Intelectual
y Publicacionesy la VGU, dirigidos a establecer un plan anual de publicaciones, las acciones
de edicion de las revistas de la Universidad y la formulacion y ejecucion de las convocatorias
de publicaciones, ademas de los mecanismos de divulgacion del conocimiento.

Asi, desde el Grupo Interno de Trabajo Editorial, GEP, se asesoré y acompafié la edicion y
publicacion de las revistas académicas y cientificas de la Universidad. En 2016 las 8 revistas
cientificas se presentaron a la valoracion realizada en el marco de la Convocatoria 768 de 2016
de Publindex, que comprendio la revision y validacion de los criterios descritos en las fases |
(Declaracion de cumplimiento del proceso de gestion editorial) y Il (Validacion del proceso de
evaluacion y visibilidad), asi como la clasificacion preliminar de las revistas cientificas nacio-
nales de acuerdo con lo definido en la fase Ill (Impacto de la revista cientifica).

Las actividades de extension y de proyeccion social se articularon plenamente al PDI 2014-
2019, eje 3 “Universidad sin fronteras”, en especial en los proyectos denominados: “Presencia
nacional de la UPN”, “Alianzas interinstitucionales e intersectoriales locales, regionales y
nacionales” y el proyecto “Redes pedagdgicas y cualificacion de maestros en ejercicio y
actores educativos”. Esto redundé en el fortalecimiento de la proyeccion social de la Univer-
sidad y de su presencia en los diferentes sectores susceptibles de serimpactados mediante
servicios de asesorias y extension. En su mayoria, estas acciones se canalizan a través de la
Subdireccién de Asesorias y Extensién, adscrita funcional y orgdnicamente a la Vicerrectoria
de Gestion Universitaria.

En la vigencia se ejecutaron 15 proyectos a través de la figura de Servicio Académico Remu-
nerado, SAR, a los que sevincularon 72 profesores y 30 estudiantes de la Universidad, ademas
de personal externo necesario para su cumplimiento. Estos proyectos fueron constituidos por
un valor de $16.245.213.200, con una contrapartida de la UPN por $334.619.875. En términos
delimpacto misional, académico y pedagogico se destacan: la participacion en el Programa
Nacional de Concertacién a través de la supervision a los proyectos del Ministerio de Cultura;
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la asistencia técnica y pedagogica al Sistema de Responsabilidad Penal para adolescentes;
la implementacion de la propuesta de educacion media fortalecida con la SED; el proyecto
de fortalecimiento de la gestion cultural con la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte, y el Programa Fiesta de la Lectura con el ICBF, entre otros.

También fue relevante en esta funcion misional para la vigencia 2016 la vinculacion a redes,
asociacionesy organizaciones, entre ellas la que se estructuro con la participacion de la
Facultad de Bellas Artes, los ministerios de Cultura y Relaciones Exteriores de Colombia y
la Universidad Doctor José Matias Delgado de El Salvador, a través de la cual la UPN realizo
visitas a dicho pais para apoyar la construccion de la malla curriculary el plan de estudios de
la Licenciatura en MUsica, asesorando el disefio del plan de estudios.

De igual manera, se destacan las acciones de cooperacion académica a través de la vincu-
lacion a redes, asociaciones y otras organizaciones que benefician a todas las facultades y
programas académicos con la correspondiente inversion anual que en 2016 implico el pago
de 13 membresfas entre nacionales e internacionales.

Respecto al importante papel del Centro de Lenguas en las tareas de extension de la Univer-
sidad, en particular en los procesos de aprendizaje y adquisicion de una segunda lengua,
se subraya que durante la vigencia 2016 el comportamiento de las matriculas frente a 2015
aumento en un 17,7 %, pasando de 10.656 a 12.538, lo cual representa un aumento en los
ingresos del 9,3%. El idioma inglés fue el de mayor demanda, seguido por el francés.

Otro aspecto fundamental de la gestién institucional apoyada en las funciones del Centro fue
el desarrollo del Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras, orientado a estudiantes de
pregrado de tercero a séptimo semestre y profesores de planta y ocasionales de la Univer-
sidad, como una iniciativa que busca fomentar el aprendizaje de lenguas extranjeras. En total
se presentaron 636 matriculas al seminario en primer semestre y 606 en el segundo semestre;
de esta manera se logré concretar una meta mas del PDI, en el marco del proyecto “Forma-
cion en lenguas extranjeras”.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, comprometida en la ruta de sostener e incre-
mentar las condiciones de la infraestructura fisica, tecnolédgica, administrativa y financiera
de la Universidad, ha obtenido importantes resultados para consolidar las condiciones de
alta calidad para nuestra institucion.

En cuanto ainfraestructura fisica, en 2016 se ejecutaron diversas obras, mediante contratos de
obra o de prestacion de servicios, por valor de $930.857.412 y se ejecutaron recursos compro-
metidos en vigencias futuras de 2015 por un valor de $556.536.824, que mejoraron las condi-
ciones de las instalaciones de la calle 72, Valmaria y el Instituto Pedagdgico Nacional. Es una
lista extensa que responde a necesidades que por muchos afios se desatendieron y que han
requerido de una accion sostenida en los Ultimos tres afios. A partir del periodo 2016-2 se han
realizado satisfactoriamente los grados en el auditorio multiproposito de la Universidad, el
cual tuvo una aceptacion positiva por la comunidad en general, por su acondicionamiento
fisicoy acustico, e instalaciones eléctricas para los sistemas de audio e iluminacion.
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No menos importantes que las obras més visibles son las adquisiciones e instalaciones de
equipos como los de hidropresion, la compra de todo tipo de materiales de construccién,
ferreteriay herramientas para el mantenimiento de los espacios, el disefio de redes eléctricas
y logicas como las realizadas en el sotano del edificio D - Taller de mecanica; la adecuacion de
una parte de la cubierta del edificio P; las adecuaciones y divisiones de bafios del edificio C; las
mejoras de la cubiertay de los muros internos de la casita de ajedrez y del sotano del edificio A.

En Valmarfa se destacan: la adecuacion de rejas de proteccion para el almacény la conexion
de la red de agua potable; la adquisicion de carpa tipo hangar; la adecuacion del tejado y la
estructura de la cubierta; la realizacion de estudios técnicos y disefios de ingenieria, salones
graderia, cafeterfa y obras de urbanismo para la fase uno de la primera etapa del proyecto
“Valmarfa”, de gran impacto y servicio para los estudiantes, e igualmente la adecuacion de la
cocina para el servicio de restaurante de la sede.

En el Instituto Pedagdgico Nacional se resalta: el mantenimiento de acabados generales
(puertas, eléctricos, sanitarios y pinturas); la adecuacion de cubiertas en el edificio admi-
nistrativo y las fachadas en ladrillo; l[a mejora de salones y obras de drenaje para el sector
Paraiso; la adecuacion de protectores de piso para los vagones de la locomotora, entre otras.

En lasinstalaciones campestres de Siete Cueros se realizd la adecuacion del sistema hidroneu-
matico y obra civil en la piscina, asi como la adecuacion de infraestructura en las casas. Esto
permitio que esta propiedad de la Universidad se pudiera utilizar de nuevo para el desarrollo
de actividades académicas, administrativas, culturales y deportivas.

Un aspecto no menos importante es la reorganizacion de la infraestructura fisicay el empleo
de nuevos espacios para actividades académicas, lo cual favorecié que en 2016 el nUmero de
metros cuadrados por estudiante aumentara considerablemente (40,7 %) pasando de 4,38 m?
en2015a6,18 m?en 2016. Al lado deello, la Universidad apuntal¢ diversas tareas relacionadas
con la sostenibilidad ambientaly la proteccion de todas sus actividades de bienestar bajo el
cuidado de las condiciones exigidas para la conservacion del ambiente, la higiene y la salud.

En infraestructura tecnologica, en 2016, en el marco del proyecto de inversién “Dotacion de
recursos académicos e infraestructura tecnolégica’”, se adelantaron importantes acciones,
como la compra de nuevos elementos de infraestructura de hardware y software, con el fin
de ampliar la capacidad y permitir la optimizacion en la distribucién de recursos de la plata-
forma tecnoldgica (por ejemplo espacio de almacenamiento, memoria de procesamiento,
entre otros); adquisicién de nuevo software de apoyo para la ensefianza, que busca que los
estudiantes y docentes trabajen con herramientas actualizadas que apoyen su proceso de
aprendizaje; la renovacion de contratos de mantenimientoy soporte para las principales plata-
formas que conforman la infraestructura informatica; el soporte de software administrativo y
financiero (Siafi), entre otras, lo que favorece un mejor servicio para los usuarios finales que
conforman la comunidad universitaria.

Asimismo, es relevante el proceso de optimizacion de desempefio en la red para mejorar el
manejo del tréfico de la red internay en las configuraciones de equipos de la red, la instalacion
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y gestion de software libre para monitoreo de la red de la UPN, asi como el establecimiento de
practicas de administracion de red que permiten tomar correctivos mas oportunos.

Del mismo modo, con el fin de posibilitar el acceso de los estudiantes y docentes a la red a
través de sus propios dispositivos, en 2016 se puso en servicio una red de puntos de acceso
wifi en la calle 72, Valmaria, el Nogal, el Parque Nacional y el Centro Cultural. Esta, sumada
a la infraestructura informatica con la que ya contaba la Universidad, permitié mejorar el
servicio para los usuarios.

Deigual manera, dentro de la infraestructura mencionada, se cuentan los 598 computadores de
escritorioy portatiles ubicados en las diferentes salas de computo de la institucién, que mejoran
la disponibilidad de recursos educativos al servicio de la comunidad estudiantil y docente.

En el campo administrativo y financiero se presentan importantes resultados que se deta-
llan en el apartado correspondiente, tales como la mejora en los tiempos de respuesta en
los tramites administrativos y los resultados financieros al cierre de la vigencia, con lo que se
logro cerrar el déficit fiscal que se traia desde afios atras.

Alo largo del documento, el lector tendra la oportunidad de observar de manera organizaday
depurada los datos estadisticos asociados a cada asunto importante sobre las labores misio-
nales delainstituciony la vida universitaria en general, iniciando con un resumen estadistico
que hace alusion a las cifras més relevantes de la vigencia 2016, en cuanto a la poblacién
estudiantily docente, de investigacion, extensién e internacionalizacion y recursos de apoyo
académico, comparadas con las cifras alcanzadas en el afio 2015.

Conelfinderesaltarlalaborylos logros de cada uno de los equipos de trabajoy colaboradores
que entregan su esfuerzo diariamente, este informe se construyé con base en las comunica-
ciones entregadas por las unidades responsables de planear, organizar, dirigir y controlar la
gestion institucional, con arreglo a la estructura organicay a la dinamica del funcionamiento
institucional. Cabe advertir que muchas de las acciones, logros y metas alcanzadas son el
resultado de esfuerzos articulados y conjuntos, sin embargo, por efectos de la organizacion
delinformeseincluyen en la unidad que coordiné o lideré el proceso. La Oficina de Desarrollo
y Planeacion fue la encargada de compilar y organizar la presente informacion.

La Rectoria agradece a toda la comunidad universitariay especialmente a las unidades acadé-
micas y administrativas, a los cuerpos colegiados, a profesores, funcionarios, trabajadores,
estudiantes y egresados su compromiso con nuestra institucion, con el cumplimiento de los
objetivos disefiados por el PDI,y con la defensa de los recursos publicos y la Educacion Supe-
rior publica. Debemos construir entre todas y todos la Universidad que queremos.

Adolfo Ledn Atehortua Cruz
Rector
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Tabla 1. Resumen estadistico

Programas de pregrado®

Programas de pregrado con acreditacion a 31 de diciembre de 2016 10 10

Inscritos (total afio) 12.639 12.501
Matriculados primer curso (total afio) 2.233 2.089
Estudiantes matriculados (al finalizar el segundo semestre del afio) 8.535 8.022
Estudiantes graduados (total afio) 1.263 7992
Tasa de desercion pregrado UPN, periodo 7,7% 9,5%
Tasa de desercion pregrado nacional, periodo 12,7% 12,4%

Programas de posgrado®

Programas de posgrado con acreditacion vigente 0 2
Inscritos (total afio) 1.140 878
Matriculados primer curso (total afio) 631 553
Estudiantes matriculados (al finalizar el segundo semestre del afio) 1.442 1.343

Estudiantes graduados (total afio)

Docentes en TCE® (al finalizar el segundo semestre del afo) 628

Relacion del nimero de estudiantes por cada docente®

m
Grupos categorizados por Colciencias

Grupos registrados en convocatoria de Colciencias

75 75
Extension e Internacionalizacién m 2016
25
16 15

Proyectos de asesoria y extension
Convenios internacionales 17 22
Movilidad académica de estudiantes 72 145

Movilidad académica de docentes 107 132
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Recursos de Apoyo Académico m 2016

Equipos de cémputo 595 598
Titulos de libros Biblioteca Central 34.518 34.831
Bases de datos propias 3 3
Produccion intelectual UPN 1.303 1.189

(1) Incluye los programas de pregrado por extension.

(2) Los grados de segundo semestre de la vigencia 2016 se desarrollaron extraordinariamente el 4 de abril

de 2017.
(3) Incluye los programas de especializacion, maestria y doctorado.
(4) Hace referencia Unicamente a los programas de posgrado ofertados en 2016.
(5) TCE=Horas registradas en la carga docente/40 horas.

(6) Indicador de Ascun, se tienen en cuenta solo las horas docentes dedicadas exclusivamente a activi-
dades de docencia.









La Rectoria encabeza la direccién y la administracién universitaria, por tanto, planea, orienta, coordina
y evalla el plan de accién institucional para cada vigencia, en consonancia con el Plan de Desarrollo
Institucional y el Proyecto Educativo Institucional (PEl). Ademas, se encarga de la representacion,
visibilizacion einteraccion permanente de la Universidad en diversos escenarios nacionales e interna-
cionales para posicionarla como un referente académicoy educativo en la formacién de maestros, la
investigacion educativa, la interaccion entre la academia y la sociedad; responsabilidades que asume
la UPN como la Unica universidad del pais dedicada exclusivamente a la formacién de maestros.
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tacion de la institucion fue esencial para revisar, analizar y proyectar los procesos que

adelantan las instituciones de la regién en los temas relacionados con la evaluacion,
acreditacion, educacion a distancia, desarrollo local, redes investigativas, entre otros, y su
incidencia e impacto en la UPN. De lo anterior, se derivaron diversos convenios de coopera-
cion interinstitucionaly el inicio de convenios especificos para desarrollar proyectos de inves-
tigacion, movilidad de docentes y estudiantes, doble titulacion y cooperacién académica.

I a participacion del rector en eventos de caracter nacional e internacional en represen-

El rectory los grupos de trabajo que conformé bajo su directa orientacion se encargaron de
afianzar principalmente el proceso de acreditacion institucional de alta calidad, otorgada por
el Ministerio de Educacion Nacional. De esta manera, al cierre de 2016 se convirtié en una de
las 13 universidades estatales en obtener este reconocimiento. En el mismo sentido liderd
especificamente, con el apoyo del Grupo de Aseguramiento de la Calidad Académica y de
los equipos de profesores encargados de la acreditacion en cada programa, los procesos de
autoevaluacién con fines de acreditacion para cumplir con las exigencias planteadas en la
normatividad por parte del Gobierno Nacional.

Ademés, acogio entre sus tareas la preparacion de documentos de caracter orientadory estra-
tégico para abordar junto con los diferentes colectivos, sindicatos, docentes, estudiantes,
padres de familia, funcionarios y demas grupos que coexisten en su interior, las propuestas
necesarias para trabajar colectivamente en torno a aspectos cruciales como la reforma orga-
nica, la reforma al Estatuto General y la reestructuracion curricular.

Con el apoyo del Grupo de Comunicaciones, adscrito a la Rectoria, se logro tanto a nivel interno
a través de la publicacion de notas, noticias, eventos, como a nivel de dominio publico, en
diferentes medios de comunicacion, visibilizar los logros y el impacto positivo de la Univer-
sidad en la sociedad colombiana. Se resalta dentro de estas publicaciones la columna que
el rector escribe quincenalmente para £l Espectador sobre temas de actualidad en relacion
con laeducacion, lafinanciacion de las universidades publicas, el proceso de pazy en general
temas de relevancia para el pais. A través de este medio también se realizo la publicacion del
numero 34 del periddico institucional Magazin Pedagogico, en cuya edicion se divulgaron los
aportes de los profesores de la Universidad frente a un tema de interés nacional como lo es
la educacion en el contexto del posconflicto.

Por otra parte, la Rectoria lidera a las oficinas asesoras, las cuales seglin su especialidad apoyan
la gestion y la ejecucion de acciones orientadas a generar elementos de juicio para la toma de
decisionesinstitucionales, conforme a las politicas, los planes, los programas y proyectos a través
delos cuales se materializa la mision universitaria. La ejecucién de sus actividades estuvo direc-
tamente relacionada con el cumplimiento de los objetivos del PEl'y el PDI 2014-2019.
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Figura 1. Objetivos PEI - Objetivos PDI 2014-2019
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culturasy la proteccion del ambiente.
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procesos administrativos y de gestion de la Univer-
sidad, para garantizar una mayor efectividad en el
cumplimiento de los fines misionales y estratégicos
del plan de desarrollo.

Fuente: Proyecto Educativo Institucional (2010, p. 14) y Plan de
Desarrollo Institucional 2014-2019 (2014, p. 45)

PDI 2014-2019
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A continuacion se expondran las principales actividades y logros de las unidades adscritas
a la Rectoria (Secretaria General, oficinas asesoras y grupos internos de trabajo). El Instituto
Pedagogico Nacional, aunque estd adscrito en linea de autoridad a la Rectoria, por organiza-
cion de la informacion seguin los procesos misionales, se incluye en otro apartado.

Secretaria General

La Secretaria General es una unidad de coordinacion y apoyo, con funciones de direccion
administrativa para el desarrollo de las politicas institucionales, encargada de*:

B Organizar administrativa y ejecutivamente los asuntos que competen a los consejos Supe-
rior y Académico.

B Organizar los procesos de eleccidon y designacion de rector, decanos, directores de depar-
tamento, representantes de estudiantes, egresados, profesores y directivas académicas
ante los diferentes cuerpos colegiados.

B Darfedelas actuaciones de los 6rganos directivos.
B Divulgar las decisiones y acciones de los érganos de direccion.

B Tramitary ejercer la veeduria del sistema de quejas y reclamos.

Las principales acciones y apoyos realizados, relacionados con estas funciones, se destacan
a continuacion.

Apoyo a la gestion y el funcionamiento de los
cuerpos colegiados de direccion institucional

El Consejo Superior como maximo organo de direccion y gobierno de la Universidad, y el
Consejo Académico como sumaxima autoridad académica, llevaron a cabo diferentes sesiones
que se materializaron en actos administrativos relacionados con temas varios que dan cuenta
de la gestion académicay administrativa. Los siguientes son los mas relevantes de la vigencia:

B Acuerdos 005y 009 de 2016 - cronogramas para los procesos de designacion de los repre-
sentantes del sector productivo y exrectores, respectivamente, ante el Consejo Superior.

B Acuerdo 006 de 2016, aprobacion del Plan de Fomento a la Calidad 2016-2017.

B Acuerdos 016,017y 029, mediante los cuales se otorgan las distinciones de Pedagogo de
Excelenciay profesor honorario a tres (3) profesores de planta de la Universidad.

2 Recuperado de: pagina web institucional, http://www.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=152
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B Se concedio mediante acuerdos 027 y 028 dos titulos honoris causa (a Jaime Garzon
Foreroy a la cantante Toté La Momposina). Las distinciones serén entregadas en acto
publico en 2017.

B Se modifico parcialmente el Acuerdo 035 de 2005 Estatuto General mediante Acuerdo 026,
el cualse elaboré en conjunto entre la administracion y el Sindicato de Profesores ASPU, y
esta referido a la participacion democrética de los profesores ocasionales y catedréaticos.

B Seexpidio el Comunicado 007 de 2016 del Consejo Académico en el marco de los princi-
pios de celeridad, transparenciay debido proceso, con el fin de agilizar los procedimientos
relacionados con las solicitudes de asuntos estudiantiles.

B Seestableci¢ el tramite administrativo para considerar y otorgar los afios sabaticos para
profesores de planta de la Universidad, de acuerdo con la viabilidad financiera.

Gestion y coordinacién de la estrategia de Gobierno en Linea

La Universidad adelanto laimplementacion de la estrategia de Gobierno en Linea (GEL), orien-
tada a potenciar el uso de las TIC en los servicios que se prestan a todos los ciudadanos. En
esta direccion se conformo en el mes de agosto el grupo de apertura de datos para la imple-
mentacion de los lineamientos definidos en la “Guia para la apertura de datos en Colombia”,
la cual sera presentada al Comité GEL en la primera sesion de la vigencia 2017. Ademés, se
optimizaron los servicios prestados por la Universidad a la ciudadania a través de su portal
web institucional, como: la creacién de contenidos en segundo idioma; la publicacién de
documentos sobre la gestién institucional; la actualizacion y organizacion de la informacion
en los minisitios de las dependencias; la creacion de un sitio especifico para la rendicion
permanente de cuentas; la publicacion de comunicados, informes de intervencién y repre-
sentacion del rector en otras instancias externas como el SUE, la Asociacion de Universidades
Colombianas (Ascun); entre otras acciones que buscan hacer del portal institucional un medio
informativo, participativo y transparente.

Gestion del sistema de peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y denuncias

Como mecanismo para fortalecer la interaccion de los ciudadanos y usuarios de los servi-
cios prestados por la Universidad, aparte de hacer seguimiento a los mismos, se dispuso una
serie de mecanismos, entre ellos el sistema de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias,
felicitaciones y denuncias (PQRSFD), a través del cual se compilan las propuestas de mejora
o inconformidades reportadas a la institucion (véase la tabla 2).
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Tabla 2. PQRSFD recibidas en 2016 por trimestre

Trimestre

Tipo de Solicitud Total
IEER T T
Derechos de peticion 2 5 2 2 11
Peticiones 5 6 3 8 22
Quejas 12 82 31 23 148
Reclamos 3 4 4 5 16
Sugerencias 3 6 2 4 15
Felicitaciones 1 0 0 6 17

Fuente: Secretaria General. Fecha de reporte: 20 de diciembre de 2016

En 2016 se presentaron en total 229 requerimientos. De acuerdo con la tabla 2, el item con mayor
incidencia son las quejas con un total de 148 requerimientos equivalentes al 67,6 %, seguido de
las peticiones con el 10%, los reclamos con el 7,3%y las sugerencias con un 6,8 %. En el segundo
trimestre se evidencié el aumento de las quejas; el asunto principal fue el relacionado con la
liquidacion de matricula, pues es en el segundo semestre del afio cuando se refleja el ajuste del
IPC, de acuerdo con las normas establecidas por la Universidad. En términos globales, los estu-
diantes fueron quienes radicaron el mayor numero de solicitudes, con 56 % del total, la mayoria
de ellas relacionadas con el proceso de admisiones y registro (véase la gréfica 1).

Grafica 1. PQRSFD en 2016, por tipo de usuario

o 3 o
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Fuente: Secretaria General. Fecha de reporte: 20 de diciembre de 2016
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En cuanto al indicador de oportunidad en la respuesta a las comunicaciones recibidas, en
2016 el promedio de dias habiles por tramite fue de once dias, teniendo en cuenta que el

plazo legal es de quince.

Elsistema de PQRSFD se asume como una fuente valiosa para identificar mejoras tendientes
a incrementar la satisfaccion de los usuarios, razén por la cual también se tienen en cuenta
desde el Sistema de Gestion Integral de la Universidad.

Modificaciones y actualizaciones normativas

Durante 2016, la Universidad realiz6 las siguientes modificaciones normativas internas, a partir
de las necesidades y propuestas presentadas por las distintas unidades y procesos:

Resolucion 0164 del 17 de
febrero

Resolucion 0136 del 10 de
febrero

Resolucion 0305 del 10 de
marzo

Resolucion 0308 del 11 de
marzo

Resolucion 0405 del 28 de
marzo

Resolucion 0438 del 4 de
abril

Resolucion 0479 del 8 de
abril

Acuerdo 008 del 1 de junio

Acuerdo 010 del 1 de junio
de 2016

Resolucién 0872 de 8 de julio

Tabla 3. Modificaciones normativas 2016

Por la cual se establece la jornada de trabajo para los funcionarios publicos,
trabajadores oficiales y demas servidores pUblicos de la Universidad.

Por la cual se dictan los lineamientos para el trémite del derecho de peticiény la
atencion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y denuncias.

Por la cual se actualiza el manual de procesos y procedimientos que hace parte
del Sistema de Gestion Integral de la Universidad Pedagogica Nacional.

Por la cual se organiza y crea el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil de la

Universidad Pedagogica Nacional.

Por la cual se dictan las disposiciones para la expedicion de duplicados de diploma.

Por la cual se crea el Comité de Historias Clinicas de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Por la cual se adopta en la Universidad Pedagogica Nacional el Sistema de
Informacion y Gestién de Empleo Publico (Sigep).

Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 007 del 5 de mayo de 2015,
reglamento para designar al representante del sector productivo del Consejo
Superior de la UPN.

Por el cual se unifican los factores de exencién, becas, descuentos e incentivos de
pago para el valor de los derechos de matricula de posgrado de la UPN y se dictan
otras disposiciones sobre matriculas.

Por la cual se crea el Comité de Seguridad Vial de la Universidad Pedagogica
Nacional y se establecen sus objetivos y funciones.
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Acuerdo 012 del 8 de julio

Por el cual se establecen los aspectos presupuestales internos para el
reconocimiento y pago de la prima de servicios para los docentes del IPN.

Acuerdo 026 de 1 de Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 035 del 13 de diciembre de 2005
noviembre Estatuto General de la UPN.

Por el cual se crea el Centro de Egresados de la UPN y se dictan otras

Acuerdo 014 de 5 de agosto ) . .
disposiciones en materia de egresados.

Acuerdo 037 de 28 de

- Por el cual se modifica el articulo 5° del Acuerdo 010 del 1 de junio de 2016.
diciembre

Fuente: Normatividad UPN. Recuperado de: http://normatividad.pedagogica.edu.co/

Gestion y coordinacién de iniciativas del Eje de
Paz del Plan de Desarrollo Institucional

La Secretaria General apoy¢ la organizacion y coordinacion de las acciones del Eje 2 del PDI,
“Construccion de paz con justicia y democracia”, cuyo objetivo principal es posicionar a la
Universidad Pedagogica Nacional como lider en la formulacién de propuestas educativas y
pedagdgicas para la construccién de una sociedad en paz. Una de ellas fue el Observatorio
(institucional) de Derechos Humanos, desde donde se realizaron acciones como la formula-
cion dela catedrainstitucional de paz de caracter itinerante, donde se logro vinculary generar
sinergias entre la Universidad, las organizaciones, los colectivos sociales y la escuela.

Se generaron aportes a las formulaciones de un Programa Nacional de Educacién para la
Paz en el marco de los didlogos de La Habana entre las FARC-EP y el Gobierno Nacional, y se
acompafo el actual didlogo exploratorio entre el ELN y el Gobierno.

También se particip en los espacios distrital y nacional en defensa de la educacién publica
dinamizados por el Frente Amplio por la Educacion, y se consolidaron las propuestas de
rutas para la Expedicién Pedagogica 2017 y la formacion en las carceles La Picota, Palogordo
y Bellavista en Derechos Humanos y sistema carcelario, con el respaldo de la Direccion de
Derechos Humanos del Inpec.

Con la participacion de estamentos y representantes de profesores, estudiantes, investiga-
doresy funcionarios se llevaron a cabo 26 eventos académicos, culturales y simbélicos, que
potenciaron la dindmica institucional y el liderazgo en diversas tematicas de interés acadé-
mico, ético y politico para la comunidad universitaria, tal como se detalla en la tabla 4.
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Tabla 4. Eventos académicos, culturales y simbélicos 2016

Evento / Actividad

Camilo Torres. 50 afios de amor eficaz.
Formacién de Maestros y Educadores para una Colombia en Paz.

Conferencia “Lineas de lectura para la contextualizacién geopolitica de la
negociacion para poner fin a la guerra en Colombia”.

Panel: Formacion de Maestros para el Posacuerdo.

Panel del libro Las FARC-EP (1950-2015): luchas de ira y esperanza de Miguel Angel
Beltran.

| Conversatorio: Alcances, Disensos y Perspectivas de los Dialogos de Paz.
Agendas Internacionales de Paz.

Conferencia “Educacion para la paz: balance autocritico de los 10 anos del
proceso de cambio en Bolivia™.

Conversatorio Narrativas Testimoniales: ;Cémo nos Narran y Narramos el
Conflicto Social y Armado Colombiano?

Jornada del Desaparecido.
La Paz se Ensefia con Dignidad. Lecciones Desde la Carcel.

25 Afios de la Constitucién Politica 1991: Avances y Promesas Incumplidas de
aquel “Pacto de Paz” en el Contexto del Posacuerdo.

Conversatorio Memoria, Arte y Construccién de Paz.
Presentacion del libro Bitdcora para la Cdtedra de la Paz.
Fiesta de la Paz.

Obra de teatro Fuga de voces, del grupo de teatro Bataklan.
Presentacion del proyecto “Rostros, rastros y trazos”.
Conversatorios ;Para Cuando Vamos a Dejar el Porvenir?

Conversatorio Miradas para la Paz desde Sacerdotes Defensores de Derechos
Humanos. Justicia, Memoria y Verdad.

Obra de teatro La caida de las dguilas, del grupo Teatro Estudio Alcaravan.

Conmemoracién Dia de la No Violencia Contra las Mujeres.

15 de febrero

23 de febrero

4 de marzo

28 de marzo
6 de abril

13y 22 de abril

27 de abril-5y 26 de mayo

11 de mayo

13 de mayo

2 dejunio

25 de agosto
30y 31 deagosto

12 de septiembre
13 de septiembre
21 de septiembre
23-26'y 28 de septiembre
6 de octubre

19y 21 de octubre
11 de noviembre

18 de noviembre

24-25y29 de noviembre

Fuente: Secretaria General. Fecha de reporte: 20 de diciembre de 2016
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Es de resaltar la mencion realizada a la Universidad en el diario £l Espectador en la edicién
del sdbado 11 de marzo de 2016, en la que se destacan los esfuerzos que la UPN, entre otras
instituciones de educacién superior, viene desarrollando para aportar a la construccion de
paz en el pafs, teniendo como contexto la firma de los acuerdos entre el Gobierno Nacional
y las FARC. En tal sentido, el periddico resalto los proyectos institucionales que desarrolla la
Universidad para la tramitacion dialogica de los conflictos en su seno, para mejorar la calidad
de vida de los miembros de la comunidad universitaria y su entorno. Asimismo, se resefié la
experiencia histérica de la Universidad en los procesos de incorporacién de grupos armados
ilegales a la vida civil y se destacaron lasiniciativas académicas que se adelantan actualmente
para reflexionar alrededor de la paz, el conflicto y la memoria, como la Catedra de pazy el
Observatorio de Derechos Humanos.

Oficina de Desarrollo y Planeacion

La Oficina de Desarrollo y Planeacién “es una unidad de apoyo de caracter asesor de la
Rectoria, especialmente en el campo de la planeacién institucional y en la formulacion del
presupuesto de las diferentes unidades de la Universidad. Igualmente es la unidad en donde
confluyeny seintegran los informes sobre proyectos, programasy presupuestos para su debida
sistematizacion, analisis y divulgacion...”. En cumplimiento de estas funciones, en 2016 se
adelantaron las acciones que se presentan a continuacion.

Gestion y programacion presupuestal

Através de este proceso, bajo la orientacion y articulacion con las instancias de direccion se
efectud la programacion de los recursos presupuestales requeridos para el desarrollo de las
actividades misionales y de apoyo, que se concretaron mediante la Resolucion 1328 del 23
de diciembre de 2015, la cual se modificé durante la vigencia de acuerdo con las dindmicas
propias de la institucion. Para el afio 2016, el presupuesto inicial aprobado para ingresos 'y
gastos fue de $121.194.095.625; producto de las adiciones y reducciones efectuadas durante
la vigencia el presupuesto final fue de $121.665.212.639.

Ademas, se construyé el Marco Presupuestal de Mediano Plazo como una herramienta para
el proceso de planeacion financiera institucional. Este instrumento se implementé en 2015y
se actualizo en la vigencia 2016, y ofrecié un panorama en aspectos como:

B Analisis de la situacion fiscal y financiera de la Universidad de los Gltimos cinco afos.

B Aportes para la propuesta de politicas y acciones en materia fiscal y financiera que se
adelantaran en el cuatrienio rectoral.

3 Articulo 5 del Acuerdo 076 de 1994 expedido por el Consejo Superior de la UPN.
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B Impacto que se espera con las politicas y acciones propuestas, asi como de las proyec-
ciones de ingresos y gastos para los proximos diez afios, en los diferentes escenarios.

B Informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior.

B Relacién de los pasivos exigibles y pasivos contingentes que pueden afectar la situacion
financiera de la Universidad.

B Relacion de lasvigencias futuras autorizadas, con el reporte de objeto de gasto, vigencias
fiscales afectadas, fuentes de recursos y su estado de ejecucion.

Modificaciones presupuestales

En la vigencia 2016 se expidieron 12 resoluciones rectorales que modificaron el presupuesto
deingresos en $471.117.014, correspondientes a 49 adiciones que representaron un total de
$15.522.716.719 y 24 reducciones que representaron un total de $15.051.599.705 en las dife-
rentes cuentas (véase la tabla 5), producto de las necesidades de ajuste en el transcurso del
afio para resolver necesidades y situaciones que resultan de las limitaciones financieras de
la Universidad y que son absolutamente indispensables para dar solucion a las necesidades
de la gestion institucional.

Tabla 5. Modificaciones presupuesto de ingresos 2016

1 Rentas propias $39.989.121.734 $10.399.702.268 $5.780.228.845 $44.608.595.157

2 Transferencias $63.610.643.483 $192.765.081 $684.990.559 $63.118.418.005
R d

3 ez:;?; ¢ $17.594.330.408 $4.930.249.370 $8.586.380.301 $13.938.199.477

$121.194.095.625 $15.522.716.719 | $15.051.599.705 $121.665.212.639

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016

Tabla 6. Modificaciones presupuesto de gastos 2016 (cifras en millones de pesos)

Concepto ML Adicién | Reduccion J Crédito || Contracrédito Apropiacién
inicial final

A GaSt,OSde . 96.238 7.419 2.386 4.397 3.092 102.576
funcionamiento

1 Gastos de personal 68.149 1.279 267 3.219 2.077 70.304

2 Gastos generales 12.279 4 0 961 947 12.368



- --
\/

Concepto Valor Adicién J Reduccion ] Crédito | Contracrédito Apropiacién
inicial final

Transferencias

1.617 1.810

corrientes
Gastos de

4 comercializaciony 14.190 5.927 2.024 0 0 18.093
produccion

B Servicio a la deuda 324 0 0 279 223 381
Servicio a la deuda

6 ) 324 0 0 279 223 381
interna

C Gastos de inversion 22.882 5.316 9.617 840 2.202 17.220
Programas de

8 ) ., 22.882 5.316 9.617 840 2.202 17.220
inversion
Déficit de la vi i

D © IC', € avigencia 1.748 0 261 0 0 1.487

anterior

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016

En el presupuesto de gastos se expidieron 26 resoluciones rectorales que modificaron el presu-
puesto en $471.117.014, con un total de 48 adiciones al presupuesto por $12.736.288.261,
25 reducciones por un valor de $12.265.171.247, asi como 70 créditos y contracréditos por
$5.518.090.845 (véase la tabla 6).

Seguimiento y evaluacioén de proyectos de inversion
del Plan de Desarrollo Institucional

Se inici¢ la vigencia 2016 con un presupuesto de inversion de $22.882.473.974 para el desa-
rrollo de 14 proyectos de inversion; sin embargo, al cierre de la vigencia se tuvo una apropia-
cionde $17.220.105.558 y compromisos por $9.003.748.045, que corresponden a 17 proyectos
evaluados por la Oficina de Desarrollo y Planeacién. El menor valor apropiado al finalizar la
vigencia fue el resultado de una menor asignacion en los recursos CREE y del no desembolso
del crédito para el proyecto “Valmaria”.

Al finalizar la vigencia se contd con apropiacion para los cuatro ejes del Plan de Desarrollo.
Enlatabla 7 se muestra su distribucion.

Mediante el Decreto 2564 del 31 de diciembre de 2015 se reglamenté el uso de los recursos
CREE 2016, delimitando las lineas de inversion en torno a: a) formacion docente, b) plan
estratégico de permanencia, ¢) investigacion, d) infraestructura tecnolégica y bibliografica.
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Esta modificacion implico evaluar otras posibilidades que se concertaron con el Ministerio
de Educacion Nacional, lo que llevé a formular proyectos por un valor de $9.110.280.000; sin
embargo, la cifra final asignada a la institucion para el Plan de Fomento a la Calidad (PFC)
2016 fue de $6.213.643.325, formalizados mediante Resolucion 15204 del 25 de julio de 2016
y Resolucion 3255 del 6 de octubre de 2016. La distribucion de los recursos por linea de inver-
siény sus correspondientes acciones se presenta en la figura 2.

Tabla 7. Apropiacién segin ejes del Plan de Desarrollo Institucional 2016

. .z Acumulado Niumero de
Valor apropiacion q
compromiso proyectos

1. Articulacion y Reposicionamiento de
Compromisos Misionales: Docencia, $16.516.922.283 $8.469.283.600 13
Investigacion y Proyeccién Social

2. Construccion de Paz con Justiciay

; $96.365.115 $39.010.066 2
Democracia
3. Universidad sin Fronteras $586.818.160 $480.154.379 1
4. Universidad y Sustentabilidad Ambiental $20.000.000 $15.300.000 1

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016

Figura 2. Proyectos del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2016

Fortalecimiento de la

Fortalecimiento y cualificacion . S
investigacion

Transformacion, adecuacion y docente

apropiacion de espacios fisicos o nnon
$152.765.081 $840.072.896
- Financiacion de 13 comisiones de

: - Supernur
estudio. P

- Convocat

Dotacion de recursos de apoyo académico e

Educacion inclusiva . o
infraestructura tecnolégica

1.150.796.848
3 $2.390.000.000

- Ampliar estrategias y acciones orientadas a garantizar
permanencia y graduacion de estudiantes (Estrategias).
- Ampliar estrategias y acciones orientadas a garantizar
permanenciay graduacion de estudiantes (Restaurante).
- Ampliar estrategias y acciones orientadas a garantizar
permanencia y graduacion de estudiantes (GOAE).

- Lengua extranjera.

- Software para la gestion académica.
- Software fi ro.
- Interventoria pa ema de informacién
mica.
nu amade

pregrado: Licenciatura en Educacion Basica Primaria,
a distancia.

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016
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Formulacién y seguimiento de planes de accién

Con el fin de contar con lainformacién necesaria para realizar una revisién técnica adecuada
en laformulacion y el seguimiento del Plan de Accién Institucional, en 2016 se dispuso de un
nuevo formato que ademas de incorporar las acciones relacionadas con el Plan de Desarrollo,
posibilité la formulacién de otras concernientes a otros elementos de gestion, como: estra-
tegia de Gobierno en Linea, Plan Anticorrupcién, Transparencia, Gestion de Riesgos, Planes
de Mejoramiento, entre otros. También se acortaron los tiempos de seguimiento; se pasé de
realizar uno anual a uno semestral, lo que le brindé a cada unidad la posibilidad de evaluar
los alcances planteados al inicio de la vigencia, y efectuar los ajustes, en caso necesario.

Grafica 2. Nivel de logro alcanzado en el Plan de Accion Institucional 2016

90

DU I N EECA

50 e
% 4.
30 &
60 % 60 -79 % 80 -89 % 90 - 100 %
O Acciones PDI 11 14 14 75
© Acciones planes de mejoramiento 3 2 7 40
© Acciones otros elementos de gestion 9 1 4 74

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016

De manera general, tal como se aprecia en la grafica 2, de las 254 metas formuladas para la
vigencia, se cumplieron completamente el 66,93 % (170), el 11,02 % (28 metas) tuvieron un alcance
entreel 85y el 99%, y el 22,05 % (56) tuvieron un avance inferior al 85%. Aquellas metas que no
se cumplieron satisfactoriamente continuaran su ejecucion en la vigencia 2017. La principal
dificultad presentada corresponde a la falta de presupuesto para ejecutarlas, dado que se prio-
rizaron las necesidades relacionadas con el cumplimiento de las funciones misionales de la insti-
tuciény quedaron pendientes algunas acciones de apoyo administrativo, logistico y operativo.

Para fortalecer este ejercicio evaluativo se logré, a finales de la vigencia, la firma de un convenio
entre la UPN y la Comision Nacional del Servicio Civil, con el proposito de contar con un apli-
cativo que facilite la formulacién y el seguimiento de los planes accién, y que visibilice los
avances en determinados periodos de tiempo, dado que es una herramienta web que dismi-
nuye los tiempos de consolidacion, evaluaciony la generacion de informes. La implementa-
cion de este aplicativo se proyecta para finales de la vigencia 2017.
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Estudios de costo y sostenibilidad financiera
de los programas académicos

Durante el primer semestre de 2016 se actualizaron los estudios de costo de todos los
programas académicos de pregrado y posgrado con corte a 2015 (en precios corrientes'y
constantes), y en el segundo semestre se actualizaron los estudios con corte a 30 de junio de
2016, asi como las proyecciones financieras para los proximos cinco afios. Esta informacion
ha servido de base para la formulacion de nuevas modalidades de gestion de convenios con
otras entidades, que apoyan o pagan el valor de las matriculas de profesionales y docentes
que cursan los programas de formacién inicial o avanzada con la UPN.

A partir de estos estudios se determind el nivel de financiacién con recursos generados por los
mismos programasy el aporte que requieren de otras fuentes, como las transferencias de la
Nacion. En los programas de pregrado se evidencié que, en promedio, los recursos percibidos
por derechos académicos (pago de matriculas, inscripciones, derechos de grado, entre otros)
representan el 12,9% de los ingresos, con un costo promedio operacional por estudiante de
$8.719.834. En cuanto a los posgrados, el nivel de financiacion de acuerdo con los estudios
adelantados, es del 48 %, con un costo promedio operacional por estudiante de $10.783.325.

Estudios de prefactibilidad y factibilidad financiera

Conforme a las funciones propias de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, se adelantaron
los estudios de prefactibilidad y factibilidad requeridos por las demas unidades académicas
y administrativas, en especial los referidos a las propuestas de creacion de nuevas ofertas
académicas de pregrado y posgrado, oferta de electivas, convenios y contratos de asesoria y
extension, comisiones de estudio, afios sabaticos, entre otros.

Durante 2016 predominaron las solicitudes de emision de concepto para la suscripcion de
convenios o contratos interadministrativos y/o de cooperacién, gestionados por las Subdi-
reccion de Asesorias y Extension y la Oficina de Relaciones Interinstitucionales. En total se
elaboraron 31 conceptos, algunos como alcance por modificacién a la propuesta inicial o
modificacion en la negociacion de los mismos, aunque no todas las propuestas se constitu-
yeron en convenios o contratos. Dentro de estas acciones se destacan:

B Conceptos sobre las propuestas de convenios y contratos gestionados a través de la SAE:
SED-Modelos educativos flexibles; ICBF-Fiesta de la lectura; Coldeportes; Inpec; Secretaria
Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio; UAESP; Colciencias; Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte; Corpochivor; Fondo de Desarrollo Local de Usme, entre otros.

B Conceptos sobre las propuestas de convenios gestionados por la ORI: Universidad de
Reims, Instituto Superior de Formacion Docente Salomé de Urefia, Universidad de Valencia,
Universidad Rey Juan Carlos, Convenio Samsung, Universidad de Nebrija, Universidad
Surcolombiana, Organizacion de Estados Iberoamericanos, Escuela Tecnologica Instituto
Técnico Central, Universidad de Extremadura, entre otros.
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Gestion de la calificacién de capacidad de pago de la Universidad

Ante la necesidad de mantenervigente la calificacion de capacidad de pago de la Universidad,
en 2016 se adelanté el proceso técnico de calificacion con la firma BRC Investor Services S. A.
Sociedad Calificadora de Valores. Como resultado de esta revision y debido a que la institu-
cion cumplié con los aspectos por mejorar que se sefialaron en la evaluacion de la vigencia
2015, tales como reglamentar la estampilla UPN e iniciar su cobro, obtener la acreditacion
institucional de alta calidad y mantener positivo el resultado financiero, el Comité Técnico
de dicha firma decidi¢ subir la calificacion de capacidad de pago a BBB-, lo cual modifica la
anterior que se encontraba en BB+ y retirar la perspectiva positiva.

De esta manera, durante dos afios consecutivos la Universidad ha mejorado en un grado por
afio su calificacion, lo que la ha llevado de un “grado de no inversién o alto riesgo por poseer
una capacidad limitada para conservar el valor del capital y limitar la exposicién al riesgo de
pérdida por factores crediticios” a BB y BB+ inicialmente, y luego a BBB-, lo que indica que
“posee una capacidad adecuada para conservar el valor del capital y limitar la exposicion al
riesgo de pérdida de factores crediticos™.

Asociado a la calificacién de la capacidad de pago, la Universidad mantuvo elinterés de utilizar
los recursos del crédito Findeter para financiar parte de la primera fase de la etapa uno del
proyecto “Valmaria”, gestionando ante las instancias internas y externas las correspondientes
aprobaciones de conservacion del cupo aprobado.

Bateria de indicadores

Considerando las observaciones efectuadas por la Contraloria General de la Republica en la
auditoria adelantada en la vigencia 2013, correspondi¢ a la Oficina de Desarrolloy Planeacion
desarrollar una propuesta de indicadores de gestion institucional, que permitiera evidenciar
periodicamente los avances de la Universidad mediante herramientasidoneas como los indi-
cadores. Por estarazén, se emprendieron las acciones necesarias para disefiar un Sistema Insti-
tucional de Indicadores, de acuerdo con las necesidades de la Universidad. En esta direccién,
se elabord un documento conceptual, una matriz-inventario de indicadores institucionales
(en formato Excel) y con posterioridad se configurara la herramienta que permite visibilizar
en un tablero los resultados sobre cada uno de los componentes del sistema.

La baterfa consta actualmente de 150 indicadores o indices, que recogen distintos aspectos,
variables y niveles de gestién, entre los cuales se contempla:

B Indicadores del Sistema de Gestion Integral (miden eficacia y eficiencia de los procesos).

B Indicadores estadisticos requeridos en el proceso de autoevaluacion institucional (recoge
informacion estadistica para el proceso de autoevaluacion institucional).

4 Conceptos emitidos por la calificadora BRC Investor Services S. A. Sociedad Calificadora de Valores.
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B Indicadores requeridos por el Ministerio de Educacion Nacional (recoge variables de SNIES,
SPADIES, MIDE, OLE).

B Indicadores del PDI (monitoreados a través de los informes de avance de los planes de
accion y proyectos de inversion).

Gestion y coordinacién del Sistema de Gestioén Integral

Durante esta vigencia se trabajo en la incorporacion de nuevos componentes del Sistema Inte-
grado como el Sistema de Gestion Ambiental y del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
(ISO 14000 y la ISO 45000, respectivamente). Mediante el mecanismo de mesas de trabajo
que contaron con la participacién de representantes de las distintas unidades responsables,
se consolidd la politica y los objetivos integrales del sistema y se levant6 la documentacion
pertinente para estos nuevos componentes, seglin la normatividad que los orienta.

El 25 de noviembre de 2016, la Universidad recibi6 por parte de Icontec, la recertificacion del
Sistema de Gestion bajo las normas 1S09001:2008, NTCGP1000:2009 para los préximos tres
afios. En consecuencia, se incrementaron las actividades de acompafiamiento y asesoria a
cada uno de los procesos del sistema, atendiendo las recomendaciones presentadas por el
ente certificador.

Ademas, se levanto la documentacion de procesos de la gestion institucional pendiente por
incluir en el sistema, como los desarrollados por la Oficina Juridica, el Centro de Lenguas, el
Grupo de Comunicaciones Corporativas, la Oficina de Control Interno Disciplinario, la Escuela
Maternal, el Centro de Orientacién y Acompafiamiento Estudiantil, el Doctorado Interinstitu-
cional de Educacion sede UPN y el Grupo Interno de Trabajo Editorial. Como resultado de
este levantamiento se requiere la actualizacion del Mapa de Procesos y la incorporacién de
la documentacion en el Manual de procesos y procedimientos. En la tabla 8 se detalla el tipo y
numero de actualizaciones documentales realizadas en el periodo 2014-2016.

También se logro la identificacion de los riesgos asociados a cada proceso, asi como los rela-
cionados con corrupcion. El resultado fue la matriz institucional de riesgos, los cuales fueron
presentados y avalados por el Comité del Sistema de Gestion Integral.

Tabla 8. Actualizaciones documentales periodo 2014-2016
N
Creacién 41 11 50
Actualizacion 71 63 4
Anulacion 11 20 30

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016
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Auditorias internas de calidad

Con el fin de evidenciar la conformidad del Sistema Integral de Calidad e identificar oportu-
nidades de mejoramiento, se programaron auditorias internas a cinco procesos claves de la
gestion, desarrolladas en los meses de mayo y junio, con la colaboracién de los funcionarios
de la UPN formados como auditores internos de calidad.

La estrategia adoptada para las auditorias internas de calidad para el afio 2016 estuvo enfo-
cadabasicamente en el cierre de acciones de mejora consignadas en el plan de mejoramiento
de cada proceso, originadas por revisiones internas, externas y autoevaluaciones. En la tabla
9 serelacionan los procesos auditadosy los resultados alcanzados, incluyendo las amenazas
y fortalezas identificadas.

Tabla 9. Resultados por proceso auditado 2016
Proceso

No . Observaciones | Fortalezas | Amenazas | Total
conformidad
- - 7 7 14

Tipo de proceso

Misional Docencia

Apoyo misional Internacionalizacion - 1 5 2 8
Gestion documental 32 11 15 45 103
Gestion para el i i i 5 6

Apoyo administrativo  Gobierno Universitario
Gestion de sistemas 3 P 6 i i

informaticos

I S TR TR T T T

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016

Oficina Juridica

Segln las iniciativas y necesidades de la Rectorfa y otras unidades de direccion y gestion,
la Oficina Juridica prest¢ la asesoria legal requerida, atendiendo el marco aplicable en los
distintos asuntos y temas sometidos a esta unidad asesora. En este sentido, se aportaron
elementos para la toma de decisiones relacionadas con la adopcién, ejecucion y control de
programas y se elaboraron y/o revisaron los actos administrativos para actualizar la norma-
tividad que rige a la Universidad. Es de resaltar el especial apoyo ofrecido a la liquidacién de
contratosy convenios desarrollados en vigencias pasadas y que estan bajo la responsabilidad
de la Subdireccion de Asesorias y Extension.
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Complementariamente, se realizd seguimiento permanente a los procesos judiciales y el
registro de los mismos en el portal Ekogui.

Dentro de los logros alcanzados durante la vigencia, de acuerdo con las funciones propias de
esta instancia, se destacan:

B Revision y proyeccion de concepto juridico para los diferentes convenios y/o contratos
interinstitucionales.

B Respuesta efectiva a las tutelas presentadas en relacion con la Universidad.

B Respuesta aderechos de peticiony asesoramiento a todas las dependencias, tanto acadé-
micas como administrativas, para dar respuesta a los mismos.

B Proyeccion y asesoria de diferentes actos administrativos, como son resoluciones y
acuerdos que reglamentan diferentes actividades de la Universidad, con el fin de contri-
buir a un mejory oportuno funcionamiento de la administracion.

Oficina de Control Interno

La gestion de la Oficina de Control Interno se estructuré de acuerdo con los roles que le
competen segun lo establecido en el titulo II, articulo 9 de la Resolucion interna 1271 de
2003, en coherencia con lo sefialado en el Decreto 1537 de 2001, los cuales son: Fomento de
la cultura de autocontrol, evaluacién y seguimiento, acompafiamiento y asesoria, valoracion
de riesgos y relacion con entes externos.

En 2016 se llevaron a cabo diversas acciones que posibilitaron la dinamizacién de la cultura
de controlinterno de la institucion, dentro de las cuales se destacan:

B Se presentaron, a través del aplicativo dispuesto por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, la encuesta de MECI y el Informe Ejecutivo Anual de Control Interno
de lavigencia 2015, en donde la Universidad obtuvo un indicador de madurez de MECI.

B Se ejecutaron tres auditorfas internas (gestion contractual, gestion financiera y talento
humano); seidentificaron hallazgos, fortalezas y oportunidades que contribuyen al mejo-
ramiento de los procesos y de los objetivos institucionales. En la tabla 10 se detallan los
resultados de estas auditorfas.

B Encuantoalosrequerimientos deinformacion por parte de entes externos, se dio cumpli-
miento al envio del Informe de la Cuenta Anual Consolidada, de Cumplimiento de Derechos
de Autor, de Gestion Contractual, de Avance e Informe ejecutivo del Plan de Mejoramiento
ala Contraloria General de la RepUblica, del Informe Anual de Evaluacion del Sistema de
Control Interno Contable, de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, de la Certificacion
semestral resultado de la verificacion Ekoguiy el Informe de la Comision Legal de Cuentas
(dirigido a la CaAmara de Representantes).
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B Sellevo a cabo seguimiento al Sistema de Quejas y Reclamos de la Universidad, a la
implementacion de la estrategia Gobierno en Linea y Antitrémites, Sigep, control interno
contable, autoevaluacion de gestiény control por dependencias, proceso de acreditacion
institucional, renovacion de registros calificados y acreditacion por programas, Plan Anti-
corrupcion y atencion al ciudadano.

B Serealizo el seguimiento a los planes de mejoramiento de procesos, se cerraron 112

hallazgos y se identificaron aquellos que se mantienen (86), tal como se aprecia en la
gréfica 3.

Tabla 10. Resultados auditorias de Control Interno

Gestion Gestion Aplicativo Talento
Resultados A .
Contractual Financiera Humano
9 9 5

Hallazgos

No conformidades 2 N/A N/A
Fortalezas 6 2 3
Aspectos por mejorar 8 5 3
Recomendaciones 9 9 5

Fuente: Oficina de Control Interno. Fecha de reporte: 23 de diciembre de 2016

Grafica 3. Hallazgos planes de mejoramiento revisados
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Fuente: Oficina de Control Interno. Fecha de reporte: 23 de diciembre de 2016
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Oficina de Control Interno Disciplinario

Garantizando el principio constitucional del debido proceso y sobre todo respetando la
dignidad de quienes estuvieron y estan siendo sujetos disciplinables, en 2016 la Oficina de
Control Interno Disciplinario adelanté los procesos correspondientes a la luz de la Ley 734
de 2002.

Seiniciaron 54 indagaciones preliminares y 32 investigaciones disciplinarias, y se profirieron
cargos contra 6 disciplinados.

Frente a los procesos terminados (aquellos que salieron de la vida juridica o aquellos que
fueron remitidos por competencia para conocimiento de otras autoridades juridicas), se
produjeron fallos sancionatorios, fallos absolutorios, decisiones de archivo, inhibitorios, de
acumulacién con otros expedientes y traslado a la Procuraduria General de la Nacién por
competencia.

Esta oficina produjo ademas 64 decisiones relacionadas con decretos de nulidad, resolucién
de recursos, decreto de pruebas, cierres de investigacion, reconocimiento de personeria a
abogados, comisiones a personeros municipales, designacion de abogados de oficio, entre
otros.

Durante la anualidad no hubo visitas de vigilancia a los procesos por parte de la Procuraduria
General de la Nacion, y este ente de control no ejercié el poder preferente sobre ninguno de
los procesos. Tampoco hubo acciones de tutela con ocasién de procesos disciplinarios.

Tabla 11. Procesos terminados 2015-2016

Indagacion preliminar 78 54
Investigacion disciplinaria 27 32
Fallos absolutorios 1 5
Fallos sancionatorios 3 1
Remitidos a la Procuraduria General 4 5
de la Nacion

Inhibitorios 80 11
Archivos 68 43

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno. Fecha de reporte: 11 de agosto de 2017
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Oficina de Relaciones Interinstitucionales

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI) es la unidad encargada de promover
acciones de cooperacién con instituciones y entidades nacionales e internacionales. Para
ello, asesora a la comunidad académica para que oriente sus esfuerzos y se proyecte a través
de diferentes mecanismos de internacionalizacion. Una buena parte de su gestién se desa-
rrolla mediante el proceso de internacionalizacion, pero durante las Ultimas dos vigencias
ha intensificado su labor en las relaciones interinstitucionales con instancias locales y del
orden nacional. Los logros y avances de su gestion, bajo la orientacion directa de la Rectoria
y articulada con la Vicerrectoria Académicay las facultades, se centra en cuatro modalidades:

B Internacionalizacion del curriculo.
B Movilidad de estudiantes, docentes, investigadores y profesores invitados.
m Cooperaciony financiacion internacional.

B Internacionalizacion de la investigacion.

Las estrategias de relacionamiento internacional inician con acciones de cooperacién que
permiten conocer la experticiay las fortalezas de las instituciones, asi como la generacion de
espacios para el intercambio de experiencias que permitan identificar necesidades y/o lineas
de interés para los procesos de mejora continua de la institucion.

En esta direccion, en 2016 se gestiond la firma de 22 nuevos convenios internacionales que
aumentan las posibilidades de movilidad y cooperacion académica. La grafica 4 discrimina
estos convenios por pais para el periodo 2012-2016. Se destaca el incremento en el nUmero
de convenios logrados en los afios 2015 (15) y 2016 (22) y en el anexo 1 se detallan por fecha,
instituciony pafs. La UPN recibi¢ en calidad de pasantia, visita o estancia corta a 85 docentes
de varias delegaciones provenientes de paises como México, Perd, Chile, Brasil, Honduras,
Estados Unidosy Costa Rica, que amplian y fortalecen la cooperacion entre universidades en
temas relacionados con la internacionalizacion del curriculo, la gestion de la administracion
e internacionalizacion de la investigacion y que, ademas, permiten potenciar la visibilidad
de la Universidad como institucion lider en Latinoamérica en la formacion de maestros. En
el anexo 2 se presenta la relacion de estas delegaciones, segln institucion, area de interés,
impactoy fecha en que se realizaron.

La gestion de estos convenios representa un aumento del 29,4 % con respecto al 2015, con un
crecimiento promedio del 77,8 %, por las buenas practicas adoptadas, teniendo en cuenta los
convenios formalizados desde la vigencia 2012. Se destaca el incremento en la formalizacion
de las relaciones con Espafiay Brasil, cuyos convenios representan el 36,4 %y el 18,2 % de la
totalidad de convenios de 2016.
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Grafica 4. Convenios internacionales, 2012-2016
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Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de reporte: 12 de enero de 2017
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Gracias a esta gestion, se incrementaron las opciones y los apoyos para la movilidad estu-
diantil para cursar semestre académico en el exterior, con un total de 67 becas completas y
31 becas parciales en el marco de convenios multi- o bilaterales.

En la tabla 12 se discrimina el numero de beneficiarios por unidad académica, estamento y
tipo de movilidad generada en el afio 2016. Se destaca que el mayor numero de apoyos otor-
gados correspondio a la movilidad de los estudiantes, seguido de las comisiones de servicio
de los profesores de planta. En el anexo 3 se presenta la relacién de las comisiones de servicio
al exterior realizadas por este grupo de profesores, discriminando el evento, la ciudad y fecha
en que fueron adelantadas; y en el anexo 4, lainformacién correspondiente a la participacion
de los profesores ocasionales en eventos internacionales indicando la actividad, el pais de
destino, la fecha de la comision y el monto del apoyo econémico otorgado. Por su parte, en
los anexos 5y 6 se detalla el reporte de la movilidad estudiantil; el primero de ellos contiene
la participacion con ponencia en eventos internacionales, la ciudad y el pais, la fecha y el
apoyo econémico; y el segundo, el nUmero de estudiantes que realizaron semestre acadé-
mico o pasantia en el exterior, precisando la universidad de destino, el pais y el tipo de apoyo
que facilito dicha movilidad.

Se destaca, asimismo, la nueva modalidad de movilidad internacional para 24 estudiantes,
denominada “Curso de verano” en Republica Dominicana, que ofrece el Instituto Superior de
Formacion Docente Salomé Urefia, sede San Pedro de Macoris (ISFODOSU). Los estudiantes
realizaron el curso de verano en investigacion educativa o en tecnologias de la informacién
y la comunicacion aplicadas a la educacion. Tuvieron también la oportunidad de realizar un
intercambio cultural con sus pares y la poblacion dominicana.
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Tabla 12. Beneficiarios programas de movilidad académica, segiin unidad académica, 2016

@ @ m |

Comisiones de servicio

Docentes ocasionales en eventos internacionales 4 5 8 4 2 - 23
Profesores visitantes internacionales 6 3 10 2 8 - 6 35
Comisiones de estudio 7 - 3 2 1 - - 13
Estudiantes con ponencias en eventos 5 8 1 1 = = = 15
Estudiantes que cursan semestre en institucion extranjera 16 19 19 13 31 = = 98

Estudiantes extranjeros en la UPN

nnmn-n-m

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de reporte: 16 de diciembre de 2016

Grafica 5. Beneficiarios programas de intercambio y movilidad estudiantil 2010-2016
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© Semestre Académico en el Exterior © Ponencias en Eventos Internacionales © Estudiantes Extranjeros en la UPN

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de reporte: 12 de enero de 2017

Frente a la estrategia de movilidad de estudiantes presentada durante 2015y 2016, se puede
evidenciar un aumento significativo en el nimero de estudiantes que realizan semestre
académico en el exterior (véanse la grafica 5y el listado detallado en el anexo 6), indice que
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ha aumentado notablemente con respecto a 2015 (60,6 %). Los paises de destino han sido:
Brasil, Chile, Costa Rica, México, Republica Dominicana, Espafia, Franciay Trinidad y Tobago.

En cuanto ala movilidad docente, se promovio la participacion de los profesores ocasionales,
quienes han sido invitados a asistir en calidad de ponentes, expositores, para el intercambio
de experienciasy se resalta la movilidad de docentes del IPN al exterior. El aumento de este
apoyo representa un incremento de docentes de la UPN en el exterior, del 34,6 % con respecto
al afio anterior.

Segun los datos comparados que se presentan en la grafica 6, se destaca que en todas las
alternativas de movilidad de profesores se ha logrado un incremento sostenido y especial-
menteimportante en los dos Ultimos afios. Respecto a la movilidad docente en 2016, el 53,6 %
correspondié a la participacion de los profesores de planta en Comisiones de Servicio al Exte-
rior; el 22,9 % a profesores visitantes en calidad de conferencistas, asesores, participacion en
eventos, o en proyectos de investigacion (véase la tabla 13); el 15% a docentes ocasionales
que participaron en diferentes eventos internacionales, y el 8,5% restante a los docentes de
planta que se encontraban adelantando estudios de doctorado en el exterior.

Grafica 6. Movilidad de profesores, periodo 2010-2016
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—Q~ Comisién de Estudio -3 Ocasionales en Eventos Internacionales
—A— Comisiones de Servicio al Exterior —-O- Profesores Visitantes

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales - Base de Datos Talento Humano.
Fecha de reporte: 16 de diciembre de 2016-20 de febrero de 2017
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Tabla 13. Profesores visitantes, segliin origen y actividad, 2016

Actividad
Pais de origen i ] Evento Proyecto de Total
Espafia 2 1 3
Brasil 4 1 1 6
Argentina 2 3 5
Estados Unidos 3 1 4
Chile 1 1 1 3
Francia 1 2 3
México 3 4 1 8
Uruguay 1 1

Italia 1

1 2
IR I TR N BN N

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de reporte: 16 de diciembre de 2016

Cabe anotar que hubo un aumento significativo en la formalizacion de visitas de delegaciones
de instituciones extranjeras para la realizacién de estancias cortas en la UPN en un 313 %.
Estas movilidades responden a una dinamica particular con Perd, pais del que se recibi6 el
mayor nimero de visitas.

Para llevar a cabo estos procesos de movilidad, la Universidad invirtié importantes recursos,
como se detalla en la grafica 7, orientados primordialmente a la movilidad de docentes, tanto
de la UPN como visitantes, asi como a la movilidad estudiantil. Esta Ultima ademas obtiene
apoyo de los convenios multi- y bilaterales con otras instituciones y de las becas recibidas
a través de ellos. El crecimiento alcanzado en cada una de estas lineas es notorio, como se
evidencia en la grafica 7.

En cuanto a los apoyos a docentes, el valor aumentd en un 48,3 %, y en los apoyos a estu-
diantes la variacion fue del 2,1 %, en relacion con el afio inmediatamente anterior. Frente a
2014 fue del 69 %.

Dentro de esta misma estrategia, se realizaron diversas actividades de coordinaciény gestion
de participaciones de tipo directivo, como la asistencia del rector a eventos de caracter inter-
nacional en representacion de la Universidad, lo que permitié revisary comparar los procesos
que adelantan las instituciones de la region en los temas relacionados con la evaluacion, la
acreditacion, laeducacion a distancia, el desarrollo local, las redes investigativas, entre otros,
y suincidencia e impacto en la UPN (véase la tabla 14). De lo anterior, se han derivado conve-
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nios de cooperacion interinstitucional y la posibilidad de desarrollar convenios especificos
para desarrollar proyectos de investigacion, movilidad de docentesy estudiantes, doble titu-
lacion y cooperacion académica.

Grafica 7. Apoyos académicos movilidad internacional, 2012-2016

O Movilidad Estudiantil O Movilidad Docente

—A— Apoyo Econdémico Estudiantes -O— Apoyo Econémico Docentes

224.580.524

203.719.071 213.954.963
O

175.750.336 X
O—— 208.596.139
91.041.806 165.922.030 147.377.040

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de reporte: 16 de diciembre de 2016

Tabla 14. Eventos internacionales en los que participé la UPN

T T T

Primera Reunién de Enlaces, en el marco del evento Universidad 2016. La Habana, Cuba 17y 18 de febrero
Asamblea General Ordinaria de la Asociacion Universitaria ) .
) Sevilla, Espafa 7y 8demarzo
Iberoamericana de Postgrado — AUIP.
Reunion con Directivas de la Universidad de Cadiz. Cadiz, Espafa 9y 10 de marzo
VI Asamblea de la Regién Andina de la Unidn de Universidades de , o
8 Cusco, Pert 22y 23 dejunio

América Latinay el Caribe - Udual.

Dialogos de rectores del Sistema Universitario Estatal con negociadores 31de agosto al 3de
. . La Habana, Cuba .
de las FARCy el Gobierno Nacional. septiembre



- --
\/

e e | e

Firma de la Declaracion por el Derecho a la Educacion en América Latina

ito, Ecuador 8 de noviembre
y el Caribe - Universidad Nacional de Educacion. Quito, Ecu v
Buenos Aires, 29y 30de
Encuentro de Intercambio y Cooperacién UPN-Unipe. ) ,I y
Argentina noviembre
XIX Asamblea General de la Udual “Construyendo el espacio
latinoamericano y caribefio de educacion superiory el futuro de la Cérdoba, Argentina 1y 2 de diciembre

autonomia”.

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Fecha de reporte: 12 de enero de 2017

Grupo Interno de Trabajo para el
Aseguramiento de la Calidad

Durante el afio 2016 la Universidad concentrd gran parte de sus esfuerzos en la realizacion de
ejercicios de autoevaluacion para todos los procesos previstos en el marco del aseguramiento
dela calidad académica, para dar continuidad al fortalecimiento del Grupo Interno de Trabajo
para el Aseguramiento de la Calidad a través de la documentacién de sus procedimientos,
relacionados con: la acreditacion (condiciones iniciales y autoevaluacion, tanto por primera
vez como para renovacion en pregrado y posgrado), solicitud de registro calificado (pregrado
y posgrado), renovacién de registro calificado (informes de procesos de evaluacién parciales
1y 2, documento maestro para pregrado y posgrado), y cierre o no renovacion de registro
calificado (pregrado y posgrado). Se resalta principalmente el afianzamiento del proceso de
acreditacion de alta calidad de la Universidad.

A continuacién, se presentan aquellas actividades y estrategias destacadas llevadas a cabo
por el Grupo de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad que hicieron posible el logro de
las metas propuestas, en especial en torno a los procesos de aseguramiento de la calidad
académicay la acreditacion institucional y de programas.

Informe de alertas

Para mitigar el riesgo de incumplimientos en la radicacion de los procesos de aseguramiento
de la calidad, el grupo elaboré un Informe de Alertas, el cual se presenté con una frecuencia
cuatrimestral a los consejos de facultad, sefialando el estado en que se encontraban los
procesos de registro calificado y acreditacion de calidad. De esta forma se coordinaron las
acciones para advertir y prevenir posibles incumplimientos. Esta estrategia de seguimiento
fue fundamental para alcanzar los resultados, y se constituy6 en una herramienta efectiva que
mejoro la oportunidad en el desarrollo de estos procesos.
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Las fechas estipuladas en el informe de alertas estéan proyectadas asi:

Para presentacion de informes de autoevaluacion unoy dos de renovacion de registro
calificado, con 36 meses de distancia entre cada informe.

El informe final o documento maestro para la renovacion de registro calificado se debe
cargar diez meses antes del vencimiento del registro calificado como lo establece el
Decreto 1075 de 2015.

Larenovacion de la acreditacion de calidad también debe cargarse en la plataforma Saces
diez meses antes del vencimiento de la acreditacion, segun lo establece el MEN en Circular
aclaratoria 14 del 16 de febrero de 2016.

Apoyo y asesoria frente a la normatividad del
Ministerio de Educacién Nacional

Considerando que en la vigencia el mayor reto fue responder a las solicitudes de la nueva
normativa en relacién con los procesos de aseguramiento de la calidad de las licenciaturas,
el Grupo Interno para el Aseguramiento de la Calidad adelanté las acciones requeridas en pro
de este objetivo, para lo que inicialmente se elaboraron diferentes guias de proceso que faci-
litaron la produccion de los documentos de autoevaluacion por parte de cada programa, asi:

Guia para solicitud o renovacidn de registro calificado. Este documento se estructura de
acuerdo con las quince (15) condiciones de calidad establecidas en la normativa vigente,
Decreto 1075 de 2015, Resolucion 2450 de 2015y, para el caso de los pregrados, Resolu-
cion 2041 de 2016.

Guia de condiciones iniciales. El documento guia plantea una estructura de dos capitulos:
de condiciones institucionales, y de condiciones del programa.

Guia de autoevaluacién con fines de acreditacion. En esta guia se realizan sugerencias a los
programas frente al desarrollo metodolodgico del ejercicio de autoevaluacion, asi como
orientaciones para realizar las ponderaciones por factor, la seleccion de aspectos por
evaluar, los juicios globales y el plan de mejoramiento.

Hoja de cdlculo en Excel para consolidacion de resultados cuantitativos de la autoevaluacion.
Plantilla programada para consolidar de acuerdo con la ponderacion establecida por el
programa la evaluacion de los 10 factores, las 40 caracteristicas y los aspectos por evaluar
elegidos por el programa (el CNA presenta como sugerencia 251 aspectos).

Diserio de encuestas. Estos instrumentos se disefiaron para capturar la informacién primaria
de percepcion de estudiantes, profesores y personal administrativo en el marco de los
factoresy caracteristicas para los que se requiere este tipo de reporte.
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B Guia de carque de informacion en plataformas Saces-MEN y SACES-CNA. Paso a paso del
proceso de cargue de informacion a las plataformas Saces-MEN y Saces-CNA. Esta guia
apoya sus orientaciones con imagenes de pantalla en cada fase del proceso, con el propo-
sito de precisar las condiciones en las que debe cargarse la informacion.

Al cierre de la vigencia 2016, los ocho programas que debfan desarrollar procesos de acre-
ditacion de alta calidad radicaron los documentos, tanto de condiciones iniciales como de
autoevaluacion con fines de acreditacion, dentro de los tiempos establecidos y se encontraban
ala espera del informe de evaluacion externa. Estos programas son:

B Licenciatura en Artes Escénicas
Licenciatura en MUsica
Licenciatura en Artes Visuales
Licenciatura en Electronica
Licenciatura en Educacion Fisica
Licenciatura en Deporte

Licenciatura en Recreacion

Licenciatura en Educacion Comunitaria

Los demas programas llevaron a cabo los procesos normales de registro calificado y acredi-
tacion, como se aprecia en la tabla 15.

Tabla 15. Acciones de renovacion de registros calificados y acreditacion de calidad 2016

Obtencion de la acreditacion de calidad por seis afos (Resolucion 2161

Li iat Ed ion Infantil
icenciatura en Educacion Infanti de 5 de febrero de 2016).

Presentacion ante Consejo Académico del documento de renovacion de

Licenciatura en Educacion Especial ) .
registro calificado.

El Consejo Nacional de Acreditacion ratifica el concepto inicial de la
Licenciatura en Matematicas renovacion de la acreditacion por cuatro afos (Resolucion 12261 del 10
de agosto de 2015).

En 2016-1 recibio visita de pares con fines de renovacion de acreditacion
Licenciatura en Disefio Tecnolégico  y en 2016-2 visita con fines de renovacion de registro calificado. Se
espera el informe oficial del MEN.
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Licenciatura en Fisica

Maestria en Educacion
Maestria en Desarrollo Educativo y
Social Cinde-UPN

Maestria en Docencia de la
Matematica

Maestria en Tecnologias de la
Informacion aplicadas a la Educacion
Maestria en Docencia de la Quimica
Maestria en Ensefianza de Lenguas
Extranjeras

Especializacion en Pedagogia-
modalidad presencial

Especializacion en Pedagogia-
modalidad distancia

Especializacion en Educacion
Matematica

Especializacién en Tecnologfas de la
Informacion aplicadas a la Educacion

Renovacién de la acreditacién de alta calidad por cuatro afios
(Resolucion 17498 del 30 de agosto de 2016).

Obtencion del registro calificado por siete afios (Resolucién 19440 del
10 de octubre de 2016).

Obtencion del registro calificado por siete afios (Resolucién 21952 del
10 de octubre de 2016).

Renovacién del registro calificado por siete afios (Resolucion 19434 del
10 de octubre de 2016).

Renovacién de registro calificado por seis afios (Resolucion 05546 del 26
de marzo de 2016).

Renovacién de registro calificado de oficio debido a la acreditacion
institucional.

Renovacion registro calificado por un periodo de siete afios (Resolucion
2836 del 16 de febrero de 2016).

Obtencion de registro calificado por siete afios (Resolucion 19439 del 22
de noviembre de 2016).

En proceso de elaboracion el segundo informe de autoevaluacion.

Renovacion registro calificado por un periodo de siete afios (Resolucion
19436 del 10 de octubre de 2016).

Renovacion registro calificado por un periodo de siete afios (Resolucion
19435 del 10 de octubre de 2016).

Fuente: Vicerrectoria Académica. Fecha de reporte: 23 de diciembre de 2016

Asimismo, algunos programas de pregrado realizaron ajustes a su estructura curricular en el
marco del proceso de renovacion de registro calificado o acreditacion (Resolucién 2041 del

3 de febrero de 2016).

B Desde el Consejo Académico del Doctorado Interinstitucional en Educaciéon (CADE) se
realizd una reestructuracion de créditos académicos al programa, reduciendo créditos de
seminarios y dando prioridad a la pasantia internacional y al trabajo de tesis.

B Creacion del nucleo comun de formacion del Departamento de Psicopedagogia (DSI),
asi: 7 espacios de pedagogia, 2 de inglés, 2 de fundamentos generales y 1 de educaciony
comunicacion, en total 24 créditos que equivalen al 15% de los créditos de cada programa.
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Elaboracion de un documento cuyo propdésito es transitar una propuesta de Licenciatura
en Electrénica que atienda a la integracion de sus distintas areas.

Seis de las licenciaturas tuvieron que realizar cambio de denominacion (Licenciatura en
Educacion Comunitaria, Licenciatura en Educacion Especial, Licenciatura en Ciencias Sociales,
Licenciatura en Espafiol e Inglés, Licenciatura en Espafiol y Lenguas Extranjeras con énfasis
en Inglésy Francés y Licenciatura en Recreacion) y se formularon los documentos maestros
para la creacion de tres maestriasy cinco programas de pregrado.

Licenciatura en Educacién Basica Primaria (modalidad a distancia tradicional). Es la primera
propuesta de pregrado en modalidad a distancia, con la que se espera contribuir a la
formacion de maestros en ejercicio en las distintas zonas rurales del pais, particularmente
maestros normalistas.

Pregrado en Pedagogia. Se trata del primer programa profesional cuyo titulo no es el de
licenciado, pero que corresponde a lo que en la nueva legislacion se denomina “programas
enfocados a la educacion”,y que fortalece el campo laboral en el que se desemperian los
egresados de la Licenciatura en Psicologia y Pedagogia.

Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental. Apunta a la formacion de maes-
tros que transformen sus realidades escolares y comunitarias a partir de la problemati-
zacién de sus contextos vy la reflexion sobre sus practicas pedagégicas, teniendo como
premisa que la construccion de paz exige una propuesta educativa mas alla del sistema
escolary de los sujetos directamente involucrados en el conflicto.

Licenciatura en Tecnologia. Propuesta en convenio con la Escuela Tecnologica Instituto
Técnico Central (ETITC).

Licenciatura en Danza. El documento de condiciones iniciales se encuentra en estudio de
factibilidad del Gitac.

Maestria en Estudios Contempordaneos en Ensefianza de la Biologia, con mediacion virtual.
Documento en segunda revision por el Gitac.

Maestrias Musica, Formacion y Diglogos Culturales y Docencia Social del Arte Escénico.
Se impulsé la dindmica de trabajo que dio lugar a la presentacion de los documentos
propuesta para la elaboracion del estudio de factibilidad.

Ademas, con el fin de regularizar la situacién de algunos programas que iniciaron cierre, se
avanzo en la formalizacién de 13 procesos pendientes por cierre ante el MEN, solicitando
aval ante el Consejo Superior. Estos procesos corresponden a los programas que se detallan
en la tabla 16.




Programa

Licenciatura en
Biologia

Licenciatura en
Biologia

Licenciatura en
Educacion Infantil

Licenciatura

en Educacion
Fisica, Deporte y
Recreacion

Especializacion
en Pedagogiay
Didactica de la
Educacién Fisica

Especializacion
en Pedagogia del
Entrenamiento
Deportivo

Especializacion
en Administracién
de la Educacion
Fisica, Recreacion
y Deporte

Especializacion en
Ensefianza de la
Biologia
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Tabla 16. Estado del proceso de formalizacién de cierre de programas

53301

51667

51668

52067

2444

163

52340

52208

La Chorrera
(Amazonas)

Extension
Valle de Tenza
(Boyacd)

Sutatenza
(Boyaca)

Sutatenza

(Boyacd)

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Fecha de

vencimiento

18 de diciembre
de 2014

25 de agosto de
2012

8 de septiembre
de 2012

5de abril de
2013

5 de febrero de
2013

27 de abril de
2013

4 de septiembre
de 2013

6 dejuliode
2013

Consejo
Académico

Acta n.o 49 del 18
de noviembre de
2014

Acta n.o 22 del 19
de junio de 2014

Acta n.o 22 del 19
dejunio de 2014

Actan.o 22 del 19
dejunio de 2014

Acta n.o 22 del 19
dejunio de 2014

Actan.o 22 del 19
dejunio de 2014

Acta n.o 22 del 19
dejunio de 2014

Actan.odel 14y
16 de agosto de
2013

Actan.o 04 del 5 de
abril de 2016

Sesion 12 de
diciembre de 2016
(pendiente acta)

Sesion 12 de
diciembre de 2016
(pendiente acta)

Sesion 12 de
diciembre de 2016
(pendiente acta)

Sesion 12 de
diciembre de 2016
(pendiente acta)

Sesién 12 de
diciembre de 2016
(pendiente acta)

Sesion 12 de
diciembre de 2016
(pendiente acta)

Sesion 12 de
diciembre de 2016
(pendiente acta)

Ministerio

de Educacién
Nacional

Mediante
comunicacion
2016EE838 del
16 de agosto se
formalizé la no
renovacion del RCy
cierre del programa.

No se ha
formalizado ante
el MEN.

No se ha
formalizado ante
el MEN.

No se ha
formalizado ante
el MEN.

No se ha
formalizado ante
el MEN.

No se ha
formalizado ante
el MEN.

No se ha
formalizado ante
el MEN.

No se ha
formalizado ante
el MEN.
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Programa H

Especializacién en
Educacion Especial
con Enfasis en
Comunicacién
Aumentativa

y Alternativa
(modalidad
distancia)

Licenciatura en
Biologia

Especializacion en
Gerencia Social de
la Educacion

Especializacion en
Educacioén Especial
con Enfasis en
Comunicacién
Aumentativay
Alternativa

Licenciatura
en Psicologiay
Pedagogia

53954

55054

2909

10417

149

Bogota

Puerto Asis
(Putumayo)

Bogota

Bogoté

Bogota

Fecha de

vencimiento

13 de noviembre

de 2014

10 de diciembre

de 2016

24 dejunio de
2017

9dejuniode
2017

21de
septiembre de
2017

Consejo
Académico

Actan.o 16del 11
de abril de 2014

Sesion 14 de
diciembre de 2016
(Pendiente acta)

Sesion 14 de
diciembre de 2016
(Pendiente acta)

Acta n.o 47 del 16
de noviembre de
2016

Sesion 15 de
junio de 2016
(pendiente acta)

Sesion 12 de
diciembre de 2016
(pendiente acta)

Pendiente por
aprobacion

Pendiente por
aprobacion

Sesion 12 de
diciembre de 2016
(pendiente acta)

El programa ajusto el
documento conforme

a las observaciones
requeridas por el
CNA; estd pendiente

el transito al Consejo

Superior.

Ministerio

de Educacién
Nacional

No se ha
formalizado ante
el MEN.

No se ha
formalizado ante
el MEN.

No se ha
formalizado ante
el MEN.

No se ha
formalizado ante
el MEN.

Fuente: Rectoria-Grupo Interno de Aseguramiento de la Calidad. Fecha de reporte: 21 de diciembre de 2016

Programas académicos vigentes 2016

En cuanto a la oferta de programas académicos durante la vigencia 2016, la Universidad
mantuvo activa la misma cantidad de programas que en 2015, en los niveles de pregrado
y de posgrado (véase la tabla 17). Comparado con 2010 se encuentra un descenso debido
al cierre de las especializaciones de la Facultad de Educacién Fisica, que no renovaron su
registro calificado, entre otras, por la baja demanda, asi como a los programas de pregrado
que finalizaron su oferta en las regiones, habiendo cumplido con los procesos de formacion
y finalizacion de las cohortes iniciadas (véase la grafica 8).
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Por otra parte, de acuerdo con la proyeccién institucional se adelanta el disefio, la creacion
y el registro de nuevos programas, que posibilitaran equilibrar la oferta institucional, acorde
con las necesidades educativas del pais y con la capacidad institucional para sostenerlas.

Grafica 8. Programas académicos con estudiantes matriculados 2010-2016

50
40
30
20
10
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
© Doctorado 1 1 1 1 1 1 1
O Maestria 8 8 8 8 9 9 9
(o) Especializacion 12 10 9 7 7 7 7
O Pregrado 27 27 27 24 21 20 20

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 3 de febrero de 2017

Tabla 17. Programas académicos vigentes 2016 y estado
en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Cédigo
Programa SNIES
4878

Licenciatura en Artes Escénicas 10922 X
16 de junio de 2010

Resolucién

Resolucién
Acreditacion
de Calidad

Renovacién
Registro Calificado

14573
Licenciatura en Artes Visuales 52199 X
16 de octubre de 2013
4598
Licenciatura en Musica 146 X

10 de junio de 2010
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- Resolucién Resolucién
Codigo o -
Programa SNIES Renovacion Acreditacion
Registro Calificado de Calidad
15521
4009
Licenciatura en Biologia 159 30 de noviembre de
18 de abril de 2012
2012
305 17498
Licenciatura en Fisica 156
18 de enero de 2013 30 de agosto de 2016
11152
° 12261
Licenciatura en Matematicas 157 11 de septiembre de
10 de agosto de 2015
2012
3089 12456
Licenciatura en Quimica 158
26 de marzode 2012 29 de diciembre de 2011
2740 1379
Licenciatura en Disefio Tecnologico 147
16 de abril de 2010 9 de marzo de 2010
4597
Licenciatura en Electronica 155 X

10 de junio de 2010

Licenciatura en Educacion 387
o 160 X

Comunitaria 14 de enero de 2014

5412 3081
Licenciatura en Educacion Especial* 150

18 de mayo de 2012 26 de abril de 2010

10716 2161

Licenciatura en Educacién Infantil 10401

6 de septiembre de 2012 5 de febrero de 2016

8328
Licenciatura en Psicologia y
Pedagogia 149 22 de septiembre de X
2010
13877
Licenciatura en Recreacion® 102863 X
8 de octubre de 2013
4879
Licenciatura en Educacion Fisica 151 X

16 de junio de 2010
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Ay Resolucién Resolucién
Codigo A R
Programa SNIES Renovacion Acreditacion
Registro Calificado de Calidad
16396
Licenciatura en Deporte 52187 18 de noviembre de X
2013
0722 7451
Licenciatura en Ciencias Sociales” 19086
6 de septiembre de 2012 5dejulio de 2012
14450 07280
Licenciatura en Espafiol e Inglés* 154
4 de septiembre de 2014 22 de mayo de 2015
Licenciatura en Espafiol y Lenguas 153 4847 12480
Extranjeras’ 7 de abril de 2014 29 de diciembre de 2011
03271
Licenciatura en Filosofia 53718 X
13 de marzo de 2015
Especializacién en Docencia de las 162 19438 X
Ciencias para el Nivel Basico 10 dle eciulsie de 2016
Especializacion en Educacion o 19436 X
Matematica 10 de octubre de 2016
Especializacion en Tecnologfas de la s 19435 X
Informacion Aplicadas a la Educacion 10/de octubre de 2016
Especializacién en 5102 19439 .
Pedagogia-presencial 10 de octubre de 2016
16397
Especializacién en oo X
Pedagogia-distancia 18 de noviembre de
2013
Especializacion en Gerencia Social de 2908 5232 o
la Educacion 25 de junio de 2010
Especializacion en Educacion
Especial con énfasis en 10417 459 .
Comunicacién Aumentativa y 10 de junio de 2010

Alternativa



Rectoria

Programa

Maestria en Docencia de la Quimica

Maestria en Docencia de la
Matematica

Maestria en Tecnologias de la
Informacion Aplicadas a la Educacion

Maestria en Docencia de las Ciencias
Naturales

Maestria en Educacion

Maestria en Estudios en Infancias

Maestria en Desarrollo Educativo y
Social

Maestria en Ensefianza de Lenguas
Extranjeras

Maestria en Estudios Sociales

Doctorado Interinstitucional en
Educacién

Cédigo

SNIES

173

172

170

90608

15903

103895

169

54465

53338

51865

Resolucién

Renovacion
Registro Calificado

21953

22 de noviembre de
2016

19434
10 de octubre de 2016
18447

20 de septiembre de
2016

19737

10 de octubre de 2016
19440

10 de octubre de 2016
20345

28 de noviembre de
2014

21952

22 de noviembre de
2016

2836
16 de febrero de 2016
22908

31 de diciembre de
2014

1281

12 de febrero de 2013

*Licenciaturas que cambiaron de denominacion en 2016.

Resolucién

Acreditacion
de Calidad

11948

16 de junio de 2016

5546

29 de marzo de 2016

Fuente: Grupo Interno Trabajo Aseguramiento de la Calidad.
Fecha de reporte: 21 de diciembre de 2016






La Vicerrectorfa Académica es la instancia que, en conjunto con las cinco facultades, dinamiza, orga-
niza, orienta, gestionay coordina el proceso académico de la docencia en la Universidad. La gestion
para la vigencia 2016 se organizé a través de un plan de accion estructurado conjuntamente con las
facultades, acorde con los objetivos propuestos en el PDI.







Vicerrectoria
Académicay
Facultades

diferentes instancias en la obtencion y renovacion de la acreditacion de alta calidad
de los programas académicos y en la acreditacion institucional, a través del trabajo
colectivo desarrollado y apoyado por el Consejo Académico.

F ue crucial, durante la vigencia 2016, el rol que de manera colectiva desempefiaron las

Asimismo, es destacable el esfuerzo de la Vicerrectoria Académica durante los Ultimos tres
aflos en la organizacion y el trabajo con las decanaturas, que le ha permitido impulsar inicia-
tivas conjuntas que permitiran avanzar de manera armonica y articulada en procesos estruc-
turales como la renovacion curricular, la creacion de nuevas ofertas, la actualizacion de los
planes de estudio, la reforma académicay la formaciény cualificacién docente, entre otras.

Proyecto “Renovacion curricular y
creacion de nuevos programas”

Emisora UPN: radio.pedagogica.edu.co

La creacion de la emisora de la Universidad Pedagogica Nacional, inicialmente virtual, es
un hito en la historia de nuestra institucion. Un anhelo cumplido después de muchos afios,
gracias a la decision de la Rectoria, que de manera estratégica incorporé esta iniciativa en
el proyecto de inversion “Renovacién curricular y creacién de nuevos programas. Un nuevo
maestro, un nuevo pais”, lo cual posibilitd la asignacién de recursos provenientes de fuentes
como el impuesto CREE, ademas de contar con la labor del grupo de profesionales que dise-
fiarony han puesto en practica estrategias y producciones novedosas.

Parainiciar, se cre6 una plataforma en linea en formato emisora para la Licenciatura en Educa-
cion Basica Primaria, cuya modalidad a distancia requiere de un sistema de comunicacion
alternativa y de alto cubrimiento que permita llegar a la poblacion objeto del programa. Con
tal fin se ha avanzado en la produccion de material radiofénico que favorezca la divulgacion
de los proyectos, iniciativas y desarrollos académicos y culturales pertinentes para la Licen-
ciatura en Educacion Basica y para la Universidad en general.

Con respecto a la creacién de la Licenciatura en Educacion Basica Primaria, modalidad a
distancia, se destaca el compromiso de un grupo de profesoresy profesionales de la Facultad
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de Educacion y del Departamento de Psicopedagogia, quienes han orientado su capacidad
académicaentorno al disefioy la produccién de un programa académico sin precedentes en
la Universidad, acorde a las necesidades educativas de las regiones mas apartadasy rurales.
Sin duda alguna, la Universidad Pedagogica Nacional retoma a través de este proyecto la
esencia de su mision y de su identidad pedagogica.

Revision y actualizacion de planes de estudio y estructura curricular

En 2016 también se revisaron y actualizaron los planes de estudio y la estructura curricular
de los programas del Departamento de Psicopedagogia, y finalizando la vigencia se avalaron
los espacios que formaran el nlcleo comun de este departamento, cambios que se podran
observaren lavigencia 2017, asi: 7 espacios de pedagogia (14 créditos), 2 de inglés (4 créditos),
2 de fundamentos generales (4 créditos) y 1 de Educacién y Comunicacién (2 Créditos), para
un total de 24 créditos, que equivalen al 15% de los créditos de cada programa.

Por su parte, frente a 2015 el nimero de créditos electivos en los programas se mantuvo cons-
tante y se conservé la relacion con los créditos obligatorios. De acuerdo con la malla curri-
culardelos programas académicos de pregrado, en 2016 se trabajaron en total 2.827 creditos
obligatorios y 413 electivos; estos Ultimos representan un 12,7 % del total de créditos. Este
porcentaje de créditos electivos es mayor en la Licenciatura en MUsica con el 31,8 %, seguida
dela Licenciatura en Psicologiay Pedagogiay la Licenciatura en Fisica, con el 30,6 %y el 27,5%
respectivamente (véase la tabla 18).

Tabla 18. Distribucion de créditos obligatorios y electivos por programa académico

Namero de Nuamero de Porcentaje
Programa créditos créditos créditos

obligatorios electivos electivos (%)
Licenciatura en Artes Escénicas 141 19 11,9
Licenciatura en Artes Visuales 145 15 9,4
Licenciatura en Musica 116 54 31,8
Licenciatura en Biologia 136 24 15,0
Licenciatura en Fisica 116 44 275
Licenciatura en Matematicas 136 25 15,5
Licenciatura en Quimica 153 8 5,0
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 148 9 57

Licenciatura en Electronica 148 12 7,5
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Nimero de Nimero de Porcentaje
Programa créditos créditos créditos
obligatorios electivos electivos (%)

Licenciatura en Educacion

o 154 6 3,8
Comunitaria
Licenciatura en Educacién Especial 142 18 11,3
Licenciatura en Educacion Infantil 138 22 13,8
Licenciatura en Psicologia
, ey 111 49 30,6
Pedagogia
Licenciatura en Recreacién 145 18 11,0
Licenciatura en Educacion Fisica 160 8 4.8
Licenciatura en Deporte 159 10 59
Licenciatura en Ciencias Sociales 159 12 7,0
Licenciatura en Espafol e Inglés 147 13 8,1
Licenciatura en Espafiol y Lenguas
. 148 12 7,5
Extranjeras
Licenciatura en Filosofia 125 35 219

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 17 de marzo de 2017

Reestructuracién académica o curricular

Enelmarco delas acciones adelantadas durante el afio 2015, se avalo un proyecto de la Facultad
de Educacion con el proposito de construir un documento de propuesta de reestructuracion
académica. En el marco de este proyecto, en 2016 se elaboré el primer documento borrador
“Contribuciones para una reforma académica de la Universidad Pedagogica Nacional”, centrado
en la construccién del panorama de las diferentes propuestas e iniciativas elaboradas en dife-
rentes unidades, algunas de ellas presentadas en distintos escenarios institucionales.

Asimismo, se llevaron a cabo distintos eventos orientados a abordar diferentes asuntos rela-
cionados con la reestructuracion curricular: un coloquio institucional, cuatro reuniones de la
comisién tematica conformada por la Vicerrectoria Académica y profesores de las distintas
facultadesy dos eventos, en los cuales se presentaron y debatieron diversos documentos que
aportaron al reconocimiento del acumulado de la Universidad. En estos espacios se analizaron
las condicionesy perspectivas que direccionarian la reestructuracion académica: principios,
caracteristicas y alcances de la reforma, practicas pedagbgicas y ensefianza del inglés. Estos
aportes fueron incluidos en el documento que sirvio de base para la discusioén con la comu-
nidad universitaria denominado “Afianzar, posicionary transformar. Trilogia pendular para
pensar-nos como Universidad Pedagdgica Nacional”.
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Estas iniciativas proporcionaron las bases para el proceso de construccién de la propuesta
de reestructuracion y reforma del Estatuto Académico y del Reglamento Académico, que se
ha continuado en la vigencia 2017,y que a partir de una amplia convocatoria a toda la comu-
nidad educativa ha posibilitado la participacién activa de todos sus miembros.

Formacién y cualificacién docente

En desarrollo del proyecto denominado de la misma manera en el PDI 2014-2019, en 2016 se
llevaron a cabo una serie de acciones en procura de “... ampliary consolidar el compromiso
de los profesores con la Universidad, con la profundizacién del sentido de pertenenciay, en
general, con el desarrollo de planes que contribuyan a la cualificacion de su responsabilidad
académica e institucional™.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, se dio continuidad a 13 comisiones de docentes
de planta para cursar estudios de doctorado y se aprobaron cuatro comisiones mas finan-
ciadas con recursos CREE. Ademés, se inicio el proceso de formacion en la Maestria en
Educacion de 17 maestros del IPN y se avalaron dos solicitudes de afios sabaticos por parte
del Consejo Académico.

Asimismo, fueron aprobadas 53 comisiones nacionales solicitadas por los docentes de las
distintas facultades, 82 comisiones de servicio internacional a docentes de plantay 23 comi-
siones solicitadas por docentes ocasionales en el marco de su participacion en eventos inter-
nacionales en calidad de ponentes, expositoresy en intercambio de experiencias (véanse los
anexos 3y 4).

lgualmente, se destacan los premios, mencionesy homenajes internos y externos otorgados
a los profesores en 2016, algunos de ellos como resultado de los procesos de cualificacion y
formacion, y que se constituyen en reconocimiento a la gestion docente realizada, tal como
se detallaen la tabla 19.

Tabla 19. Reconocimientos externosy distinciones nacionales e internacionales 2016

Orquesta Filarmonica de Bogota,
Beca de movilidad internacional. Secretaria de Cultura y Ministerio German Dario Pérez
de Cultura

Homenaje por su trayectoria artistica y
valiosos aportes a la musica popular de
Bogota.

Universidad Pedagogica

) Fabio Martinez
Nacional

5 UPN.Plande Desarrollo Institucional, Programa 5. Desarrollo Profesoral, Proyecto 1. Formacion y Cuali-
ficacion Docente, p. 82.
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Premio de composicion Bogota Capital
Creativa de la MUsica, categoria Pequerio
Formato. Resuena “El Ultimo Orisha” para
Pianoy Saxofon Alto.

Nominados para la XVIl entrega de los
premios Latin Grammy en la categoria de
mejor album de jazz latino y la XV entrega de
los Independent Music Awards.

Récord mundial de la clase mas larga de
yoga, que se extendié durante mas de 36
horas.

Uno de los 50 finalistas para obtener el Global
Teacher Prize, distincion internacional que se
entrega a un maestro que haya realizado una
contribucion excepcional a su profesion.

Con la obra Geografia némada, fue
seleccionado para competir por el Premio
Norberto Griffa a la Creacion Audiovisual
Latinoamericana 2016 en Buenos Aires.

Premio Idartes de Creacién en Teatro

Mencion de honor en la version 2016 de los
premios nacionales Alejandro Angel Escobar
Ciencias y Solidaridad en la categoria

de Ciencias Sociales y Humanas por su
trabajo Memoria y olvido: Usos publicos del
pasado desde la Academia Colombiana de
Historia (1930-1960), que desarrollé como
producto de su tesis doctoral en Historia en
la Universidad Nacional de Colombia, la cual
recibio distincion laureada.

Distincion meritoria por el nivel de excelencia
alcanzadoy por construir un aporte original a
las ciencias a través de su tesis de doctorado
“Modelo territorial para el estudio del espacio
publico urbano con perspectiva de género:

el caso de una ciudad de Latinoamérica
contemporanea (Bogota, 1991-2012)".

Orquesta Filarmoénica de Bogota

Academia Latina de Artes y
Ciencias de la Grabacién

Guinness Record

Varkey Foundation

Bienal de la Imagen en
Movimiento

Instituto Distrital de las Artes

Fundacion Alejandro Angel
Escobar

Universidad de Caldas

Victoriano Valencia

Grupo Big Band Carrera
Quinta y Quinteto Leopoldo
Federico

Alexander Rubio Alvarez

Alexander Rubio

Fernando Dominguez Pérez

Angela Valderrama

Sandra Patricia Rodriguez
Avila

Andrea Milena Burbano
Arroyo
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Reconocimiento como “investigadora
emérita” en el marco de la convocatoria 737 Colciencias Libia Stella Nifio Zafra
de 2015.

Distinciéon meritoria cum laude por su tesis
doctoral “Controversias entre Sumak Kawsay
y el modelo crematistico: una lectura desde
el pueblo Tikuna”.

Universidad de Burgos (Espafia)  Luis Alfonso Garzon Pérez

Reconocimiento por su carrera profesional de

) . - Concejo de Bogota Donaldo Lozano Mena
mas de 53 afios al servicio de la cultura.

Homenaje por su trayectoria académicay su Universidad Pedagogica

) R ) Carlos Luque
compromiso con la institucion. Nacional

Fuente: Vicerrectoria Académica. Fecha de reporte: 23 de diciembre de 2016

Alo anterior debe sumarse la participacion de los docentes en diferentes redes académicas,
como la Red Latinoamericana de Estudios sobre Trabajo Docente-Red Estrado, en cuya
coordinacion colegiada participa la Universidad Pedagdgica Nacional, junto con los repre-
sentantes del CEID-Fecode y de algunas ONG. En 2016 se favorecio la participacion en el X
Seminario “Movimientos Pedagogicos y Trabajo Docente en Tiempos de Estandarizacion’,
con siete ponencias por Colombia.

La Universidad forma parte igualmente de la Red Docente de América Latina y el Caribe-Red
Kipusy tuvo representacion en el Il Encuentro Latinoamericano de Rectores y Directivos, y
en el VIl Seminario Internacional Valoracion de la Profesion y la Formacion Docente. Tenden-
cias y Desafios Contemporéaneos para la Ciudadania y la Inclusion. Durante el afio 2016 la
Universidad fue incluida en el Observatorio Internacional de la Profesion Docente (OBIPD) y
participo en el VIl Seminario, donde se abord6 la tematica “La relacién teoria-practica en la
formacion inicial del profesorado. Desarrollo del conocimiento profesional tedrico-practico”.

Asimismo, se realizd en el marco de la Catedra Paulo Freire-Red de Educadores Populares, el
encuentro Pasado, Presentey Futuro de la Educacién Popular en Colombia, evento convocado
y coordinado conjuntamente por la Universidad Pedagdgica Nacional, el Consejo de Educa-
cion Popular de América Latinay el Caribe, Planeta Paz, Movilizacion Social por la Educacion
y la Catedra Pedagogica Paulo Freire.

Proyecto “Sistema de evaluacién de profesores”

A través del proyecto de inversion “Sistema de evaluacion de profesores” se avanzé en el
disefio de lineamientos conceptuales, procedimentales y operativos del sistema de evalua-
cion docente para el desarrollo profesoral y su validacion en las diferentes unidades de cada
facultad y del doctorado.
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Participacion en el Comité Territorial de
Capacitacién Docente en la SED

La Secretarfa de Educacion Distrital presentd las lineas generales de la nueva propuesta de
formacion en el marco del Plan de Desarrollo de la nueva administracion de la ciudad, sobre
la cual la UPN planted diversos temas de discusion que se pueden resumir asi:

B FEllugar que sele da al comité en la definicion de las politicas de formacion.

B lanecesidad derealizar un balance dela politica anterior, dado que se cuenta con distintas
evaluaciones y estudios sobre ella, que permitiran identificar alcances y limitaciones de
la formacién posgradual de maestros, con el fin de contribuir desde alli a la definicion de
las politicas.

B Propuesta para pensar la formacion como “politica publica” y no solo como “politica de
gobierno”.

B Necesidad eimportancia de involucrar a los maestros en la definicion de la politica publica
orientada a su formacion.

Con respecto a lo anterior, se aportd un documento de propuesta, relacionado con las respon-
sabilidades y funciones del comité, de acuerdo con la Ley General de Educacion (1994) y el
Decreto 709 de 1996. Se destacan las siguientes iniciativas:

B Laformulacion de propuestas de politicas para la elaboracion del plan de formacién de
educadores de la respectiva entidad territorial, departamental o distrital.

B Ladefinicién de criterios para el seguimiento, controly evaluacion de los planes de forma-
cion de los educadores del departamento o distrito.

Centro de Memoria en Educacién y Pedagogia
Figura 3. Actividades Centro de Memoria en Educacion y Pedagogia 2016

) S Ciclo de cine “Relatos cinema-
antanio” Presentada e tograficos de infancia, maestro
el IPN. Galerfa “Memoria e historia de la y escuela”.
infancia en Colombia”. Busco suscitar
un recorrido por imagenes y objetos
de distintas épocas que registran la

Campafia “Silo tiene traigalo”. Donacion
de materiales y objetos antiguos que den
cuenta de la memoria escolar, educativa y
pedagdgica del pafs, para la construccion
del Centro Virtual de Memoria en Educa-
cién y Pedagogfa, asi como del Museo
Pedagogico.

vida cotidiana, social y escolar de
algunas representaciones de infancia
en Colombia.

Fuente: Informe Vicerrectoria Académica. Fecha de reporte: 23 de diciembre de 2016
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Desde el Centro de Memoria de la Educacion y la Pedagogia en alianza con el IDEP, se conti-
nuaron las acciones tendientes a aportar a la construccion de una memoria pedagogica, y se
desarrollo una serie de actividades (exposiciones, galerias, ciclo de cine, campafias) especial-
mente orientadas a dar cuenta de la memoria escolar, educativa y pedagégica del pais que
han marcado la historia misma de la Universidad. En la figura 3 se resumen estas actividades
y sus propositos centrales.

Espacios de practica pedagodgica para maestros
en formacion en la Universidad

Con el proposito de desarrollar estrategias para la articulacién de las practicas pedagdgicas
que se desarrollan en todos los niveles de la educacion, la institucion continud fortaleciendo
los espacios destinados historicamente para el desarrollo de la practica docente, como son
la Escuela Maternal, la Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa, el Aula Himeda y el
Instituto Pedagogico Nacional. A continuacién, se detallan las acciones y logros generados
en torno a estos procesos de articulacion.

Escuela Maternal

La Escuela Maternal se concibe como un espacio de investigacién y centro de experiencia en
el que estudiantes de diferentes programas académicos realizan la practica pedagdgica. La
escuela se concibid como proyecto educativo dirigido a nifios menores de cuatro afios, hijos
de estudiantes, maestros y funcionarios de la UPN, y a través de la practica se busca tanto
enriquecer el proceso de los maestros en formacién como fomentar la pertenencia e iden-
tidad pedagogica con los padres y madres usuarios de la institucion, a partir de los logros de
su propuesta pedagodgica de innovacion en primera infancia. Se resalta ademas su contribu-
cion a la disminucion de la desercién estudiantil.

En la tabla 20 se reporta, para los dos semestres de 2016, la distribucion de los estudiantes en
formacion que han adelantado la préctica seglin el programa al cual perteneceny la matricula
segln elvinculo de sus padres, asf como el niUmero total de nifios atendidos. Se destaca que son
los hijos de los estudiantes quienes en mayor medida cuentan con este apoyo y que el mayor
numero de practicantes corresponde a estudiantes de la Licenciatura en Educacién Infantil.

La Escuela Maternal se rige por las normas nacionales que dictan la reglamentacién de los
establecimientos que atiendan a esta poblacion y de acuerdo con su capacidad instalada.
En la grafica 9 se presenta la distribucion de los nifios segun la etapa de formacién en que se
encuentran para el periodo 2011-2016y los totales por semestre, para un promedio general
de 97 nifios atendidos.
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Tabla 20. Estudiantes practicantes de la UPN y matriculados por tipo de vinculacién, 2016

Tipo de 2016-1 2016-2
vinculacién

» ) 14 de Licenciatura en 11 de Licenciatura en
Hijos de estudiantes 68 B ) 65 B )
Educacion Infantil. Educacion Infantil.
Hijos de funcionarios 6 1 de Licenciatura en Espafiol & 8 de Licenciatura en
y contratistas y Lenguas Extranjeras. Educacion Fisica.
» 6 de Licenciatura en 3 de Licenciatura en
Hijos de profesores 20 o 19 - .
Educacion Fisica. Educacion Especial.

y . 8 de Licenciatura en . ) -
Hijos de particulares 6 - ) 6 8 de Licenciatura en MUsica.
Educacion Especial.

5 de Licenciatura en Artes
Visuales.

Total 100 37 maestrgs en 33 maestr'c!s en
formacion formacion

Fuente: Escuela Maternal. Fecha de reporte: 21 de marzo de 2017

8 de Licenciatura en MUsica.

Grafica 9. Estudiantes matriculados Escuela Maternal por nivel, 2011-2016
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Fuente: Escuela Maternal. Fecha de reporte: 21 de marzo de 2017
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Sala de Comunicacién Aumentativa y Alternativa y Aula Himeda

La Sala de Comunicacién Aumentativa y Alternativa y el Aula Himeda son dos proyectos
especializados que atienden a poblacion en condicion de discapacidad®, asi como a sus fami-
lias y/o cuidadores. Estos proyectos se convierten en una alternativa educativa para nifios y
jovenes que por multiples razones no han podido ingresar al sistema educativo; del mismo
modo, constituyen un espacio formativo para la interaccion con padres y/o cuidadores en
temas relacionados con la educacién inclusiva. Ademaés de favorecer la atencion de estos
grupos son un escenario de practica y desarrollo de proyectos pedagogicos para los estu-
diantes dela Universidad. Representan, por tanto, programas de extension y responsabilidad
social de la Universidad, y en particular de la Facultad de Educacion, aparte de constituirse
en una alternativa pertinente de articulacion entre los procesos de docencia, investigacion
y extension. En la tabla 21 se discrimina la poblacion atendida y los maestros en formacion
que adelantaron su practica en estos proyectos en el afio 2016.

Tabla 21. Poblacién atendida en la Sala de Comunicacién
Aumentativa y Alternativa y el Aula Himeda, 2016

Programa Poblacién atendida ESERGIantes o practica
pedagégica

10 estudiantes en practica
pedagogica, VI semestre de Educacion
Especial.

50 nifios, jovenes y adultos en

) ) ) 16 docentes en formacién de Vil y IX
condiciones de discapacidad. i

semestres de Educacién Especial.

Aula Himeda

20 estudiantes de diferentes
licenciaturas que registran la electiva.

16 estudiantes en practica

pedagogica, V semestre de Educacion
Sala de Comunicacion 28 nifios, jovenesy adultosen  ggpecial.

Aumentativa y Alternativa ~ condiciones de discapacidad.
8 estudiantes de Proyecto Pedagogico,

VIl Semestre de Educacion Especial.
Fuente: Vicerrectoria Académica. Fecha de reporte: 23 de diciembre de 2016

Por su parte, en la grafica 10 se presentan los datos historicos de los maestros en formacion
y de las personas atendidas en la Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa en el
periodo 2015-2016.

6  Losgrupos en condicion de discapacidad atendidos por estos dos proyectos son: sindrome de Down,
déficit cognitivo, sindrome de Moebius y Robins, espectros autistas, neurofibromatosis y movilidad
restringida.
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Grafica 10. Historico maestros en formacion y poblacion atendida, Sala
de Comunicacion Aumentativa y Alternativa, 2015-2016
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Fuente: Sala Comunicacion Aumentativa y Alternativa. Fecha de reporte: 7 de abril de 2017

Salidas de campo

En 2016 la Universidad apoyo con servicio de transporte y acompafiamiento docente 79 salidas
de campo efectuadas en la vigencia, en las cuales los estudiantes tuvieron contacto directo
con otros ambientes de aprendizaje. En la tabla 22 se presenta la distribucion y ejecucion
presupuestal por facultad para esta dindmica formativa.

Tabla 22. Presupuesto ejecutado en salidas de campo por facultad, 2016

Ejecutado Ejecutado
m 2016-1 2016-2 Total 2016

Cienciay Tecnologfa $45.763.973 $51.606.452 $97.370.425
Educacion Fisica $18.828.527 $17.712.109 $36.540.636
Bellas Artes $19.133.350 $11.558.187 $30.691.537
Centro Valle de Tenza $6.095.281 $10.223.759 $16.319.040
Educacion $15.091.521 $30.476.914 $45.568.435
Humanidades $42.195.368 $76.271.267 $118.466.635

$147.108.021 $197.848.688 $344.956.708

Fuente: Vicerrectoria Académica. Fecha de reporte: 7 de abril de 2017
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Ademas de la gestién que adelanta la Vicerrectoria Académica vy las facultades, es impor-
tante resaltar el apoyo que ofrecen otras unidades fundamentales en el desarrollo de estas
actividades, como la Subdireccion de Servicios Generales, a través del Grupo de Transporte
y la Caja Menor.

Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil

En consonancia con las politicas de inclusion educativa, a través de la Resolucion rectoral
0308 del 11 de marzo de 2016 se cred el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil (GOAE), cuyo
proposito fundamental es brindar a los estudiantes orientacion académica, atencion psico-
social einformacion sobre las opciones de apoyo socioecondmico que ofrece la Universidad.
También se encarga de impulsar y articular estrategias conjuntas tendientes a disminuir los
indices de desercién, mediante el mejoramiento de la calidad de vida, la creacion e imple-
mentacion de estrategias que posibiliten el acompafiamiento académico, la permanencia, la
retenciony la graduacion de los estudiantes, basado en un enfoque diferencial y de educacion
inclusiva. En este sentido, es importante resaltar que buena parte de las acciones adelantadas
por el GOAE se articularon en torno al proyecto “Educacion inclusiva’, y se generaron impor-
tantes avances vinculados a las metas del PDI.

Proyecto “Educacion inclusiva”

Este proyecto de inversion se oriento a disefiar e implementar estrategias de acompafiamiento
que favorezcan la inclusién de los estudiantes en condicion de vulnerabilidad, asi como a
revisary cualificar la Prueba de Potencialidad Pedagdgica, como herramienta que permita la
seleccion mas adecuaday pertinente de los estudiantes que ingresan a la Universidad. Igual-
mente, se propuso realizar un estudio sobre las causas de la desercion y los mecanismos para
elincremento de la permanenciay de la graduacion.

La Universidad también brind¢ atencion individual a los estudiantes beneficiarios del proceso
de amnistia académica para finalizar estudios de pregrado. Este acompafiamiento estuvo
orientado a identificar los factores de orden académico o psicosocial que llevaron al retiro de
la Universidady generar acciones que favorezcan su permanenciay titulacion. Deigual modo,
se realizd acompafiamiento psicopedagogico a los 70 estudiantes becados de la UPNy a 112
estudiantes del convenio UAESP - USME, con el fin de impulsar la retenciéon y permanencia.

Asimismo, seimplement6 el Centro de Tutorias, cuyo proposito es fomentar la calidad educa-
tivay la permanencia mediante la atencién personalizada frente a los problemas académicos
queinfluyen en el desempefio académico de los estudiantes. Ademas de generar un espacio
de formacion y reflexion que posibilitara a los estudiantes tutores adquirir y disefiar estrate-
gias pedagogicas y didacticas, se potencio su experiencia como docentes. De este ejercicio
se beneficiaron 45 estudiantes de seis licenciaturas.
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En esta misma linea, se organizé el Seminario Taller Vida Universitaria UPN, cuyo propésito
fue seguir articulando propuestas que fortalezcan la politica de inclusion, disminuir la deser-
ciony favorecer la convivencia universitaria basada en el respeto a los Derechos Humanos.

Admisiones especiales e inclusion de poblaciones vulnerables

La Universidad, a través del GOAE, fortalecié el proceso de admisiones especiales conside-
rando los lineamientos de Politica de Educacion Superior Inclusiva del Ministerio de Educa-
cion Nacional, lo cual implicé fortalecer el acceso de la poblacién vulnerable, reconociendo
ademas de los grupos étnicos (afrocolombianos, indigenas y poblacién rom) y la poblacién
en situacion de discapacidad, a las victimas de violencia, la poblacién desmovilizada y los
habitantes de frontera.

Grafica 11. Matriculas poblaciones especiales 2010-2016
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
O Sordos 36 36 32 35 37 44 23
O Movilidad restringida 15 17 19 18 20 20 23
© Ciegos o con baja vision 45 47 48 46 48 54 54
© En condicion de desplazamiento 6 1 7 9 11 70 294
© Indigena 13 18 36 16 48 79 97
O Afrocolombiana 42 29 46 12 43 42 51

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 3 de febrero de 2017

Desde esta perspectiva, se implementaron diferentes procesos y proyectos dirigidos a los
aspirantes. Uno de ellos fue el desarrollo de talleres pedagogicos, en los que participaron
268 aspirantes, orientados a considerar a la UPN como opcion de formacion y en los que se
evaluaron las capacidades que pueden fortalecer la formacién y el rol docente, grupos que
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fueron convocados desde los Centros Dignificar del Distrito y algunos resguardos indigenas
ubicados en la ciudad de Bogota. Producto de estos esfuerzos, en el afio 2016 se incrementd
notablemente tanto el nimero de aspirantes como la matricula de los grupos pertenecientes
alas denominadas poblaciones especiales, tal como se aprecia en la grafica 11.

Asi, la matricula de estudiantes en condicion de desplazamiento ha presentado un importante
crecimiento en la vigencia 2015 y 2016; dinamica que se ha visto favorecida por el proceso
de paz que se ha venido adelantando en el pais y que ha permitido que se genere un mayor
interés en los jovenes poringresar a la educacion superior. De 2015 a 2016 el crecimiento de
esta poblacion fue del 320 %y del total de estudiantes de poblaciones especiales fue del 75,4 %.

Tasa de retencion

Con el propésito de disminuir los indices de desercién en los programas de pregrado, en 2016
se crearon e implementaron diferentes estrategias, como las mencionadas, que sumadas a
los programas de bienestar posibilitaron el acompafiamiento académico, la permanencia,
la retencion y la graduacion de estudiantes que ingresaron a la UPN, basadas en un enfoque
diferencial y de educacion inclusiva. Su resultado se ve reflejado en las tasas de retencién de
los programas académicos, tal como se aprecia en la tabla 23.

Tabla 23. Tasa de retencion, por programa, 2014-2016 (cifras en porcentaje)

s [ 2010 | 20 | 2012 | 20as | 2014 | 2015 | 206
SN nRn TeEnaEnnn
85 76 79 87 92 96 93 93 93 86 94 89 90

Biologia 94

Quimica 8 77 78 74 8 92 8 88 8 90 8 90 90 88
Matematicas 8 70 79 77 8 84 8 8 8 8 78 78 81 80
Fisica 8 70 82 8 8 8 8 8 8 8 79 90 8 85
Disefio Tecnoldgico 80 8 71 70 77 8 8 8 77 8 718 8 8 81
Electrénica 8 74 8 75 84 8 8 8 79 8 75 77 88 84
Educacién Fisica 90 76 83 87 94 93 94 9 92 9% 8 9% 92 90
Deporte 99 91 91 91 91 91 91 92 92 9% 8 94 94 90
Recreacion 9% 92 93 97 8 9 94 91 8 94 93 92 83 93
Espariol e Inglés 9% 79 87 8 91 91 92 93 94 95 8 8 92 89

Espafiol y Lenguas

. 93 79 8 8 9 94 93 92 92 94 8 91 91 89
Extranjeras
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Donon DononnnD
92 78 87 85 96 94 92 87 94 86 92 95 91

Licenciatura

Ciencias Sociales 95
Filosofia 2 67 92 90 88 88 89 85 86 91 89 89 89 88
Educacién Especial 90 76 81 80 92 93 90 94 87 94 81 94 88 R

Psicologiay Pedagogia 93 78 83 8 94 9% 95 95 88 94 83 94 93 94
Educacion Infantil 91 77 76 8 94 9 9 9 88 9% 8 95 93 94

Educacion Comunitaria 88 8 92 94 93 94 92 91 94 97 8 94 91 92

Mdsica 92 84 8 8 9% 92 94 92 94 93 8 93 95 92
Artes Escénicas 8 8 9% 8 91 91 94 93 8 8 8 95 93 89
Artes Visuales OON MEIM ' 94 WSSN 911 94 | 93 B928 NO4W BO8H B8SH 931 1 90 | 90

Fuente: SPADIES. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

Cabe destacar que el promedio de la tasa de retencion de los programas de la UPN para el
periodo 2010-2016 es del 88% y en los afios 2012 y 2016 se lograron los mayores indices de
retencion con un promedio de 91,1% vy 99,6 %, respectivamente. Entre los programas que
tuvieron la mayor tasa de retencion en el afio 2016 se encuentran las licenciaturas en Psico-
logiay Pedagogia, Educacion Infantil, Musica y Educacion Comunitaria con una tasa promedio
del93,5%,93,5%, 93,5% Yy 91,5 %, respectivamente. Caso contrario ocurre con la Licenciatura
en Fisicay la Licenciatura en Matematicas, que alcanzaron un promedio de 80,2 % y 80,7 %.
Con respecto a la vigencia inmediatamente anterior, se resalta el incremento en la tasa de
retencion de la Licenciatura en Electronica.

Tasa de deserciéon

Institucionalmente, esta tasa tuvo un crecimiento en el primer periodo de 2016 de 1,8 puntos
respecto al mismo periodo de 2015, pero sigue siendo menor a la tasa de desercion del agre-
gado nacional, que en relacion con el ultimo periodo evaluado nacionalmente estuvo por
debajo en un 2,9 %. Esta situacion se explica porque el concepto de desercidn que maneja
el sistema Spadies del Ministerio de Educacién Nacional, considera desertor a un estudiante
luego de dos periodos (semestres) consecutivos de no registrar matricula o grado, mien-
tras en la UPN un estudiante puede solicitar reintegro luego de dos afios (cuatro semestres)
de ausencia. Con todo y ello, la tasa de desercion de la UPN sigue siendo mucho menor al
promedio nacional, tal como se aprecia en la grafica 12.

En la grafica 12 se incluye la tasa de desercion comparada entre el agregado nacional y la
UPN para el periodo 2010-2016.
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Grafica 12. Tasa de desercion por periodo, agregado nacional vs. UPN, 2010-2016

255%  24,6%
A L 240%

- 212%  20,8%
19,2%

17,3%
16,1%
\A\A\AL”P% 14.0%  12.7%. 1050 12,4%
A Y <, 0
; : T

A
. . . . . .
' ' ' '

— o~ — — V] — o~ — o~ — o~ —
. .
o o — — N N o o < < w w ©
2 2 = = o o © e = = o o ©°
o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N
O upPN —A— Agregado nacional

*El aplicativo Spadies a la fecha de este informe alin no contaba con la cifra oficial del agregado nacional

Fuente: Spadies. Fecha de reporte: 8 de marzo de 2017

Subdireccién de Admisiones y Registro

La Subdireccién de Admisiones y Registro es una unidad administrativa, cuya funcion prin-
cipal es brindar apoyo directo al proceso de docencia en cuanto a la admision, la matricula, el
registroy el control académicoyy la optimizacion de la ocupacién de aulas seglin las asignaturas
de cada uno de los programas académicos de la Universidad. En la vigencia 2016 esta unidad
realizd una serie de actividades en pro del mejoramiento de los procesos académicos, asi:

B Jornadasde carnetizacion en cada sede, que permitieron que la comunidad universitaria
cuente con el nuevo carné, que tiene incorporado el codigo de barras. Ademas, se adelanto
este proceso con la comunidad de egresados, lo cual facilité la actualizacion de la base
de datos de esta poblacion.

B Seguimiento a los 189 becados que ingresaron a la Universidad a través del convenio
2942 entre la UPNy la Secretaria de Educacion Nacional, para garantizar la permanencia
y reportar a la SED los avances obtenidos.

B Apartirde2016-2 se logré la realizacion de los grados en el auditorio multipropésito de la
Universidad, el cual tuvo una buena aceptacién por parte de la comunidad universitaria.

Frente a los procesos de admision, inscripcion, matriculas y grados de estudiantes en 2016,
se registran en promedio 8136 matriculados en programas de pregrado y 1467 en posgrado,

2016-2
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para un total de 9603 estudiantes. Durante la vigencia la Universidad registro un total de 1332
graduados. Los datos poblacionales por programas se detallan en los siguientes apartados.

Poblacion estudiantil UPN

En 2016 hubo 13.379 inscritos, de ellos el 93,4 % corresponde a los aspirantes a programas de
pregrado. Los matriculados en primer curso fueron 2642 estudiantes, el 79 % para el nivel de
pregrado y el 21 % para posgrado. De los 1332 graduados en la vigencia, el 60 % pertenece
a licenciaturasy el restante 40 % a programas posgraduales. El promedio de estudiantes de
educacion superior atendidos en la vigencia fue de 9603.

Tabla 24. Poblacién estudiantil UPN 2016

Inscritos 6.979 5.522 12.501
Admitidos 1.212 1.194 2.406

Matriculad
Pregrado o ciados 1019 1.070 2.089
primer curso

Matricula total 8.250 8.022 16.272
Graduados 175 624 799
Inscritos 554 324 878
Admitidos 416 234 650

Matriculados
Posgrado ) 359 194 553
primer curso

Matricula total 1.590 1.343 2.933

Graduados 110 423 533
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

Enrelacion con lademanda de cupos de pregrado reflejada a través de los inscritos, el mayor
porcentaje se presento a las licenciaturas de la Facultad de Humanidades (30,2 %) v, de los
aspirantes a posgrados la mayoria se inscribieron a los programas de la Facultad de Educa-
Cion (69,7 %), tal como se aprecia en la grafica 13. En cuanto a admitidos, matriculados primer
curso y matriculados totales, se encontro que la mayor participacion en pregrado la tiene la
Facultad de Ciencia y Tecnologia, consecuentemente con el hecho de ser la que ofrece el
mayor numero de programas (6 licenciaturas). De igual manera, la mayor participacion en
posgrado la tiene la Facultad de Educacion, que cuenta con 7 programas posgraduales (4
especializacionesy 3 maestrias).
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Grafica 13. Participacion poblacion estudiantil, por facultad, 2016

OFfF OFT OFU OFD OFA ©DE

11,5% 11,3%

21,0%

23,2%

74,0% 65,9%

20,3%

28,4%

3,6%

21,0%

' ' ©w O =] ' ' ' '
o o

(=i~} o T %2} 1% [%] %]
] 8T S s S & w oo =) 3 o 3 o
= = = = = S == 8T T ==} = o = T
5 o 52 =8 =) >SS ¢ 2SS =c s S
g‘l’ gm E & ECJ D S o L 3D S o =)
<] = o T o ==} S O @ o (SN

S o = L o 2 oo L
= Ea < . <, = E & =E=2 E& =]

5] < < =]

=3 =] = =

*Matriculados: Promedio de los dos periodos académicos 2016

Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Inscritos y admitidos
En la tabla 25 se presentan los datos poblacionales de inscritos y admitidos, detallados por

programa académico.

Tabla 25. Comparativo entre inscritos y admitidos por programa académico 20167-2015

Programa

Licenciatura en Artes Escénicas 288 83 338 80
Licenciatura en Artes Visuales 441 95 493 95
Licenciatura en Musica 710 93 644 110

Licenciatura en Biologia 432 156 467 168
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Programa

Licenciatura en Fisica 139 106 165 140
Licenciatura en Matematicas 330 198 375 185
Licenciatura en Quimica 231 152 220 162
Licenciatura en Disefio Tecnologico 111 78 125 81
Licenciatura en Electronica 95 69 108 85
Licenciatura en Educacion Comunitaria 245 92 287 88
Licenciatura en Educacién Especial 251 134 251 161
Licenciatura en Educacion Infantil 958 157 897 151
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 1.442 123 1.579 159
Licenciatura en Recreacién 91 69 100 71
Licenciatura en Educacion Fisica 1.707 187 1.653 172
Licenciatura en Deporte 1.250 125 923 91
Licenciatura en Ciencias Sociales 972 163 976 156
Licenciatura en Espafiol e Inglés 856 112 868 139

Licenciatura en Espafiol y Lenguas

. 1.649 128 1.814 109
Extranjeras

Licenciatura en Filosofia

Total Pregrado 12.501 m 12.639 2.481

Esp. Docencia de las Ciencias para el Nivel

Basico 6 6 2 0
Esp. Educacion Matematica 24 23 29 27
Esp. Tecnologias de la Informacion

Aplicadas a la Educacion 20 19 3 23
Esp. Pedagogia-presencial 72 57 68 67
Esp. Pedagogia-distancia 56 55 37 36
Esp. Gerencia Social de la Educacion 13 0 41 40
Esp. Educacion Especial con énfasis en n 0 = 6

Comunicacion Aumentativa y Alternativa
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Programa

Maestria en Docencia de la Quimica

Maestria en Docencia de la Matematica 52 27 37 23
Maestria en Tecnologias de la Informacion
) g” 60 25 60 25
Aplicadas a la Educacion
Maestria en Docencia de las Ciencias
17 17 23 21
Naturales
Maestria en Educacion 247 211 210 169
Maestria en Estudios en Infancias 42 26 53 33
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 168 138 264 183
M i Ensen L
aestrla en Ensefianza de Lenguas 3 3 . =
Extranjeras
Maestria en Estudios Sociales 41 22 47 25

Doctorado Interinstitucional en Educacion

*Sumatoria de los dos periodos académicos de 2016

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

De los aspirantes de la vigencia 2016, el mayor porcentaje se presenté a la Licenciatura en
Educacion Fisica con un 13,7 %, seguido por las licenciaturas en Espafiol e Inglés, y Psicologia y
Pedagogia, conel 13,2%y el 11,5% respectivamente. En cuanto a los admitidos, este porcen-
taje varia de acuerdo con los cupos asignados por el Consejo Académico en cada vigencia.
En 2016, del total de admitidos, el 8,2% eran de la Licenciatura en Matematicas, el 7,8 % de
la Licenciatura en Educacion Fisica, el 6,8 % de la Licenciatura en Ciencias Sociales, seguidas
de los demas programas con porcentajes inferiores al 7 %.

Frente ala poblacion de los programas de posgrado, se encuentra que la Maestria en Educacion
tiene el mayor porcentaje de aspirantes y admitidos (28,1%-32,5%), seguida de la Maestria en
Desarrollo Educativo Social, programa en convenio con la Fundacion Centro Internacional de
Educacion y Desarrollo Humano (Cinde) (19,1% inscritos-21,2 % admitidos).

En general, se encuentra que en 2016 se admitieron en los programas de pregrado 75 estu-
diantes menos que en 2015, siendo los programas de la Facultad de Ciencia y Tecnologia,
excepto matematicas, los que registraron en su conjunto menos admitidos comparado con
el afio inmediatamente anterior (Biologia admitio 12 menos; Fisica 34; Quimica 10; Disefio 3;
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Electrénica 16). En la Facultad de Educacién los programas que disminuyeron el nimero de
admitidos fueron Educacion Especial (27) y Psicologia y Pedagogia (36). Cabe mencionar
que el Programa de Psicologia y Pedagogia, como resultado del proceso de autoevaluacion,
con el aval del Consejo Académico, decidié no renovar el registro calificado y, en su lugar, el
Departamento de Psicopedagogia emprendié el disefio de un nuevo programa de pregrado.

Por otro lado, se encuentran programas como la Licenciatura en Deporte, que incrementé el
numero de admitidos en 34, correspondiente a una cohorte completa aceptada en el marco del
Convenio de Cobertura suscrito con la SED. En total, en 2016 se recibieron por este convenio
189 estudiantes nuevos (80 en el primer semestre y 109 en el segundo), aspecto que contri-
buy6 a compensar una parte de la menor admision en los programas con menor demanda o
con menor nimero de cupos disponibles.

Grafica 14. Historico inscritos programas de pregrado y posgrado, periodo 2010-2016
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Respecto alatendencia deinscritos en la UPN, tal como se aprecia en la grafica 14, se mantiene
el interés de muchos de los jévenes por los programas ofrecidos por la Universidad. La
tendencia a ladisminucion en lainscripcion que se aprecia en el pregrado, en buena medida,
ha estado ligada al cierre de programas, algunos de ellos que operaban en la modalidad de
extension en distintas regiones del pais, tal como se detallé en la tabla 16.

Tabla 26. Historico admitidos, 2010-2016

Facultad
Vigencia A A
Ciencia y Educacién LSRG Edu’c§c1on Humanidades
Tecnologia Artes Fisica
868 557 239 319 441

2012
2013 846 396 251 278 399
Pregrado 2014 814 467 310 317 421
2015 821 559 285 334 482
2016 759 506 271 381 489
2012 270 627 = 28 56
2013 293 607 = 18 24
Posgrado 2014 339 415 - - 69
2015 142 573 = = 40
2016 133 495 = = 22

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

Las cifras de admitidos dependen de los cupos asignados por el Consejo Académico para
cada programa, como ya se menciond. En 2016 este proceso tuvo una modificacién dado que
en afios anteriores se asignaban los cupos antes de abrir el proceso de inscripciones, lo que
implicaba que en ocasiones se asignaran cupos a programas con menor demanda frente a
otros que finalmente presentaban mayor interés; a partir de 2016, esta asignacion se realiza
luego de evaluada la cifra de inscritos de cada periodo, situacion que llevo a ajustar los cupos
historicos asignados. Esto ha hecho més eficiente este proceso y ha mejorado la tasa de absor-
cion efectiva en cada programa académico. Como se nota en la tabla 27, la relacion entre
cuposy matriculados en primer curso oscila entre el 70 y el 100 % con un promedio del 87,1 %.

Matriculados a primer curso

De acuerdo con el calculo de la relacion existente entre el nimero de matriculados a primer
curso y los cupos disponibles, el 96,46 % de los cupos para programas de pregrado fueron

Total

2.424

2.170

2.329

2481

2.406

981

942

823

755

650
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efectivamente utilizados y el 87,08% para posgrado. De los matriculados a primer curso, predo-
minaron los estudiantes de la Licenciatura en Educacion Fisica (8,4 %) seguida de la Licencia-
tura en Matematicasy dela Licenciatura en Ciencias Sociales (7,4 %Y 6,9 % respectivamente).

Tabla 27. Cupos asignados y matriculados a primer curso, por programa, 20161

Matriculados . . Transferencias

Relacion matriculados a

Programa(2) Cupos primer 3 6
semestre e O G BT i) Internas Externas

Licenciatura en Educacion Fisica 176 176 100 - 6
Licenciatura en Deporte 117 117 100 4 =
Licenciatura en Recreacion 65 62 95 5 =
Licenciatura en Biologia 135 128 95 1 -
Licenciatura en Quimica 135 115 85 - -
Licenciatura en Matematicas 170 155 91 = 2
Licenciatura en Fisica 87 75 86 = =
Licenciatura en Disefio Tecnologico 70 65 93 - -
Licenciatura en Electronica 65 56 86 = =
Licenciatura en Espafiol e Inglés 105 97 92 4 2
Iac;:;;z::sra en Espafiol y Lenguas 17 115 98 ) 5
Licenciatura en Ciencias Sociales 157 144 92 4 4
Licenciatura en Educacién Especial 129 120 93 - 3
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 117 115 98 3 13
Licenciatura en Educacion Infantil 145 138 95 - 2
Licenciatura en Educacion

Comunitaria 1o 86 80 1 1
Licenciatura en Filosoffa 79 7 97 - 1
Licenciatura en Musica 92 88 96 1 13
Licenciatura en Artes Escénicas 78 75 96 - 2

Licenciatura en Artes Visuales
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Matriculados Transferencias

Relacion matriculados a

Programa(2) Cupos primer 3 6
semestre primer curso/cupos (%) Externas

Maestria en Docencia de la Quimica 16 15 93 - -

Maestria en Tecnologias de la

, : ., 25 21 84 - _
Informacion Aplicadas a la Educacion
Maestria en Docencia de la
" 25 22 88 - -
Matematica
Maestria en Educacion 198 180 91 - -
Maestria en Desarrollo Educativo
. 126 115 91 - -
Social
M , D ) o
aestria en Docencia de las Ciencias I 15 88 i i
Naturales
Maestria en Estudios Sociales 25 20 80 - -
Maestria en Estudios en Infancias 30 21 70 - -
Especializacic ped )
pecia |Z§C|on en Pedagogia = o - i i
- Presencial
Especializacién en Tecnologfas de las
) ) - 20 17 85 - -
Informacion Aplicadas a la Educacion
Especializacién en Docencia de las
L . - 6 6 100 - -
Ciencias para el Nivel Basico
Especializacion en Pedagogia - A
) ) 57 49 86 - -
distancia
Especializacion en E cion
specializacién en Educacio - 0 0 i i

Matematica

Doctorado en Educacion

(1) Sumatoria de los dos periodos académicos de 2016

(2) Se excluyen en esta tabla los programas que no abrieron cohorte en la vigencia 2016

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

En las dos Ultimas vigencias hay un cambio en el comportamiento de matriculados a primer
curso de los estudiantes de pregrado, ya que como se aprecia en la grafica 15, en vigencias
anteriores el mayor porcentaje de nuevos estudiantes durante cada vigencia se presentaba
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en el primer periodo, mientras que en 2015y 2016 el mayor grupo de matriculados nuevos se
encuentra en el segundo periodo académico. Esta tendencia es la opuesta para los programas
de posgrado: entre 2010y 2015, la mayor matricula se produjo en el segundo semestre de cada
afo, en 2016 ocurrid lo contrario. Para este nivel de formacion, la tendencia se explica por
la apertura anual de nuevos cupos de varios de los programas, la cual ocurre en el segundo
semestre. La novedad en el comportamiento de matricula en pregrado obedece, en buena
medida, a los convenios celebrados con la SED de Bogota para ampliar cobertura con apoyo
financiero de dicha institucion.

Grafica 15. Historico matriculados a primer curso pregrado y posgrado 2010-2016

O Posgrado O Pregrado

2010-1

2010-2 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2
Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

indice de selectividad y absorcién

Teniendo en cuenta estas tres variables (inscritos, admitidosy matriculados a primer curso), se
calculanlosindices de selectividad y absorcion, que permiten evaluar el acceso y la eficiencia
en la educacion superior, esto es, en qué porcentaje los inscritos son admitidos en la institu-
cion (selectividad) y cuantos de los admitidos se matriculan efectivamente (absorcion). En
la gréfica 16 se muestra la tendencia historica de estos dos indices, tanto para los programas
de pregrado como para los de posgrado, en el periodo 2010-2016.

Respecto al indice de selectividad (admitidos/inscritos) promedio para la Ultima vigencia, este
fue del 19% para los programas de pregrado y del 74 % para posgrado, tendencia ligada a que
se presenta una mayor cantidad de inscritos en los programas de pregrado respecto a los de
posgrado. Es necesario precisar que el bajo porcentaje en la selectividad se relaciona con la capa-
cidad institucional para ampliar el acceso a la UPN, lo cual conduce a un alto nivel de seleccion
en el pregrado. En cuanto al indice de absorcion (matriculados a primer curso/admitidos) se
encuentra una relacion similar entre pregrado y posgrado, que en promedio para 2016 corres-
pondio al 87% vy 85 % respectivamente, tendencia que revela una alta eficiencia institucional.
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Grafica 16. indices de selectividad y absorcion UPN 2010-1 a 2016-2
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Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

No obstante, como ya se menciond, estos datos evidencian que no todos los cupos dispuestos
se utilizan, por lo que se requiere continuar con estrategias que permitan hacer mas efectiva la
asignacion de los mismos, para asf contribuir al acceso de un mayor numero de estudiantes
en los programas de educacién superior ofertados por la UPN.

Tabla 28. indice de selectividad y absorcion, pregrado y
posgrado, por programa académico 2016

indice de selectividad indice de absorcién
2016-1 2016-2 2016-1 2016-2

Programa

Licenciatura en Educacion Fisica 10% 13% 11,5% 90 % 99% 94,5%
Licenciatura en Deporte 7% 14% 10,5% 89% 96 % 92,5%
Licenciatura en Recreacién 69 % 86% 77,5% 84% 97% 90,5%
Licenciatura en Biologia 31% 43% 37,0% 80% 84 % 82,0%
Licenciatura en Quimica 59% 75% 67,0% 69% 83% 76,0%

Licenciatura en Matematicas 59% 61% 60,0% 73% 85% 79,0%
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indice de selectividad indice de absorcién

Programa

Licenciatura en Fisica 83% 69% 76,0% 69% 73% 71,0%
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 64 % 7% 70,5% 87% 80% 83,5%
Licenciatura en Electronica 68% 79% 73,5% 84% 7% 80,5%
Licenciatura en Espafiol e Inglés 12% 14% 13,0% 86% 88% 87,0%
Licenciatura en Espafiol y Lenguas
e 7% 9% 8,0% 87% 93% 90,0%
Licenciatura en Ciencias Sociales 15% 19% 17% 89% 88% 88,5%
Licenciatura en Educacién Especial 42 % 66 % 54,0% 88% 91% 89,5%
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 9% 8% 8,5% 91% 98% 94,5%
Licenciatura en Educacion Infantil 14% 20% 17,0% 84% 92 % 88,0%
Licenciatura en Educacion Comunitaria 35% 40% 37,5% 95% 92% 93,5%
Licenciatura en Filosofia 24% 34% 29,0% 90 % 89% 89,5%
Licenciatura en MUsica 13% 13% 13,0% 96 % 93% 94,5%
Licenciatura en Artes Escénicas 27% 31% 29,0% 85% 95% 90,0%
Licenciatura en Artes Visuales 22% 22% 22,0% 85% 94 % 89,5%
Maestria en Docencia de la Quimica 100% 0% 50,0% 94 % - 94,0%
M i T i

aestria ‘e,n ecr}otog\as dela 5 4% i 42,0% 84% i 84.0%
Informacion Aplicadas a la Educacion
Maestria en Docencia de las
Matermnéticas 52% - 52,0% 81% - 81,0%
Maestria en Educacion 99 % 8% 88,5% 94 % 79% 86,5%
Maestria en Desarrollo Educativo
Social y 82% - 82,0% 83% - 83,0%
Maestria en Docencia de las Ciencias
Naturales 100% - 100% 88% - 88,0%
Maestria en Estudios Sociales - 54 % 54,0% - 91% 91,0%
Maestria en Ensefianza de Lenguas

- 0% - - - -

Extranjeras
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indice de selectividad indice de absorcién

Programa
Cooies
Maestria en Estudios en Infancias 65% 0% 32,5% 81% - 81,0%

Especializacion en Gerencia Social de

., 0% - - - - -
la Educacion

Especializacion en Educacién
Especial con énfasis en Comunicacion 0% - - - - -
Aumentativa y Alternativa

Especializacién en

, . 83% 6% 76,5% 2% 81% 76,5%
Pedagogia-presencial
E jalizaci¢ T logias de |
specia \%,aC|on gn ecnologias de 'ela i —_— 95.09% i —_— 89.0%
Informacion Aplicadas a la Educacion
Especializacion en Docencia de las
-p . . , . 100% - 100% 100 % - 100%
Ciencias para el Nivel Basico
Especializacion en Pedagogia-A
special 2 100% 97% 98,5% 92% 87% 92,5%
distancia
Especializacion en Educacion
preskLE 9% . 96,0% 87% . 87,0%
Matematica
Doctorado en Educacion 57% 57,0% - 100% 100%

Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Se destaca que aquellos programas con el indice de selectividad mas bajo son los que cuentan
con el mayor nimero de aspirantesy que debido a la capacidad con que cuenta la institucion
no pueden superar el porcentaje de admision. Frente a los porcentajes del 0 % que aparecen
en algunos programas de posgrado, estos corresponden a aquellos programas en donde hubo
inscritos pero no se logré el numero minimo de cupos establecidos para abrirlos, por lo tanto
no se habilitaron las admisiones correspondientes.

Matriculados totales

Historicamente (periodo 2010-2016) la Universidad ha mantenido en promedio 10.520 estu-
diantes matriculados en programas de educacion superior de pregrado y posgrado (véase la
grafica 17). En el afio 2013 se presentd el mayor nimero de matriculados en ambos niveles,
como efecto de la apertura de cupos y programas. No obstante, las limitaciones presupues-
talesy el bajo crecimiento de las transferencias de la Nacion han hecho insostenible el mante-
nimiento de tal cobertura, lo cual conllevo a la revision de metas de crecimiento, y a su vez al
desarrollo de procesos de mejoramiento de la calidad que también se revelaran en la acre-
ditacion institucional y de programas.
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Grafica 17. Promedio estudiantes matriculados 2010-2016
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Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

Tabla 29. Comparativo matricula total por programa periodo 2015-2016

Matriculados
Programa
2015-1 2015-2 2016-1 2016-2

Licenciatura en Educacion Fisica 810 794 751 741
Licenciatura en Deporte 323 348 315 367
Licenciatura en Recreacion 176 185 196 199
Licenciatura en Biologia 562 553 541 544
Licenciatura en Quimica 436 449 436 411
Licenciatura en Matematicas 357 371 348 338
Licenciatura en Fisica 354 364 348 321
Licenciatura en Disefio Tecnolégico 341 243 292 164

Licenciatura en Electronica 271 266 252 221



Programa

Licenciatura en Espafiol e Inglés

Licenciatura en Espafiol y Lenguas
Extranjeras

Licenciatura en Ciencias Sociales
Licenciatura en Educacion Especial
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia
Licenciatura en Educacién Infantil
Licenciatura en Educacion Comunitaria
Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Musica

Licenciatura en Artes Escénicas

Licenciatura en Artes Visuales
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Matriculados
2015-1 2015-2 2016-1 m

492

524

621

581

530

590

276

243

467

232

509

512

650

556

538

606

286

260

470

255

477 461
486 465
633 640
534 499
538 505
588 579
290 294
256 258
426 443
242 258

Maestria en Docencia de la Quimica

Maestria en Tecnologias de la
Informacion Aplicadas a la Educacion

Maestria en Docencia de las
Matematicas

Maestria en Educacion

Maestria en Desarrollo Educativo y
Social

Maestria en Docencia de las Ciencias
Naturales

Maestria en Estudios Sociales

Maestria en Ensefianza de las Lenguas
Extranjeras

Maestria en Estudios en Infancias

Especializacion en Gerencia Social de
la Educacion

123

58

450

323

78

48

45

36

86

49

427

281

57

54

37

25

45

101 7
58 36
506 463
335 286
59 23
58 63
37 26
37 32
27 15
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Matriculados

Programa
2015-1 2015-2 2016-1 2016-2

Especializacion en Educacion
Especial con énfasis en Comunicacion 25 13 1 0
Aumentativa y Alternativa

Especializacion en

7 . 30 79 73 54
Pedagogia-presencial
Especializacion en Tecnologias de la
B : Ny 30 38 35 27
Informacion Aplicadas a la Educacion
Especializacion en Docencia de las 5 - - P
Ciencias para el Nivel Basico
Especializacion en Pedagogia-A
. ) 42 40 49 55
distancia
Especializacion en Educacion
20 19 20 20

Matematica

Doctorado en Educacion

Total Posgrado 1.472 1.436 1.590 1.343

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

En los matriculados de pregrado, la licenciatura que mostré un mayor crecimiento promedio
fue la de Recreacion (9,5%), que pasoé de tener en promedio 181 estudiantes matriculados
en 2015 a tener 198 en 2016, en respuesta a la admision semestral y no anual, como habia
iniciado. Por su parte, al comparar el primery segundo semestre de cada afio (véase la tabla
29), se aprecia una disminucién en la matricula del 3% (241 cupos) y del 6% (513 cupos)
respectivamente, para el caso de los programas de pregrado y posgrado, un incremento del
8% (118 cupos) para el primer periodoy una disminucion del 7% (93 cupos) para el segundo.

Como se ha explicado en otras ocasiones, el menor nimero de estudiantes matriculados ha
sido ocasionado por el menor numero de admitidos debido a las limitaciones de la capa-
cidad instalada, la no utilizacion del 100% de los cupos 'y, ademas, por los programas que han
cerradoy que a la par de no recibir nuevas cohortes, los estudiantes que finalizan el proceso
académico reciben su grado.

Graduados

Esta variable poblacional representa el nimero de estudiantes que culminaron su proceso
educativo enlos niveles ofrecidos por la Universidad (pregradoy posgrado). Tomando los datos
historicos de graduados desde la vigencia 2010 (véase la grafica 18), el promedio anual de
graduados hasido de 1677, con una variacién promedio de 3 %. Se destaca 2014 como el afio
del periodo con el mayor numero de graduados, tanto de pregrado como de posgrado (2505).
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Grafica 18. Histérico graduados, pregrado y posgrado, 2010-2016
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Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

En la tabla 30 se detalla el numero de graduados por programa académico de pregrado y
posgrado.

Tabla 30. Graduados UPN 2015-2016

Total Total

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Deporte 19 42 61 6 15 21
Licenciatura en Recreacién 5 11 16 3 16 19
Licenciatura en Biologfa 36 46 82 25 40 65
Licenciatura en Quimica 26 38 64 1 27 28

Licenciatura en Matematicas 22 33 55 9 23 32
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Total Total

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Disefo Tecnolégico 21 27 48 14 15 29
Licenciatura en Electrénica 9 19 28 8 14 22
Licenciatura en Espafol e Inglés 29 43 72 4 37 41
Licenciatura en Espafol y Lenguas Extranjeras 21 40 61 1 38 39
Licenciatura en Ciencias Sociales 34 48 82 19 51 70
Licenciatura en Educacién Especial 48 79 127 1 58 59
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 39 54 93 4 46 50
Licenciatura en Educacion Infantil 33 66 99 16 50 66
Licenciatura en Educacién Comunitaria 20 18 38 5 34 39
Licenciatura en Filosoffa 3 7 10 10 17 27
Licenciatura en Musica 37 24 61 14 40 54
Licenciatura en Artes Escénicas 19 18 37 9 17 26

Licenciatura en Artes Visuales

Maestria en Docencia de la Quimica

Maestria en Tecnologias de la Informacion

Aplicadas a la Educacion 20 1 34 3 22 2
Maestria en Docencia de las Matematicas 14 8 22 9 14 23
Maestria en Educacion 66 55 121 23 118 141
Maestria en Desarrollo Educativo y Social 49 85 134 35 61 96
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 12 12 24 5 24 29
Maestria en Estudios Sociales 7 11 18 4 11 15
Maestria en Ensefianza de las Lenguas Extranjeras 6 3 9 2 4 6

Maestria en Estudios en Infancias 0 0 0 0 0 0

Especializacion en Gerencia Social de la Educacion 3 18 21 12 24 36
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Total Total

Especializacién en Educacion Especial con énfasis

o : ) 9 9 18 3 1 4
en Comunicacion Aumentativa y Alternativa
Especializacion en Pedagogia-presencial 12 23 35 5 44 49
Especializacion en Tecnologias de la Informacion
. - 7 12 19 4 20 24
Aplicadas a la Educacion
Especializacion en Docencia de las Ciencias para el
) L 0 1 0 2 2
Nivel Basico
Especializacion en Pedagogia-A distancia 12 10 22 2 29 31
Especializacién en Educacién Matematica 0 19 19 0 8 8

Doctorado en Educacion

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 23 de marzo de 2017

De este proceso de graduacion, se resalta el incremento de estudiantes graduados de la
Licenciatura en Filosofia, la cual alcanzé una variacion positiva respecto a 2015 igual al 170 %.
También se destaca la Maestria en Docencia de la Quimica, que gradué en 2016 un nimero
de estudiantes superior al 106,3% en relacién con la vigencia inmediatamente anterior. La
disminucion del 65,8% de graduados del primer semestre de 2016 respecto al mismo periodo
académico de 2015 se debid principalmente a los grados extraordinarios del afio 2014 que se
efectuaron en el mes de febrero de 2015 y afectaron la estadistica de este periodo.

Esfuerzo en la formacion

Con los datos de graduados es posible determinar el esfuerzo en la formacién, indicador que
sefala el porcentaje de estudiantes que se graduaron en un periodo maximo de 12 semestres,
contados a partir del semestre en el que se matricularon y ubicar tendencias, especialmente
respecto a los programas en los cuales se presenta el mayor porcentaje de estudiantes que
cumplen con el tiempo establecido para cursar la totalidad de créditos académicos. Esta
relacién también puede denominarse “eficiencia terminal”, y se muestra en la tabla 31 para
los programas de pregrado durante el periodo 2014-2016.

Entre los programas que presentan un mayor indice de esfuerzo en la formacién, teniendo en
cuenta el promedio alcanzado en las Ultimas cinco vigencias, sobresalen los de la Facultad
de Educacion, especialmente la Licenciatura en Educacion Infantil, la Licenciatura en Educa-
cion Especialy la Licenciatura en Psicologia y Pedagogia, con porcentajes promedio de 58 %,
56 %y 54 % respectivamente. Los programas con menor indice son las licenciaturas en Elec-
trénica y en Recreacion. Estos datos pueden ayudar en la definicion de estrategias en cada
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uno de los programas, y a la Universidad en su conjunto, para lograr una mayor eficiencia en el proceso
de formacion y de disminucion en los tiempos de graduacion.

Licenciatura

Tabla 31. Esfuerzo en la formacion programas de pregrado

I B T I N T I I

Biologfa 29% 26% 28% 25% 61% 43% 38% 22% 30%
Quimica 22% 17% 20% 19% 20% 20% 32% 18% 25%
Matematicas 18% 23% 21% 13% 17% 15% 19% 27% 23%
Fisica 15% 21% 18% 20% 21% 21% 27% 16% 22%
?;iiZTégico 13%  20% 17% 2% 19% 11% 2%  10% 16%
Electronica 0% 8% 4% 4% 0% 2% 6% 2% 4%
Educacién Fisica 30% 42% 36% 18% 50% 34% 43% 41% 42%
Deporte 20% 9% 15% 14% 27% 21% 44% 56 % 50%
Recreacion 0% 0% 0% 0% 17% 9% 0% 17% 9%
Espariol e Inglés 33% 12% 23% 28% 33% 31% 26% 24% 25%
Eifrz:;’e'éie”guas 2%  12% 17% 2% 26% 25% 2%  26% 24%
Ciencias Sociales 28% 36% 32% 28% 36% 32% 47% 271% 37%
Filosofia n. a. 16% 16% 0% 13% % 18% 6% 12%
Educacion Especial ~ 18% 47 % 33% 14% 46% 30% 58% 52% 55%
Ezggézggi; y 7% 67% 52% 26%  64% 45% 62%  50% 56%
Educacion Infantil 21% 38% 30% 14% 67% 41% 51% 58% 55%
Educacion

Comunitaria 13% 26% 20% 10% 28% 19% 44% 12% 28%
MUsica 28% 13% 21% 33% 27% 30% 63% 28% 46%
Artes Escenicas 10% 19% 15% 21% 42% 32% 8% 43% 26%
Artes Visuales 8% 19% 14% 21% 42% 32% 35% 29% 32%

Fuente: Spadies. Fecha de reporte: 8 de marzo de 2017
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Resultados pruebas Saber Pro

Esta prueba estandarizada es una herramienta de evaluacion externa de la calidad en la educa-
cion superior que deben presentar los estudiantes que han aprobado al menos el 75% de los
créditos del programa cursado, con base en los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, en su politica de medicién de cierto tipo de competencias.

Esta prueba se evalla a través de dos grupos: competencias genéricas y competencias especi-
ficas por estudiantey por programa. Las primeras suponen aquellas competencias que deben
desarrollartodos los estudiantes en su proceso educativo, independientemente del énfasis de
su formacion; son estas las que permiten realizar un comparativo entre los resultados obte-
nidos por cada institucion o por grupo de referencia y los resultados del agregado nacional.
En la grafica 19 se presenta esta comparacion entre los resultados promedio institucionales
y el grupo de referencia Educacion para el afio 2016 en las competencias genéricas.

Grafica 19. Promedio institucional vs. grupo de referencia “Educacién”, competencias genéricas, 2016

© Grupo de referencia “educacion” O UPN
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Inglés Comunicacion Lectura critica Razonamiento Competencias
escrita cuantitativo ciudadanas

Fuente: icfes.gov.co. Fecha de reporte: 22 de abril de 2017

Esimportante precisar que el andlisis de los resultados se modifico a partir de 2016-2 en esta
prueba Saber Pro, pues la escala de los resultados hoy es de 0 a 300, y en las anteriores medi-
ciones era de 0 a 150 puntos. Sin embargo, se evidencia que histéricamente los resultados
obtenidos por la institucién han sido siempre superiores a los del grupo de referencia Educa-
cion. Particularmente en la vigencia 2016, se puede observar una diferencia de 23 puntos por
encima del grupo de Educacion en cuanto a las competencias ciudadanas, 20 puntos por
encima en razonamiento cuantitativo, 14 puntos por encima en inglés y comunicacion escrita,
y 26 puntos por encima en lectura critica.
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Tabla 32. Descripcion de los niveles de desemperio

m El estudiante promedio ubicado en este nivel...

Muestra un desempeno sobresaliente en las competencias esperadas en

4
cada médulo del examen.

Muestra un desempefo adecuado en las competencias exigibles para
3 los médulos del examen. Este es el nivel esperado que todos o la gran
mayoria de los estudiantes deberian alcanzar.

Supera las preguntas de menos complejidad de cada médulo del
examen.

No supera las preguntas de menor complejidad de los modulos del
examen.

Fuente: Guia_Resultados_Pro_Instituciones_2017, pagina 14, ICFES.
gov.co. Fecha de reporte: 22 de abril de 2017

Grafica 20. Porcentaje de estudiantes por niveles de
desempefo en competencias genéricas®, 2016
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Se grafican los resultados de comunicacién escrita, razonamiento cuantitativo, lectura critica y competen-
cias ciudadanas

Fuente: icfes.gov.co. Fecha de reporte: 22 de abril de 2017

De acuerdo con los lineamientos establecidos por el Icfes’, las pruebas genéricas (comu-
nicacién escrita, lectura critica, razonamiento cuantitativo y competencias ciudadanas) se
clasifican en cuatro niveles de desempefio, que permiten evaluar las competencias en cada

7 Guia_Resultados_Pro_lInstituciones_2017, www.icfes.gov.co
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modulo. En cuanto a la prueba de inglés la clasificacion se encuentra alineada de acuerdo
con el Marco Comun Europeo en los niveles -Al, A1, A2, Bl y B2. En la tabla 32 se incluye la
descripcion general de los cuatro niveles, segiin los puntajes alcanzados. En la grafica 20 se
presentan los resultados de la UPN segln la distribucién de los resultados de los estudiantes
en estos cuatro niveles en el afio 2016.

Segln estos resultados, se puede inferir que la mayoria de los estudiantes que presentaron
la prueba se encuentran en el nivel 3 (para las 4 competencias evaluadas), lo cual revela su
desempefio adecuado, sobre todo sile agregamos los resultados del nivel 4, que corresponde
a un desempefio sobresaliente. En torno a este Ultimo, cabe resaltar el importante porcen-
taje ubicado en la competencia de comunicacién escrita con un 30% de los estudiantes en el
nivel mas alto de desempefio. En cuanto a la prueba de inglés, en la tabla 33 se muestran los
resultados historicos comparando la UPN con el grupo de referencia Educacién en los cinco
niveles de desempefio establecidos para esta prueba.

Tabla 33. Resultados histéricos UPN vs. grupo de referencia
Educacion, competencia genérica Inglés 2012-2016

2012 35% 38% 11% 9% 7%

2013 34% 36% 13% 9% 7%

Grupo de ref,e,renda 2014 31% 44% 11% 8% 7%

Educacién

2015 22% 43% 16% 9% 10%

2016 20% 32% 22% 19% 8%

2012 15% 31% 26% 18% 10%

2013 20% 31% 23% 17% 9%

UPN 2014 15% 38% 18% 16% 12%
2015 12% 32% 24% 17% 15%

2016 12% 26% 29% 23% 10%

Fuente: Recuperado de: http://www.icfesinteractivo.gov.co/resultadosSaber/
sniee_ind_resul.htm. Fecha de reporte: 22 de abril de 2017

Estos datos permiten observar que hasta la vigencia 2015, la mayor parte de los estudiantes
de la Universidad se encontraban en nivel A1, pero en 2016 la mayoria se encuentran situados
entre los niveles A2 y B1, situacion que revela los grandes esfuerzos realizados por la institu-
cion para fortalecer la ensefianza en segunda lengua a través de diferentes estrategias, como
el Seminario de Formacién en Lenguas Extranjeras y los incentivos sobre la matricula para
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adelantar cursos en el Centro de Lenguas. Asimismo, se puede apreciar un crecimiento en el
porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel B1 de 6 puntos por encima de los resultados
de lavigencia 2015. En cuanto al grupo de referencia Educacion, también se muestra un creci-
miento de la poblacion ubicada en los niveles B1y A2.

Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliograficos

La Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos apoya los procesos de docencia,
investigacion y proyeccion social de la comunidad universitaria, facilitando recursos biblio-
graficos y tecnologicos en el campo de la educacion y pedagogia para satisfacer sus nece-
sidades de informacion vy fortalecer la promocion cultural y bibliotecaria®. En términos de
resultados, durante la Ultima vigencia es relevante resaltar laampliacién en el acceso a bases
de datos bibliograficas, consecuente con las metas del PDI, en cuanto a fortalecer el acceso a
los recursos educativos disponibles para el desarrollo adecuado de las funciones misionales.

Recursos digitales

Frente a los recursos digitales, para cubrir las diferentes necesidades de informaciéon en cuanto
a bibliografia disponible, en 2016 la Universidad realizé la suscripcion a las siguientes bases
de datos:

B Web of Science-WoS: Esta base de datos aborda todas las dreas del conocimientoy brinda
informacion cientifica en linea con alto reconocimiento académico; en tal sentido, permite
ver el nimero de citaciones que ha recibido un articulo.

B Scopus: Es la mayor base de datos de resimenes en el mundo, permite el acceso en linea
a articulos cientificos y la visualizacién de las citas por documento.

B Naxos Music Library/Naxos Sheet Music: Recurso especializado en temas de musica
clasica, que permite el acceso a catélogos completos y grabaciones. También ofrece una
gran cantidad de titulos en partituras en formato digital.

De la misma manera, se puso a disposicion el nuevo sistema integrado de gestion de biblio-
tecas KOHA, desarrollado por la UPN a través de la herramienta de software libre. Este se ha
constituido en un recurso indispensable para el manejoy la administracion de las actividades
propias de la Biblioteca, como préstamos, estadisticas, gestion de usuarios, catalogacion,
entre otros. Durante 2016 se implementd el sistema, haciendo un seguimiento permanente
a las inconsistencias presentadas, con el fin de mejorar los servicios que ofrece y lograr un
incremento en la apropiacion de los usuarios en los recursos y servicios que ofrece la biblio-
teca a través del uso de las TIC.

8  Recuperado de: http://www.pedagogica.edu.co/biblioteca/vercontenido.php?id=7637
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En consonancia con este propésito y para dar visibilidad a la produccion institucional, se
adelanté la implementacion del Repositorio Institucional UPN a través de la herramienta
tecnologica de software libre DSpace que permite administrar los trabajos y tesis de grado
de los estudiantes de pregrado y posgrado que han dado su autorizacion para que la Univer-
sidad pueda poner a disposicion estos recursos en texto completo. Esto ha representado un
aumento en cuanto a las tesis visibles del 172,9% (se pasd de 710 tesisen 2015 a 1938 en 2016).
Este esfuerzo apunta a mejorar las estrategias de socializacion y difusion del conocimientoy
se espera continuar desarrollando y ampliando.

Cabe sefalar también la labor realizada desde el Centro Tiflotecnoldgico Hernando Pradilla
Cobos, cuyo proposito es acompanar a los estudiantes con discapacidad visual desde el
proceso de admisiones, durante la permanencia y hasta la titulacion, a través de diferentes
recursos bibliograficos, tiflotecnolégicos v tiflodidacticos.

Bibliografia

En la tabla 34, se presenta el total de la bibliografia con que conté la institucion al finalizar la
vigencia 2016 respecto a la del afio 2015.

Tabla 34. Recursos bibliograficos

2016 2015
Tipo De Coleccién
N.° Titulos | N.°Ejemplares | N.°Titulos | N.°Ejemplares

Libros 34.831 56.384 34.518 55.947
Hemeroteca 1.169 32.406 1191 32212
Documentos 7.437 9.670 7.449 9.685
Referencia 993 2.943 995 2914
CD de multimedia 246 501 284 615

CD de musica-audiovisuales 170 625 627 1.334
Produccion intelectual UPN 1.189 2.755 1.303 2.803
Tesis 14.296 14.296 14.640 14.640
Microfichas 3.615 3.623 3.615 3.623

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.
Fecha de reporte: 12 de diciembre de 2016
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Las semejanzas y diferencias entre 2015y 2016 se explican por diversas razones:

B ElnUmero de titulos y ejemplares, en general, se mantuvo constante con un ligero incre-
mento en las colecciones de libros, hemeroteca y referencia; estos Ultimos en el nimero
de ejemplares.

B Sedeben manteneractualizadas las colecciones con el fin de contar con bibliografia acorde
a las necesidades propias de los programas de la Universidad y que sean de relevancia
para el proceso académico de los estudiantes.

B EnelAcuerdo 023 del Consejo Superior se modifico ladocumentacion exigida a los terceros
que realizaban donaciones bibliogréficas a la institucion, con el proposito de llevar a cabo
un mayor control en el sistema financiero Siafi.

Tabla 35. Procesamiento técnico 2016

Adquisiciones (Ejemplares)
Biblioteca Coleccién Produccién Proyectos de Libros
Donaci . Y
UPN investigacion J reemplazados

Coleccion
Referencia 26 3 4 0 0 0
Biblioteca Central
Tesis 0 1.120 0 0 0 0
Documentos 0 25 0 0 0 0
Bellas Col. gral. 0 1 17 3 0 0
Bibliotecas Artes Tesis 0 53 0 0 0 0
satélite valle d
alle de
Tenza Col. gral. 0 1 0 0 0 0
Centros de Artes Col. gral. 20 3 0 0 0 1
documentacién  Escénicas Teslis

“- 1332 mn““

Fuente: Subdireccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos. Fecha de reporte: 12 de diciembre de 2016

Respecto al procesamiento técnico, tal como se aprecia en la tabla 35, en esta vigencia se
recibieron, mediante los diferentes mecanismos de adquisicion, 665 libros, 33 documentos
de referencia, 1.197 tesis y 25 documentos. Como se evidencia en los datos presentados, a
través de la donacion se recibe la mayor cantidad de bibliografia, en 2016 estas adquisiciones
representaron el 69,3 %, seguida del canje con el 16,9% y la compra con 6,5 %.
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Tabla 36. Servicios prestados por la Biblioteca 2016

Consultas atendidas
Numero de consultas

Préstamo a domicilio 15.984 23,56 %
Préstamo para sala 4.844 7,14%
Préstamo interbibliotecario 211 0,31%
Cartas de presentacion 504 0,74 %
Formacién de usuarios, capacitaciones 103 0,15%
Préstamo de Hemeroteca 1.145 1,69%
Diseminacion selectiva de informacion 39 0,06 %
Sala de Referencia 1.588 2,34%
Sala de Tesis 4.969 7,33%
Elaboracién de bibliografias 45 0,07%
Sala de Multimedia 34.049 50,19%
Sala de Musica 266 0,39%
Centro Tiflotecnolégico 1.290 1,90%
Envio de RAE 860 1,27%
Repositorio Institucional UPN 1.937 2,86%

Fuente: Subdireccién de Biblioteca y Recursos Bibliograficos.
Fecha de reporte: 12 de diciembre de 2016

Frente a las consultas atendidas en la vigencia, tal como se detalla en la tabla 36, el mayor
volumen de las consultas (50,2 %) se realiza en la Sala de Multimedia, debido a la facilidad de
uso y acceso a los medios virtuales como internet y demaés aplicaciones, que proporcionan
ayudas para la consulta; seguida del préstamo a domicilio con un 23,56 %. En menor medida,
en cuanto a los servicios prestados, se ubican, la diseminacién selectiva de informacién y la
elaboracion de bibliografias.

Subdireccién de Recursos Educativos

La Subdireccién de Recursos Educativos acompafia, promueve, apoya y desarrolla conte-
nidos educativos que potencian la produccion de conocimiento a través de la creacion de
materiales educativos, que aumentan las oportunidades de las comunidades académicasy
sociales en favor de la construccién de saber social.
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En ese sentido se desarrollaron acciones que potencian el uso del lenguaje audiovisual,
generan procesos de innovacion pedagdgica, al tiempo que hacen visibles las iniciativas que
se desarrollan desde la Universidad para el pais.

En 2016, se presentot a lacomunidad académica el catélogo “Mas de 10 afios hilando historias
con futuro”, a través de Radio Pedagdgica; se publicé la produccion audiovisual de la comu-
nidad universitaria (véase el anexo 7, en el que se incluye la relacion de estas producciones
y los respectivos enlaces de acceso) y se produjeron veinte (20) capitulos del programa insti-
tucional Historias con futuro (véase la tabla 37), que difunde el quehacer comunitario desde
sus tres areas misionales y fomenta nuevas formas de acceder al conocimiento pedagégico.

Tabla 37. Capitulos de Historias con futuro 2016

Catedra publica Formacion de Maestros y
Educadores para una Colombia en Paz

Camilo Torre-Educador

Dialogos con la imagen: Narrativas
visuales

Novedades UPN-2016

Semana de la maestra y el maestro
(promo)

Convivencia

Licenciatura en Educacién Comunitaria
con énfasis en Derechos Humanos

Egresados

ORI-Oficina de Relaciones
Interinstitucionales

Universidad y medio ambiente
El reto de la educacién: convivencia

Pasado, presente y futuro de la educacion
popular en Colombia

Proyecto Frontera

Didéactica del deporte: 10 afios
construyendo

La practica pedagodgica: La esencia de la
ensefianza en biologfa

https://youtu.be/Dqy60lf6CAY

https://youtu.be/PQ_0sfzua8w
https://youtu.be/GpvyvwDy_Q0
https://youtu.be/KLitERD2BT0

https://youtu.be/RvwS-d47a0k
https://youtu.be/bSugjcMWLEU
https://youtu.be/hzHOkBHBRCO
https://youtu.be/ppU7q3T3uzw
https://youtu.be/B7chViBYQBU

https://youtu.be/E9p24pc_BBk

https://youtu.be/bSuqjcMWLEU
https://youtu.be/N3a4NWngEyg
https://youtu.be/fl4L9k2AZKc

https://youtu.be/fkWPPlwvksQ

https://youtu.be/g4BLCTq905U
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Desafios de la educacion en ciencias https://youtu.be/EBRStxuXvKE
Semana de las culturas https://youtu.be/y810Ra4huWs
Educacion rural Posproduccion
Pedagogias queer Posproduccion
Licenciatura en Educacién Especial Produccién

Fuente: Vicerrectoria Académica-Subdireccion de Recursos
Educativos. Fecha de reporte: 23 de diciembre de 2016

Asimismo, entre 2015y 2016 la Subdireccion se articuld con la Licenciatura de Artes Visuales
con el proposito de abrir posibilidades de practica para los estudiantes, crear un Observatorio
de Medios a través del disefio de nuevos talleres y sistematizar las experiencias audiovisuales.
También se encargo de la produccion de video clips para distintos eventos institucionales,
como las visitas de pares para la acreditacion institucional, la acreditacion de programas, la
rendiciéon de cuentas a la ciudadania, entre otros.

Equipo de Trabajo Comité Interno de
Asignacioén y Reconocimiento de Puntaje

El Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje (Ciarp) es un érgano encargado
de estudiar la asignaciény el reconocimiento de puntos salariales y bonificacion correspon-
dientes a los diferentes factores contemplados en el Decreto 1279 de 2002, reglamentado
mediante Acuerdo 006 de 2003 del Consejo Académico. Lo preside el Vicerrector Académico
y cuenta con un equipo que cumple las siguientes funciones generales:

B Apoyo logistico a todas las actividades requeridas para la ejecucion de las funciones del
Ciarp.

B Funciones de caracter administrativo para aplicacion del Decreto 1279 de 2002 y normas
complementarias.

B Todas las funciones de orden operativo.

B Apoyo a los procesos relacionados con la vinculacion inicial de los profesores de planta,
ocasionales y catedraticos de la Universidad.

A continuacién se destacan las principales actividades llevadas a cabo en 2016, a través de
las cuales se busca el mejoramiento continuo en los procesos y procedimientos a cargo y el
mejoramiento de la atencion a los docentes, en los distintos tramites sobre el reconocimiento
y la asignacion de puntajes.
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Cartilla informativa

En 2016 el Equipo de Trabajo para el apoyo al Ciarp propuso crear una cartilla digital infor-
mativa, dirigida a los docentes de la Universidad, con el fin de proporcionar la informacion
basica que se requiere para adelantar solicitudes ante el Comité, con el fin de garantizar los
principios de celeridad, eficacia, transparencia e igualdad en los tramites, y documentar los
procesos, procedimientos, fechas y formatos para presentar solicitudes ante la instancia.

Se realizd un trabajo conjuntoy articulado entre los integrantes del Ciarp y los miembros del
equipo detrabajo para apoyo al cuerpo colegiado para materializar la creacion de la mencio-
nada cartilla. Se logro su socializacion y divulgacion a través de notas comunicantes, lo cual
generd un impacto positivo en la comunidad docente, por cuanto la cartilla proporciona
rutas de consulta en el Manual de procesos y procedimientos, asi como fechas de solicitudes,
formatos por diligenciary recomendaciones para tener en cuenta al presentar una solicitud.

La cartilla se puede consultar en el minisitio de la dependencia, a través de la siguiente ruta:
Pagina dela Universidad / La Universidad / Gobierno Universitario / Vicerrectoria Académica /
Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje - CIARP / Cartilla. Enlace https://
issuu.com/97098/docs/cartilla_vac_ciarp_upn.

De igual forma, se puede acceder a ella por medio del enlace de Tramites y Servicios de la
Universidad, enlace: http://www.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=7618&idp=50.

Concurso publico de méritos

En cumplimiento de lo establecido en el cronograma del Concurso Publico de Méritos para
empleados docentes del nivel universitario de tiempo completo y de conformidad con el
Acuerdo 042 de 2015 del Consejo Académico, se convoc)d a proveer treintay cinco (35) plazas.

Mediante comunicacion del 25 de abril de 2016, se procedi6 a la presentacion del “Informe
final de resultados del Concurso Publico de Méritos para empleados publicos docentes del
nivel universitario en la dedicacién de tiempo completo 2015-2016”. En él se reportd como
resultado de este proceso la informacion cuantitativa de la tabla 38 y se realizaron los corres-
pondientes balances.

Tabla 38. Resultados Concurso Publico de Méritos 2016

Plazas Plazas Plazas vacantes
Total
cubiertas desiertas no desiertas

Bellas Artes

Cienciay Tecnologia 5 N/A N/A 5

Educacion 7 2 1 10

Educacion Fisica 3 N/A 2 5
Humanidades 2 N/A

“_-_‘_

Fuente: Equipo de Trabajo para Apoyo al Comité Interno de Asignacion y
Reconocimiento de Puntaje- CIARP. Fecha de reporte: 21 de diciembre de 2016
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Planta docente

La planta docente de la Universidad representa una de las columnas vertebrales del proceso
formativo, por lo que la institucion se ha esforzado vigencia a vigencia por tener docentes
con altos niveles de cualificacion, que desarrollen con alto grado de calidad los objetivos
misionales y hagan posible la consolidacion de las funciones sustantivas de la Universidad:
docencia, investigacion y extension.

Grafica 21. Planta docente, por tipo de vinculacién, 2010-2016
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Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al Ciarp. Fecha de reporte: 9 de febrero de 2017

El comportamiento de la planta docente, como se detalla en la gréafica 21, habia mantenido bajas varia-
ciones hasta la vigencia 2015, a partir del segundo semestre de 2016 tuvo un cambio en cuanto al incre-
mento de docentes de planta del 9,9 % respecto al primer semestre, como resultado del concurso docente
que se adelant6 en 2015y que permiti¢ la vinculacién de los docentes elegidos al afio siguiente. Este
proceso también representd en promedio una disminucion de docentes vinculados bajo la modalidad
de hora catedra del 4% respecto a 2015.

En cuanto a la cualificacion docente, evaluada desde el maximo nivel académico obtenido en cada
vigencia por los docentes, se observa que los profesores con maestria representan en promedio al 47,8 %
dela planta docente (desde 2010-1 hasta 2016-2). Se resalta, ademas, que la cifra de docentes con docto-
rado haido en aumentoy al finalizar la vigencia 2016 represent6 el 20 % del total.

Al observar la grafica 22 se aprecia un importante ascenso en el niumero de docentes con maestria y
doctorado, frente al notorio descenso en el nimero de docentes con especializacion y pregrado.
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Grafica 22. Datos histéricos proporcién de docentes por nivel de educacion 2010-2016
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Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

En la tabla 39 se muestra detalladamente el comportamiento de la planta docente para los dos periodos
académicos de 2016, en cuanto a tipo de vinculacién y nivel de educacion. Serealiza ademés una evaluacion
en tiempos completos equivalentes (TCE), que representan en realidad el nimero de docentes en tiempos
iguales a 40 horas semanales durante cada semestre, de acuerdo a su dedicacion.

Al realizar el analisis del nimero de profesores en TCE se puede deducir que en promedio la planta docente
ocasional representa el 51% del total de las horas docentes, seguida de los profesores de planta con una parti-
cipacion promedio del 27,7%y de los docentes de catedra con un 21,3 %.
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Tabla 39. Numero de docentes por tipo de vinculacion y nivel
de educacién, primery segundo semestre, 2016

Tipo de Vinculacién

Doctorado
Maestria 68 67 79 78
Especializacion 6 6 6 6
Pregrado
—m-m
Doctorado
Maestria 229 218 225 214
Especializacion 35 34 34 33
Pregrado
m-m-
Doctorado
Maestria 245 79 243 75
Especializacion 71 23 67 22
Pregrado

mm--

Fuente: Equipo de Trabajo para el apoyo al Ciarp. Fecha de reporte: 9 de febrero de 2017

Tabla 40. Planta docente, por facultad y maximo titulo académico obtenido, 2016

118 EREecls Acz::lt:;fico Cienciay a Educacién Bellas el
4 Educacion e Humanidades CRVTZ
Tecnologia Fisica Artes
51 69 10 38 13 1 182

Doctorado
Maestria 138 167 52 100 80 4 541
2016-1 Especializacion 28 26 28 16 12 2 112
Pregrado 16 18 25 12 42 0 113

Total 233 280 115 166 147 7 948
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Facultad
. . Titulo
Vigencia L. . 5 o Total
Académico Ciencia y Educacion Humanidades LEY CRVTZ
Tecnologia Fisica Artes
53 69 11 35 14 1 183

Doctorado
Maestria 139 159 55 100 88 5 546
2016-2 Especializacion 26 24 28 15 12 2 107

Pregrado 17 16 27 15 41 0 116
BT T EETE ENEE
Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion
Ladiferencia en cantidades de las tablas anteriores radica en que los docentes que no aparecen
dentro de las facultades se encuentran en comision administrativa y aunque dediquen parte

de su tiempo a realizar actividades de docencia, estan adscritos a centros de costo como la
Rectoria, Vicerrectoria de Gestion Universitaria, Vicerrectoria Académica y el IPN.

Grafica 23. Comportamiento docente por facultad, en tiempo completo equivalente, 2010-2016
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Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacién

Elntimero de docentes por facultad se determina especialmente por el nimero de estudiantes
matriculados. Asi, las facultades de Educacion y Ciencia y Tecnologia cuentan en promedio
conel28,8%y el 24,6 % del total de la poblacion docente, seguidas de la Facultad de Huma-
nidades con una participacion promedio del 17,4 %, la Facultad de Bellas Artes con el 15,9 %
y la Facultad de Educacion Fisica con el 12,4 %.
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Tabla 41. Relacion del numero de estudiantes por profesor
en tiempo completo, por facultad, 2015-2016°

L DGR T D Cienciay » Educacién Bellas q
A Educacién oo Humanidades
Tecnologia Fisica Artes

N.°> matriculados 2.704 2.973 1.309 1.004 1.973
2015-1 N.° docentes TCE 99 118 40 69 81
N.° est. /N.*doc. TCE 27 25 33 15 24

N.® matriculados 2.570 3.007 1.327 1.045 2.022
2015-2 N.°* docentes TCE 88 115 43 69 76
N.°est. /N.° doc. TCE 29 26 31 15 27

N.® matriculados 2231 3.083 1.262 969 1.947
2016-1 N.°>docentes TCE 87 112 42 71 75
N.°est. /N.° doc. TCE 26 28 30 14 26

N.° matriculados 2.239 2.891 1.307 1.015 1913
2016-2 N.° docentes TCE 87 111 44 74 73
N.°est. /N.°doc. TCE 26 26 30 14 26

Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacién

Los programas de la Facultad de Bellas Artes son los que presentan menor relacion de numero
de estudiantes por docente, debido a la tipologia de estos programas. Dentro de las facultades
que mostraron mejoria en esta relacion se encuentra la de Ciencia y Tecnologia, que pasé de
atender en promedio 28 estudiantes por docente a atender 26, y la Facultad de Educacion
Fisica que bajé el promedio de 32 estudiantes por docente a 30.

La relacion de estudiantes por profesor ha ido disminuyendo, debido a la reduccion de estu-
diantes matriculados, situacion que favorece la calidad de los programas académicos. En
promedio para 2016 se atendieron 25 estudiantes por docente, que en relacion con 2010
disminuyd en un 7,4 %, como se observa en la gréfica 24.

Teniendo en cuenta lo establecido por el Consejo Superior mediante el Acuerdo 004 de 2003, los
docentes no solovinculan a su plan de trabajo semestralmente las actividades de docencia, en
las que se incluyen las horas lectivas de docencia (espacios académicos o asignaturasy prac-
tica educativa) y actividades de apoyo a la docencia (tutoria a estudiantes, evaluacién de acti-
vidadesy preparacién, actualizacién, sistematizacion e innovacion de clases), sino que también

9  Paracalcular este indicador Unicamente se tiene en cuenta el tiempo equivalente en que se desarro-
llaron actividades de docencia; se excluyen las de investigacion, extension y gestion.
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Grafica 24. Relacién numero de estudiantes por profesor en tiempo completo equivalente, 2010-2016
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Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

incorporan actividades de investigacion (direccion de trabajos de grado y proyectos de inves-
tigacion), de extension y de gestion. Dentro de este Ultimo grupo de actividades se encuentra:

B Coordinacion de proyectos curriculares o programas académicos.

B Otras actividades de coordinacion: Coordinacion de énfasis, Coordinacion de lineas de
investigacion, Asesor de cohorte-Coordinador de semestre, Coordinador general de prac-
tica, Coordinador de area, Coordinador de investigacion de la facultad.

Jurados de trabajo de grado o tesis.
Participacion en Consejo de Departamento.

Reunion de profesores.

Proyectos del PDI.
Participacion en equipos integrales de docencia.
Renovacion curricular, seguimiento de programas académicos.

Representacion de profesores a consejos y/o comités.

Autoevaluacion y acreditacion.
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Tabla 42. Distribucion de actividades académicas por tipo de vinculacion
de docentes, primery segundo semestre, 2016

Tipo 2016-1 2016-2

Planta 39,4% 16,0% 0,7% 43,9% 40,1% 14,9% 1,0% 43,9%
Ocasional 62,8% 6,9% 1,3% 29,0% 64,0 % 6,0% 1,5% 28,4%
Catedra 84,3% 6,3% 0,3% 9,1% 83,1% 6,6% 0,2% 10,1%

Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Debido a la normatividad establecida para los docentes, los profesores de planta son los que
mayormente se encargan de realizar actividades de gestion, que alcanzan a ocupar mas del
40% de su plan de trabajo. Caso contrario ocurre con los docentes ocasionales, cuya mayor
participacion se puede observar en la docencia, con una carga de mas del 80 %.

Grafica 25. Distribucion promedio, plan de trabajo docente, 2016
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0,8%
Extension

Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Por otra parte, segun los articulos 17 y 19 del Acuerdo 038 de 2002 “Por el cual se expide el
Estatuto del Profesor Universitario de la Universidad Pedagogica Nacional”, los profesores de
planta, ocasionalesy catedraticos se deben clasificar en alguna de las categorias de que trata
el articulo 4 del mismo estatuto (véase la tabla 43).
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Tabla 43. Categorias de clasificacion docente

Requisitos
Categoria
Tener titulo profesional universitario.
Auxiliar Acreditar dos (2) afios de experiencia profesional Tener titulo de profesional universitario.

calificada o demostrar un desempefio destacado
durante sus estudios de pregrado.

Cumplir con los requisitos exigidos para ser profesor

auxiliar.
Cumplir el requisito exigido para ser

Acreditar dos (2) afios de experiencia calificada como profesor auxiliar.

profesor auxiliar.
Acreditar dos (2) afios de experiencia
Presentar productividad académica por valordediez  jlificada en docencia universitaria

Asistente (10) puntos salariales en las modalidades productivas 5 cinco (5) afios de experiencia

contempladas en el Decreto 1279 de 2002. profesional.

Tener titulo de posgrado o presentar productividad  Tener como minimo titulo de
académica de quince (15) puntos salariales en las especializacién en el area particular de
modalidades productivas contempladas en el Decreto ¢, 4ctividad docente.

1279 de 2002, adicionales a los exigidos en el item

anterior.

Cumplir con los requisitos exigidos para ser profesor
asistente.

Acreditar tres (3) afos de experiencia calificada como
profesor asistente.

Cumplir con los requisitos exigidos para
ser profesor asistente.

Presentar productividad académica por valor de
quince (15) puntos salariales en las modalidades
productivas contempladas en el Decreto 1279 de

Acreditar cuatro (4) afios de experiencia
calificada como profesor universitario o
seis (6) afios de experiencia profesional.

2002.
Tener como minimo titulo de maestria
Asociado Tener titulo de maestria o doctorado o presentar en el area particular de su actividad
productividad académica de quince (15) puntos docente.

salariales en las modalidades productivas

contempladas en el Decreto 1279 de 2002, adicionales Presentar productividad académica que

alos exigidos en el literal anterior. constituya un aporte significativo en el
campo de la docencia, las ciencias, las

Sometery obtener la aprobacion de pares externos de humanidades, las artes, el deporte o la

un (1) trabajo que constituya un aporte significativo  +4cnica por valor de diez (10) unidades.

aladocencia, a las ciencias, a las artes o a las

humanidades de acuerdo con la reglamentacion que

para tal efecto expida el Consejo Superior.
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Requisitos
Categoria
Cumplir con los requisitos exigidos para ser profesor
asociado.
) . S - Cumplir con los requisitos exigidos para
Acreditar cuatro (4) afios de experiencia calificada P ) L g P
) ser profesor asociado.

como profesor asociado.

; ) Acreditar experiencia calificada de cinco
Tener titulo de maestria o doctorado. B S

(5) aflos como profesor universitario o
En caso de solo acreditar maestria, presentar siete (7) afos de experiencia profesional.
Titular productividad académica de veinte (20) puntos

Presentar productividad académica que
constituya un aporte significativo en

el campo de la docencia, las ciencias,
Sometery obtener la aprobacion de pares externos de  las humanidades, las artes, el deporte
un (1) trabajo que constituya un aporte significativo o la técnica por valor de quince (15)
aladocencia, a las ciencias, a las artes o a las unidades.

humanidades de acuerdo con la reglamentacion que

para tal efecto expida el Consejo Superior.

salariales en las modalidades productivas
contempladas en el Decreto 1279 de 2002.

Fuente: Acuerdo 038 de 2002, Estatuto del Profesor Universitario

De acuerdo con esta reglamentacion, los docentes solicitan al Comité Interno de Asignacion
de Puntaje su reclasificacion, a medida que van cumpliendo lo establecido en el acuerdo. La
clasificacion de los docentes en 2016 se presenta en la tabla 44.

Tabla 44. Categoria personal docente 2016

Categoria
T T e I I
34 94 38 71

Auxiliar 104 112
Asistente 69 209 236 75 148 217
Asociado 48 17 52 53 12 48

Titular 21 27 52 23 11 49

Fuente: Subdireccion de Personal. Fecha de reporte: 20 de febrero de 2017
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Como se puede observar en los datos presentados, la mayoria de los docentes, independien-
temente de su vinculacion, se encuentran en categoria asistente y auxiliar. Para los docentes
de planta la participacion promedio en 2016, en categoria asistente fue del 39,9 %, para ocasio-
nales del 60,7 % y para catedraticos del 52,7 %.

Productividad académica

Es menester precisar la productividad académica de los docentes, ya que forma parte de los
requisitos para ascender en la categoria correspondiente, y para mejorar el nivel salarial, entre
otros. La informacién que se suministra en la tabla 45 corresponde a las decisiones adoptadas
por el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje para la vigencia 2016, indis-
tintamente que su pago o reconocimiento monetario se haya realizado en la vigencia 2017
(para el caso de los puntos de bonificacién).

Tabla 45. Productividad académica (reconocimiento de
puntos salariales y de bonificacién), 2010-2016

T T T T T T T

N.° articulos en revistas nacionales
e internacionales (indexadas y/o 44 57 94 60 103 89 123
homologadas).

N.° capitulos en libros. 23 34 30 14 7 24 11
N arti ) .

a.rtlculos rew}stas no |Qdexada§ o = 2 24 18 i 51
(regionales, nacionales e internacionales).
N.° de libros de texto. 6 1 6 0 6 2 5
N.° de libros producto de investigacion. 14 7 10 10 3 9 16
N.® de ponencias (regional, nacional e

54 31 40 29 28 25 61

internacional).

IR T T T A T N

Fuente: Actas Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento
de Puntaje. Fecha de reporte: 27 de marzo de 2017

Entre 2015y 2016 se muestra un incremento del 54,3% en la productividad académica total.
Este crecimiento se debe especialmente a los puntos asignados por la publicacion de articulos
en revistas nacionales e internacionales (indexadas u homologadas), que tuvo una variacion
positiva del 38,2 %;y por el nimero de ponencias que tuvo un incremento importante, no solo
en relacion con la vigencia anterior, sino en comparacién con todas las vigencias evaluadas
(véase la grafica 26).
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Grafica 26. Comportamiento productividad académica, 2010-2016

© Productividad académica —A— Variacion —— Lineal (Productividad académica)
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Fuente: Actas Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje. Fecha de reporte: 27 de marzo de 2017

Grafica 27. Relacién entre articulos en revistas indexadas y numero de articulos totales publicados
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Fuente: Actas Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento
de Puntaje. Fecha de reporte: 27 de marzo de 2017
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A partir de los datos de productividad, también se puede evaluar la calidad de los articulos
publicados en lavigencia, tomando la relacién del nimero de articulos publicados en revistas
indexadas sobre el total de articulos publicados, que en 2016 fue del 46,6 % (véase la grafica 27).

De los articulos publicados en revistas indexadas, el 33 % fueron publicados en revistas en cate-
gorfa A2y B; le siguen los publicados en revistas en categorfa B con el 28 % (véase la grafica 28).

Grafica 28. Articulos de investigacion publicados en 2016 en revistas indexadas (Publindex)
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33%
C
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28%

Al
8 articulos

Fuente: Actas Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de
Puntaje. Fecha de reporte: 31 de diciembre de 2016

Puntos de bonificaciéon y salariales

Cabe sefialar que las sesiones que adelanta el Comité Interno de Asignacién y Reconoci-
miento de Puntaje se llevan a cabo de conformidad con el Acuerdo 006 de 2003 del Consejo
Académico. En ellas se aprueban los puntos salariales y de bonificacién para los profesores
en cada semestre, en cumplimiento del Decreto 1279 de 2002 y del Acuerdo 057 de 2003. Para
la vigencia 2016 el punto salarial tuvo un valor de $12.120, valor establecido por el Gobierno
nacional mediante Decreto 215 de 2016.

En 2016 fueron aprobados 2.303 puntos salariales a profesores de planta, 4.996 puntos adicionales
a profesores ocasionales y 5.932 puntos por bonificacion a profesores de planta. En la tabla 46
se presenta un resumen de los conceptos por los cuales se asignaron puntos por productividad.
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Tabla 46. Puntos asignados por productividad para efectos salariales y de bonificacién 2016

Concepto Puntos
P 2016

Articulo en revista no indexada 682
Direcciones de tesis de doctorado 216
Direcciones de tesis de maestria 2.484
Ponencia internacional 2.088
Ponencia nacional 204
Documento de trabajo de investigacion (working paper) 49
Publicacién impresa universitaria 106
Resefia critica 66
Traduccion de articulo 36
Actividades académico-administrativas 17
Ascenso de categoria 32
Experiencia calificada 5
Obras artisticas 1
Premios 5
Produccion de software 4
Produccion de videos, cinematograficos y fonograficos 1
Titulos de posgrado diferentes a medicina, hum. y odontologia 28
Titulos de pregrado diferentes a medicina o composicién musical 19
Total 6.044

Fuente: Equipo de Trabajo para apoyo al Ciarp. Fecha de reporte: 26 de abril de 2017

Instituto Pedagbgico Nacional

ElInstituto Pedagdgico Nacional (IPN) es una unidad académico-administrativa de la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional, creado como su espacio de innovacion, investigacion y practica
docente. Lidera procesos pedagégicos en educacion formal, educacién especial y educacion
para el trabajo y desarrollo humano de nifios, nifias, adolescentes y adultos, respondiendo
a los retos de la sociedad??.

En 2016, el IPN trabaj¢ en torno al fortalecimiento en diversos aspectos, tanto a nivel interno
como en su proyeccion nacional e internacional.

10 Mision Instituto Pedagdgico Nacional.
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Fortalecimiento interno

En relacion con el fortalecimiento interno del Instituto se resalta:

B Actualizacién del proyecto educativo institucional. Creacion del Comité para la revisiony
preparacion de insumos, de cara a la transformaciény ajuste de la propuesta pedagogica
institucional con la participacion estamental.

B Consolidacion del compendio normativo del IPN. Se acopiaron los acuerdos vigentes que
rigen normativamente al Instituto, con el fin de elaborar el primer proyecto de marco
normativo. Con el fin de garantizar procesos democréticos, se aprobaron también los
acuerdos de convivencia, salidas pedagdgicas, admisiones y costos educativos. Se encuen-
tran en revision el de plan de estudios y evaluacion.

B Evaluacion docente diagnéstico-formativa. Implementacion de una prueba piloto parala
evaluacién diagnostico-formativa de los maestros en un proceso de co-, hetero-y autoe-
valuacién del que se derivan planes de mejoramiento pedagodgico de cada uno deellos.

B Proyecto de memoria en el marco de los 90 arios del IPN. Recopilacién y elaboracion del
documento base de memoria, creacion de comités de legado historico, gestion, juridicoy
de comunicacion. Se radicéd en el Congreso de la Republica un proyecto de ley por el cual
se le concederfa al IPN el caracter de patrimonio pedagogico de la nacion y se le entrega-
rian a la UPN los recursos necesarios para financiarlo.

B Fstrategias comunicativas para la comunidad. Creacion y puesta en funcionamiento de la
pagina web del colegio, reactivacion de la emisora escolar, renovacion de la plataforma
Moodle con un uso participativo de los maestros a través de foros.

B Aprobacion de un nuevo acuerdo de evaluacion en el Consejo Directivo, que da paso a la
valoracion cualitativa de los aprendizajes y por el cual se eliminan las tareas.

Proyeccibén externa
Con el animo de promover la proyeccion externa se realizaron las siguientes actividades:

B Presencia activa de estudiantes y maestros en la UPN, entendida como articulacion. Intercam-
bios académicos entre los programas y las areas del Instituto. Se destacan las revisiones
curriculares conjuntas, la participacion activa en los procesos de acreditacion y renovacion
de registro calificado, acercamientos entre grupos de investigacion con el &nimo de plan-
tear proyectos conjuntos, participacion en la construccion de las lineas programaticas de la
Universidad, planeacién de actividades conjuntas con Bienestar Universitario, encuentros
de practica, participacion de estudiantes del IPN en actividades académicas.

B Generacion de espacios paravincular a los docentes en redes académicas. Participacion en el foro
educativo local y nacional, presentacion de experiencias educativas en convenio con el IDEP.

B fortalecimiento del proyecto “Fronteras” Creacion y realizacion de actividades culturales,
deportivasy académicas entre las tres instituciones.
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Poblacién estudiantil IPN

Al finalizar la vigencia 2016, el Instituto contaba con 1.631 estudiantes. Como se muestra en
la tabla 47, el 43,6 % estaban matriculados en grados de bachillerato, el 40,3% en primaria,
el 13,9% en preescolary el 2,2 % en educacion especial.

Tabla 47. Poblacién estudiantil IPN 2016

grado seccion

£ i
ducaqon 36 - 36 36
Especial

Jardin 110 2 108
227

Transicion 121 2 119

Primero 128 2 126

Segundo 131 3 128
Tercero 142 5 137 657

Cuarto 139 - 139

Quinto 128 1 127

Sexto 601 115 2 113

Séptimo 701 133 3 130
464

Octavo 801 116 1 115

Noveno 901 108 2 106

Décimo 1001 142 2 140
247

Once 1101 107

= 107
Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional. Fecha de reporte: 17 de mayo de 2017

El comportamiento histérico de los estudiantes matriculados muestra un decrecimiento anual
promedio del 4,6% entre 2010y 2016 (véase la grafica 29), debido a un nuevo procedimiento,
maés riguroso, para el ingreso de los estudiantes nuevos a la institucion, al menor nimero de
cupos en grados Jardiny Transiciény al retiro voluntario de estudiantes, pero sobre todo a la
no continuidad del convenio con la Secretaria de Educacion del Distrito, que llego a financiar
cerca de 500 estudiantes.
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Grafica 29. Comportamiento historico poblacion estudiantil IPN 2010-2016
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Fuente: Instituto Pedagodgico Nacional. Fecha de reporte: 17 de mayo de 2017

Poblacién docente IPN

En 2016 se encontraban vinculados al IPN 126 docentes, el 50,79 % de ellos en la modalidad
de plantay el 49,2 % como ocasionales. En cuanto al méaximo nivel de estudio alcanzado
por el total docente, el 30,16 % tenian titulo de pregrado, el 53,97 % titulo de especialistas, el
15,8 % titulo en maestriay 1 era candidato a obtener titulo de doctorado (véase la gréfica 30).

Grafica 30. Comportamiento histérico poblacion docente IPN 2010-2016
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Fuente: Instituto Pedagdgico Nacional. Fecha de reporte: 17 de mayo de 2017






En la Vicerrectoria de Gestion Universitaria (VGU) se articulan las acciones de cuatro unidades admi-
nistrativas de apoyo directo a la misién: la Subdireccion de Gestion de Proyectos (CIUP), la Subdi-
reccion de Asesorfas y Extension, el Grupo Interno de Trabajo Editorial y el Centro de Lenguas. Las
actividades desarrolladas durante 2016 se ejecutaron en el marco de las decisiones adoptadas por
los cuerpos colegiados que preside la VGU (Comité de Propiedad Intelectualy Publicaciones, Comité
de Investigaciones y Proyeccién Social, Comité de Etica en la Investigacion), o de los cuales forma
parte (Consejo Académico, Comité Directivo).







las dependencias enunciadas, y que corresponden a los procesos misionales de
investigacion y extension, asi como a la publicacion de la produccién académica a
través de libros y revistas.

Q continuacion se realiza una sintesis de las principales acciones llevadas a cabo por

Subdireccién de Gestion de proyectos

Desde el segundo semestre de 2014 la Subdireccién de Gestion de Proyectos (CIUP) gestiona
el desarrollo de la investigacion en cinco campos de trabajo:

m Convocatorias internas de proyectos de investigacion.
Convocatorias externas.
Formacioén en investigacion.

Acomparniamiento a grupos.

Coordinacion editorial de la Revista Colombiana de Educacion.

Convocatorias internas de proyectos de investigaciéon

En la convocatoria para el primer semestre de 2016, llevada a cabo entre el 23 de septiembrey
el 19 de octubre de2015, para grupos que se encontraban consolidados y tenfan como propo-
sito impactar en los procesos académicos y de investigacion de los programas de pregrado y
de posgrado, se aprobaron 22 proyectos con una inversién de $498.501.895, suma adicional
al costo de las horas de investigacion de los docentes y el apoyo administrativo del CIUP.

Durante 2016 se encontraban vigentes y en ejecucion 33 proyectos, teniendo en cuenta que
algunos de ellos venian ejecutdndose desde 2015.
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Tabla 48. Proyectos de investigacion internos 2016

Unidad Proyectozs oclosmlrocatona Monitores de Monitores de
académica . investigacién investigacién
Aprobados Gestionados 2016-1 2016-2
DIE 2 2 = _
FED 7 13 21 18
FCT 3 5 = 57
FHU 3 6 40 %
FEF 5 5 16 12
FBA 1 1 6 4
CRVT 1 1 - _
Total 22 33 110 97

Fuente: Subdireccién de Gestién de Proyectos - CIUP. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

En la convocatoria del segundo semestre de 2016, que estuvo abierta hasta el 5 de septiembre
del mismo afio, se incluyeron modalidades novedosas para el desarrollo de la investigacion
en la Universidad, como: investigacion-creacion, investigacion y apropiacion del patrimonio
institucional e investigacion de grupos infantiles y juveniles. Para la vigencia 2017 se apro-
baron 24 propuestas de investigacion, asi:

B Modalidad 1. Investigacion en la Linea de Grupos: 14 proyectos.

B Modalidad 2. Investigacion-creacion: 2 proyectos.

B Modalidad 3. Investigacion y apropiacion social del patrimonio institucional: 1 proyecto.
|

Modalidad 4. Semilleros de investigacion, grupos de estudio y colectivos académicos: 4
proyectos.

B Modalidad 5. Investigacion desarrollada por grupos infantiles y juveniles: 3 proyectos.

Formacioén en investigaciéon

La institucién como educadora de educadores, ademas de realizar los procesos propios de
docencia, con todo lo que ello implica, también incentiva a los estudiantes y profesores a
aportar al conocimiento cientifico a través de la participacion en los diferentes mecanismos
investigativos dispuestos para tal fin, a saber, los proyectos internos de investigacion, los
semillerosy los grupos de investigacion que se presentan a las convocatorias de Colciencias.



Desde la SGP-CIUP durante 2016 se desarrollaron dos estrategias referidas a la formacion en
investigacion: (1) monitorias en proyectos de investigacion, y (2) financiacion de semilleros
deinvestigacion mediante convocatorias internas. Esta Ultima modalidad tiene como propo-
sito fortalecer la formacion en investigacion y establecer una estrategia que permita ampliar
los incentivos propuestos por el Acuerdo 038 del 15 de octubre de 2004, asi como atender
los requerimientos del PDI 2014-2019 y las necesidades de formacion de los programas
académicos.

En relacién con estas estrategias, en 2016 participaron 207 monitores (110 en el primer
semestrey 97 en el segundo) en los proyectos de investigacion, y se aprobaron 3 semilleros,
con unainversion de $57.796.480, a los que se vincularon 14 estudiantes en cada uno de los
periodos académicos de la vigencia (véase la grafica 31).

Grafica 31. Historico de proyectos de investigacion aprobados,
monitores de investigacion y presupuesto asignado, 2011-2016
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Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos - CIUP. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

Cabe aclarar que el nimero de cupos de monitores se establece de acuerdo con el nimero
de proyectos en curso, por esta razén en 2016 se present6 un incremento del 31,8 % respecto
a 2015. En cuanto al monto asignado para las convocatorias internas, este es directamente
proporcional al nUmero de proyectos aprobados en la vigencia, en consecuencia el valor
disminuyd en un 26,7 %.

Para el fortalecimiento de los procesos investigativos, la institucion también asigna parte de
las horas de los docentes para esta labor, como se evidencia en la tabla 49.
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Tabla 49. Relacion entre niumero de profesores con tiempo
para investigacion y nimero total de profesores!

Semestre N: Profesore.s con t}emgo N.° Totalde eI
asignado a la investigacion profesores

2011-1 225 913 24,64
2011-2 148 926 15,98
2012-1 156 960 16,25
2012-2 193 971 19,87
2013-1 120 991 12,10
2013-2 141 1.001 14,08
2014-1 138 1.027 13,43
2014-2 351 1.022 34,34
2015-1 341 973 35,04
2015-2 349 954 36,58
2016-1 378 953 39,66
2016-2 368 957 38,45

Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Enelsegundo periodo académico de 2014 se observd un aumento significativo del porcentaje
de profesores dedicados a la investigacion, que se incrementé respecto al periodo inmedia-
tamente anterior en 155,6 %. A partir de este periodo, esta relacion ha venido aumentando
en promedio en un 3%. Esto significa que la institucién ha realizado un gran esfuerzo por que
una mayor cantidad de profesores se involucren en procesos formativos de investigacion.

Convocatorias externas de proyectos de investigaciéon

Durante el primer semestre de 2016 fueron divulgadas a la comunidad académica 10 convo-
catorias nacionales, se realizd acompafiamiento a 7 propuestas de investigacion y la gestion
para la firma de un convenio especifico de investigacion con la Universidad Santo Tomas.
Asimismo, se apoyo la formalizacion de la participacién de investigadores de la UPN en una
convocatoria de la Universidad Distrital.

Para el segundo semestre del afio 2016 se difundieron a la comunidad académica 3 convo-
catorias nacionales, se realizd acompafiamiento a 23 propuestas de investigacién y el apoyo

1 Elnumerode profesores detiempo asignado a la investigacion se toma de la carga docente que realizan
los departamentos en cada periodo.



para la firma de un convenio marco con la Alcaldia Municipal de Cachipay. En la tabla 50 se
incluyen las propuestas que se ejecutaron durante 2016, especificando aquellas que fueron
aprobadas durante el segundo semestre del afio.

Tabla 50. Proyectos desarrollados durante el afio 2016 en convenio con otras entidades

Participacién de profesores
Concepto Proyecto I G i Entidad externa

S e

Convenio Especial de Cooperacion Departamento de
2012 de 2013. Formacién en 3 Cundinamarca-
ciencia, tecnologia e innovacion. Secretaria de Educacion

Convenio Especial de
Cooperacién 375 de 2014. Jévenes 1 Colciencias
Investigadores.

Contrato de financiamiento 959 de
2013-Colciencias. Consorcio (Cinde, 2 Colciencias
Universidad de Manizales y UPN).

Disefio de politicas para el

fortalecimiento y disminucion

de brechas de calidad de los 4 1 1 1 Colciencias
programas de licenciatura en

Colombia.

Contratos y
convenios en

ejecucion 2016 acacia - Erasmus + -Union

Europea. Centros de Cooperacion Union Europea, Erasmus
para el Fomento, Fortalecimiento y i
Transparencia de Buenas Practicas.

Décima convocatoria interna de
investigacion Fodein (Fondo de 1
Investigacion de la USTA).

Universidad Santo
Tomas

“Practicas y pautas de crianzas:
del territorio ancestral al territorio 4
urbano”-Convocatoria 11 de 2015.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Estado de los estudios e
investigaciones en infancias en 2 Ascofade
Colombia, 2006-2014.
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Participacién de profesores
Concepto Proyecto porunidad'academica Entidad externa

e
Disponibilidad [éxica'y

procesamiento semantico en 1 Universidad del Valle
enfermedades neurodegenerativas.

Configuracién de la cultura
cientifica de la educacion en 1 3 Universidad del Valle

Proyectos o :
ciencias en Colombia.

aprobados

2016-2
Educacion de las competencias

cientifica, tecnologica y

pensamiento critico mediante la 3
ensefianza de temas de naturaleza

de ciencia y tecnologfa.

Universidad Islas
Baleares-Esparia

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-CIUP. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

Esderesaltar que enla convocatoria 761 de Colciencias, Jovenes Investigadores e Innovadores,
se logro una importante participacion por parte de la UPN, en razén a que se presentaron
veinte (20) propuestas de investigacion. De acuerdo con los resultados definitivos del banco de
elegibles, 10 propuestas de la Universidad fueron aprobadas entre mas de 1200 presentadas.

La UPN también inicié en 2016 un proceso de articulacion académica, investigativay de proyeccion
social con las universidades del SUE Bogoté Distrito Capital (Universidad Nacional de Colombia,
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Universidad Militar Nueva Granada y Universidad
Francisco José de Caldas). En el marco de esta iniciativa se instalo una mesa de trabajo permanente
eninvestigacion conformada por las cinco universidades, que se reline de manera periodica desde
octubre del afio 2016y que busca formular una convocatoria de investigacion conjunta referida al
tema de la paz en la que se articulen grupos de investigacion de estas instituciones.

De igual manera se adelantaron todas las gestiones técnicas y académicas para la firma del
Convenio 480 de 2016 entre la SED, Colcienciasy la UPN, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para
desarrollarel Programa Ondas en la Jornada Unicay Extendida de las Instituciones Educativas
del Distrito de Bogota para el fortalecimiento de capacidades, habilidades y competencias
investigativas, en nifios, nifias jovenes y maestros”.

Acompanamiento a grupos de investigacion

Durante el 2016 la SGP-CIUP continu6 el proceso de acompafiamiento a los grupos de investi-
gacion institucionales. Se destacan los resultados obtenidos en la convocatoria 737 de Reco-
nocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovaciony
para el Reconocimiento de Investigadores del ScienTI-2015 (véase la tabla 51).



Vicerrectoria
de Gestion
Universitaria

Tabla 51. Clasificacion en las convocatorias de reconocimiento
de grupos de investigadores e investigadores

Grupos de investigacién
Avalados q
59 1 13 8 8 6 1

693 de 2014

737 de 2015 76 4 14 6 13 15 129

Investigadores / evaluadores pares
Total
Emérito Junior integrantes
en grupos
693 de 2014 0 3 31 38 259 73 332
737 de 2015 2 7 43 46 461 98 559

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-CIUP. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

Durante 2016, también se continu6 con el acompafiamiento a los grupos de investigacion
institucionales para consolidar los datos de los investigadores, las lineas declaradas por los
grupos y el respectivo reporte de sus productos de investigacion en la plataforma Scienti del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Este acompafiamiento tuvo incidencia
en la categorizacion de los grupos e investigadores que se presentaron en las convocatorias
de Colciencias (véase la tabla 52).

Tabla 52. Clasificacion en las convocatorias de reconocimiento de grupos

Avalados Rec. Sin
SGP-CIUP clasificar
640 de 2013 39 1 8 3 7 6 1

693 de 2014 _ - 13 8 -
76 4

737 de 2015 14 6 13 15 0

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-CIUP. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

En la dltima convocatoria, se observa un incremento importante en los grupos de investi-
gacion clasificados en categorias ALy A, el cual alcanzd un 28,5%. Asimismo se mostro un
crecimiento en el numero de grupos avalados; frente a 2014 esta variable representé un alza
del 28,8% en la convocatoria de 2015 (véase la grafica 32).
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Grafica 32. Clasificacion grupos de investigacion
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Fuente: Subdireccién de Gestién de Proyectos - CIUP. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

Para observar con mayor precision la mejora en la categorizacion de los grupos de investi-
gacion, se utiliza el célculo del indice de grupos de investigacion, indicador formulado por el
Ministerio con este propoésito, es asi que encontramos que el indice de 2015 supera por 6,3
puntos el alcanzadoen2014yen 11,1 puntos el de 2013. En este indice, se realiza una ponde-
racion para cada nivel alcanzado, en donde la categorizacion Al tiene mas peso y los grupos
reconocidos una minima proporcion.

Tabla 53. (ndice de grupos de investigacion (MEN)

Clasificacién m indice  N.°Grupos indice m indice

Al 1 1 1 1 1 4 4

A 0,8 8 6,4 13 10,4 14 11,2

B 0,6 3 1,8 8 4,8 6 3,6

C 0,4 10 4 8 3,2 13 5.2
D 0,2 10 2 6 12 15 3
Reconocidos 0,1 7 0,7 1 0,1 0 0
Indicador 39 15,9 37 20,7 52 27

Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion



Frente a la clasificacion de los investigadores, de acuerdo con los resultados arrojados por las
convocatorias de Colciencias, se encuentra un crecimiento en cuanto al total de integrantes de los
gruposigual al 68,3%, con relacién a los resultados de la convocatoria inmediatamente anterior.
Esteincremento también se evidencia en la categorizacion de los integrantes (véase la grafica 33).

Grafica 33. Clasificacion en las convocatorias de reconocimiento de investigadores 2013-2015
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O Emérito 0 0 2
Sénior 0 3 7
© Asociado 13 31 43
© Janior 35 38 46
O Registrado 170 259 461
—A— Total integrantes 218 332 559

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos - CIUP. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

Gestion de la investigacién

Como resultado de las decisiones tomadas en el 2016 por el Comité de Investigaciones y
Proyeccion Social (Resolucién 066 del 19 de enero de 2007), el Comité de Etica en la Investi-
gacion (Resolucion 0546 del 3 de junio de 2015) y de las acciones derivadas del quehacer de
la SGP-CIUP se realizaron las siguientes actividades:
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B Revisiony ajuste de los modulos que conforman la Plataforma de Investigacion para Maes-
tros y Estudiantes (Prime) y realizacién de capacitaciones de manejo de la plataforma
dirigidas a la comunidad universitaria.

B Desdela SGP-CIUP en articulacion con laVGU, la Subdireccion Financieray la Oficina Juri-
dica se llevo a cabo el proceso de liquidacion de los contratos y convenios de investiga-
cion con entidades externas pendientes de cerrar desde vigencias anteriores. Durante el
primer semestre de 2016 se realiz6 la liquidacion de 6 contratos con Colciencias, lo cual
ha significado el reintegro de $126.601.341 por concepto de recursos no ejecutados. Para
el segundo semestre se realiz¢ la liquidacion de 6 contratos con la misma entidad, lo que
significé un reintegro de $26.910.825 por el mismo concepto.

B Como parte del Comité de Etica en la Investigacién, se elaboraron y publicaron en el
Manual de procesos y procedimientos de la Universidad los formatos de consentimiento
informado para proyectos de investigacion y para la participacion en investigaciones de
nifios y adolescentes; se avalaron dos propuestas de investigacion que se presentaron a
convocatorias con entidades externasy se disefio una estrategia de formaciény discusion
para desarrollarse en el 2017-1 con los profesores de las distintas unidades académicas
de la Universidad.

B Actualizacion, creacién, aprobacién y publicacion en el Manual de procesos y procedi-
mientos de los formatos para la presentacion de propuestas de investigacion en la convo-
catoria 2017. Ademas de lo anterior se remitieron para aprobacion la “Guia de ejecucion
presupuestal de proyectos externos”, el “Formato paz y salvo proyectos internos”, la
“Guia de ejecucién presupuestal proyectos internos”, las certificaciones académicas y los
formatos referidos a la gestion de proyectos internos.

Subdireccion de Asesorias y Extension

Las actividades de extension y de proyeccion social se concentraron en 2016 en los proyectos
definidos en el PDI 2014-2019, en el Eje 3 “Universidad sin fronteras”, especialmente en los
denominados: “Presencia nacional de la UPN”, “alianzas interinstitucionales e intersecto-
riales locales, regionales y nacionales”, y “Redes pedagbgicas y cualificacién de maestros en
ejercicioy actores Educativos”. Esto redundo en el fortalecimiento de la proyeccién social de
la Universidad y de su presencia en los diferentes sectores susceptibles de ser impactados

mediante la oferta de asesorias y cursos de extension.

Gestion de proyectos de asesoria y extension

Teniendo en cuenta lo anterior, en la vigencia se ejecutaron 15 proyectos a través de la figura
de Servicio Académico Remunerado (SAR), a los que se vincularon 72 profesores y 30 estu-
diantes, proyectos constituidos por un valor de $16.245.213.200 con una contrapartida de la
UPN por $334.619.875.



SAR

10116

10216

10316

10416

10516

10616

10716

10816

10916

11016

20116

20216

20316

20416

20516

Tabla 54. SARES Constituidos durante la vigencia 2016

Tipo contrato Nombre del proyecto

Supervision de Proyectos Apoyados por el

Interadministrativo . o7
Programa Nacional de Concertacion

Asistencia Técnica en el Marco del
Interadministrativo  Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SPRA)

Acompafiamiento Académico, Pedagogico
Interadministrativo y Operativo a la Implementacion de la
Educacion Media Fortalecida 2016

Mejoramiento de los Procesos Educativos
Interadministrativo  en los Establecimientos de Reclusion del
Orden Nacional

Interadministrativo Fortalecimiento de la Gestion Cultural

Interadministrativo Fiesta de la Lectura

Cualificacion de Agentes Sociales
Interadministrativo e Identificacién de Beneficios de la
Recreacion

o . Lineamientos y Acciones de Mejora
Interadministrativo ) )
Modelos Educativos Flexibles
- ) Cultura Ciudadanay Democratica en el
Interadministrativo L .

Distrito Capital
Orden de servicio Estrategia de Educacion Formal para los
2200058651 Adolescentes y Jovenes Vinculados al SRPA

Programa de

y Cursos de Extension de Bellas Artes
extension

Programa de .
N Escuela de Deportes Acuaticos 2016

extension
Programa de Formacion para Docentes y Directivos
extension Docentes del Distrito Capital
Interadministrativo Catedra Mujeres y Catedra LGBTI

Cursos—Evaluacion con Caracter

Interadministrativo . )
Diagnostico-Formativo ( ECDF)

Entidad contratante

Ministerio de Cultura

MEN

SED

Inpec

Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y
Deporte

ICBF

Coldeportes

SED
Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y

Deporte

UNODC

Facultad de Bellas Artes

Natacion

Secretaria de Educacion
Distrital

Instituto Distrital de la
Participacion y Accién
Comunal (IDPAC)

MEN-Icetex

Valor

STy Contrapartida
millones) (aporte UPN)
$1.995 N/A
$343 N/A
Aporte UPN
$1.224,8
$306.219.875
$498 N/A
$1.204,8 N/A
$8.795,8 N/A
$200 N/A
$524.4 N/A
$220 N/A
$103 N/A
$403,2 N/A
$155 N/A
$464,4 N/A
Aporte UPN
$113,6
$28.400.000
$524,6 N/A

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016
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En 2016 se constituyeron 15 propuestas, una menos que en 2015. Esto representa una dismi-
nucion del 6,25 %, pero que frente al valor de los contratos mostré un incremento del 69,7 %,
ya que este valor pasé de $9.879.805.684 en 2015 a $16.769.840.180 en 2016.

Es importante precisar que el avance de la gestion para esta vigencia se evidencia en la
constitucion de proyectos SAR de impacto en los niveles municipales, distritales, regionales
e, incluso, nacional; en regiones de dificil acceso, con disposicion de grupos numerosos de
profesionalesy auxiliares vinculados para la gestion e implementacion de los proyectosy con
un aumento significativo en el impacto generado en atencion a la poblacion beneficiaria de
los proyectos ejecutados.

Grafica 34. Proyectos de asesoria - Cursos de extension vs. valor contratos 2010-2016
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
O Proyectos asesoria 29 38 21 24 4 13 10
© Cursos extension 6 11 5 6 6 3 5
—F valor contratado asesoria $8.517 $10.687 $7.991 $10.634 $3.678 $9.448 $15.109
Valor contratado extension $833 $1.220 $590 $904 $ 881 $ 431 $1.661

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

El numero de docentesy estudiantes vinculados en los diferentes proyectos esta directamente
relacionado con el tipo de estrategia disefiada para la implementacion de cada proyectoy
el objetivo que se persigue en cada uno de los SAR. En comparacion con la vigencia pasada,
donde se tuvo una participacion de un total de 84 docentes y 241 estudiantes, se presentd
una disminucion en 2016 del 14,3% en docentes y del 87,5% en estudiantes.



Tabla 55. Docentes y estudiantes con vinculacion a proyectos de asesorias y extension 2016

SAR Nombre del proyecto Docentes Estudiantes

Supervision de Proyectos apoyados por el
Programa Nacional de Concertacion

10116 2 0

Asistencia Técnica en el Marco del Sistema de

10216 s 1 0
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SPRA)
Acompafiamiento Académico, Pedagogico y

10316 Operativo a la Implementacion de la Educacién 7 0
Media Fortalecida 2016

Mejoramiento de los Procesos Educativos en los

10416 0 0
Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional

10516 Fortalecimiento de la Gestion Cultural 1 0

10616 Fiesta de la Lectura 7 0

TS Cualifica;i‘én de Agentes Sgcliales e Identificacion p .
de Beneficios de la Recreacién

G Lineamientos y Acciones de Mejora Modelos c 0
Educativos Flexibles
Cultura Ciudadanay Democrética en el Distrito

10916 . 7 0
Capital
Estrategia de Educacion Formal para los

11016 , ’ 0 0
Adolescentes y Jovenes Vinculados al SRPA

20116 Cursos de Extension de Bellas Artes 7 16

20216 Escuela de Deportes Acuaticos 2016 1 9
Formacion para Docentes y Directivos Docentes

20316 - . 23 0
del Distrito Capital

20416 Catedra Mujeres y Catedra LGBTI 6 5

20516 Cursos-Evaluacion con Caracter Diagnostico- 0 0

Formativo (ECDF)

L | | e

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

Cabe anotar que las cifras de vinculacion de miembros de la comunidad académica universi-
taria se ven impactadas por el cambio de metodologia, la poblacién beneficiaria por atender,
eltipo de asesoria (disefio, implementacién o evaluaciéon de planes o programas), la magnitud
de los cursos ofrecidos, entre otras, donde cobra un papel fundamental la demanda de los
servicios que la Universidad ofrecey las directrices emanadas por las instituciones de distinto
orden con las cuales se han constituido convenios o contratos.
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Ademas de los proyectos antes mencionados, se presentaron a la Gobernacién de Putu-
mayo las siguientes propuestas de formacion, que fueron aprobadas mediante resolucion,
pero debido a los tramites administrativos del departamento no se concreté su contratacion.

B Propuesta de formacion de educadores para ascenso en el escalafén docente (PFPD)
Didactica de los conocimientos propios e interculturales.

B Propuesta de formacion de educadores para ascenso en el escalafon docente (PFPD)
Didactica de la estadistica y la probabilidad en la Educacion Basica y Media.

B Propuesta de formacion de educadores para ascenso en el escalafon docente (PFPD)
Fisiologia de la sexualidad. Educacién para la sexualidad y construccion de ciudadania.

B Propuesta de formacion de educadores para ascenso en el escalafon docente (PFPD) La
geometria en la escuelay su didactica.

Vinculacién a redes, asociaciones y otras organizaciones

En el marco del convenio de cooperacion en el que participan la Facultad de Bellas Artes,
los ministerios de Cultura y Relaciones Exteriores de Colombia y la Universidad Doctor José
Matias Delgado de El Salvador, se realiz6 una visita a dicho pafs para apoyar la construccion
de la malla curriculary el plan de estudios de la Licenciatura en Mdsica, con el fin de asesorar
el disefio del plan de estudios.

Por otra parte es importante destacar que la UPN favorece las relaciones y oportunidades de
cooperacion académica a través de la vinculacion a redes, asociaciones y otras organizaciones
que benefician atodas las facultadesy programas académicos con una fuerte inversion anual.
En 2016 el presupuesto ejecutado para pago de membresias institucionales alcanzé un valor
de $50.577.407, con las siguientes entidades:

B Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun).

Union de Universidades de América Latina (Udual).

Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso).

Organizacion Universitaria Interamericana (OUI).

Red Colombiana de Formacion Ambiental (RCFA).

Red Colombiana de Posgrados (RCP).

Asociacion de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integracion (AUALCPI).
Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion (Ascofade).
Asociacion Columbus.

Asociacion Colombiana de Facultades y Programas de Artes (Acofartes).

Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia (ACAC).

Asociacion de Editores Universitarios de Colombia.



Es significativo resaltar la reactivacion de la Red Latinoamericana de Estudios sobre Trabajo
Docente (Estrado) en Colombia, que se encuentra articulada al Grupo de Trabajo sobre Derecho
ala Educaciény Politicas PUblicas del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso),
red creada para la consolidacién del campo de estudios sobre el trabajo docente a partir de
los desarrollos que, desde diferentes perspectivas y disciplinas, realizan investigadores lati-
noamericanos en varias instituciones, principalmente en universidades y sindicatos.

Convenio y contratos liquidados
y SARES conciliados durante la vigencia 2016

Como parte de la gestion adelantada por la SAE, se avanzé en la liquidacion de un total de
diez contratos y convenios suscritos desde el afio 2012 hasta el 2015y se conciliaron un total
de seis proyectos SAR.

Sar

11012

11512

11613

11013

10214

10414

Tabla 56. Liquidacionesy conciliaciones financiera y contables en 2016

FDL Rafael Uribe Uribe. Frt. de
Redes Educativas.

DIAN. Inducciony
Reinduccion Funcionarios.

SED. Caracterizacion de hojas
devida.

Instituto para la Investigacién
Educativa y el Desarrollo
Pedagogico (IDEP).

SED Bogota.

Instituto para la Investigacién
Educativa y el Desarrollo
Pedagbgico (IDEP).

Liquidaciones

Convenio
Interadministrativo 025
de 2012

Contrato
Interadministrativo 164
de 2012

Contrato
Interadministrativo 3059
de 2013

Contrato
Interadministrativo 056
de 2013

Convenio
Interadministrativo 3343
de 2013

Convenio
Interadministrativo 133
de 2014

Aunar esfuerzos y recursos técnicos, administrativos

y financieros para fortalecer los procesos locales de
democracia escolar, redes de maestros, iniciativas
pedagogicas de los colegios publicos de la localidad y
apoyo a escenarios locales del sector.

Capacitar a funcionarios de la DIAN en competencias
laborales, induccién y reinduccion.

Realizar el proceso de la caracterizacion de las
hojas de vida de los docentes que se postularon
para vincularse a los proyectos, Prejardin, jardin
y transicion: preescolar de calidad en el sistema
educativo oficial.

Prestar los servicios para evaluar un balance del Plan
Territorial de Formacion Docente 2008-2012 y orientar
la formulacién de una propuesta para un nuevo plan.

Aunar esfuerzos para realizar el disefio, la
implementacion, el acomparfiamiento y el
seguimiento del modelo de transformacion de la
educacion media fortalecida con proyeccion a la
educacion superior mediante una oferta diversa'y
electiva con reconocimiento de créditos académicos.

Aunar esfuerzos que posibiliten el intercambio
académico de docentes y/o directivos docentes con
experiencias pedagogicas significativas.



Sar

10415

11413

11215

10615

10314

10415

10513

Informe de Gestion y Estadisticas 2016
Adolfo Le6én Atehortia Cruz

m Contrato o convenio Objeto

Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo
Pedagogico (IDEP).

Coldeportes.

MEN

SED

Fondo de Programas
Especiales para la Paz Dapre

Instituto para la Investigacion
Educativay el Desarrollo
Pedagbgico (IDEP)

SED

10815

Secretaria de Educacion de Cundinamarca

20115

20410

Grupo Posso SAS

Subdireccion de Asesorias
y Extensién-Facultad de
Educacion

Liquidaciones

Convenio 059 de 2015

Convenio 128 de 2013

Convenio
Interadministrativo 1253
de 2015

Contrato 2920 de 2015

Conciliaciones

Convenio
Interadministrativo 078
de 2014

Convenio 059 de 2015

Convenio
Interadministrativo 2945
de 2013

Contrato
Interadministrativo 168
de 2015

Contrato de prestacion
de servicios 019 de 2014

N/A

Aunar esfuerzos para realizar un estudio sobre
cartografias pedagogicas y construccion de saberes.

Aunar esfuerzos técnicos y administrativos para
aportar al desarrollo académico de la escuela virtual
de Coldeportes.

Aunar esfuerzos para el desarrollo de la formacion
docente en servicios a partir del proceso de
evaluacion de caracter diagnostico-formativo y la
observacion de practicas de aula.

Prestar el servicio de apoyo pedagdgico en las
actividades que permitan atender las necesidades
del servicio educativo generadas por las novedades
administrativas de maestras y maestros en los
colegios oficiales del Distrito.

Construccion del Informe sobre origenes y causas del
conflicto.

Aunar esfuerzos para realizar un estudio sobre
cartografias pedagogicas y construccion de saberes.

Apoyo docente y actividades pedagogicas en los
Colegios Oficiales del Distrito.

Resignificacion manuales de convivencia escolar 2015
en |E de Cundinamarca.

Curso de castellano lecto-escrito para personas
sordas Nivel basico 1.

Proyecto de extension de la Licenciatura en
Educacion Infantil Guapi (Cauca).

Fuente: Subdireccién de Asesorias y Extension. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016



Actualizacion de procedimientos y documentos SGI-UPN

Ademas de las funciones propias de la Subdireccion, durante la vigencia también se adelan-
taron acciones del Sistema Integrado de Gestion de la UPN. A continuacion se presentan los
productos que se generaron como resultado del ejercicio de actualizacién procedimental
realizado en 2016, en el proceso de extension:

B Plan de mejoramiento vigencia 2015 con 34 acciones formuladas, 23 de las cuales se
cerraron durante auditoria de seguimiento.

B Plan de mejoramiento vigencia 2016 con 23 acciones formuladas, 22 de las cuales se
cerraron durante auditoria de seguimiento.

B Fichade caracterizacion del proceso de extension.

B Procedimiento para la presentacién de propuestas de asesorias y extension para la suscrip-
cion de contratos y/o conveniosy procedimiento para la presentacion de propuestas para
programas de extension.

B Formatos: Modelo de presentacion de propuestas de asesoriasy extension para la suscrip-
cion de contratos y/o convenios, Formato de verificacion de inclusion de los criterios y/o
requisitos establecidos para la presentacion de propuestas, Modelo presentacion de
propuestas para programas de extension.

B Instructivos para: Elaboracion de propuestas de asesorias y extension para la suscripcion
de contratos y/o convenios, Elaboracion de propuestas para programas de extension.

Formulacion de tres instrumentos de percepcion en satisfaccion al usuario.
Matriz de servicio no conforme formulada.

Reformulacion de indicadores del proceso de extension.

Elaboracion del mapa de riesgos.

Grupo Interno de Trabajo Editorial

La Universidad ha logrado fortalecer su sistema de publicaciones a partir de la aprobacion
por la Resolucion Rectoral 1395 del Comité de Propiedad Intelectual y de Publicaciones. De
conformidad con la Resolucion 270 de 2015, se organizo el Grupo Interno de Trabajo Editorial
de la Universidad Pedagogica Nacional, el cual posteriormente quedé adscrito a la Vicerrec-
toria de Gestion Universitaria mediante la Resolucién 1053 de 2015. En este proceso se ha
fortalecido el comité de editores de revistas y se ha consolidado la participacion del Grupo
Interno de Trabajo Editorial en el Comité de Imagen Corporativa de la Universidad; ademas,
se garantiza la participacion en la Junta Directiva de la Asociacion de Editoriales Universita-
rias de Colombia, ASEUC, de la que la Universidad forma parte.



Informe de Gestion y Estadisticas 2016
Adolfo Le6én Atehortia Cruz

Las actividades del Grupo Interno de Trabajo Editorial se orientan desde el Comité de
Propiedad Intelectual y de Publicaciones. Alli se define el plan anual de publicaciones, se
establecen las acciones correspondientes a la edicion de revistas, se formulan las convoca-
torias de publicacionesy se establecen los mecanismos de divulgacion del conocimiento.

Actualmente el grupo asesora y acompafia la edicion y publicacién de las revistas cientificas
y estudiantiles de la Universidad; dentro de las revistas estudiantiles se encuentran: Preim-
presos, Anekumene, Fisica y Cultura, PPDQ Boletin y Documentos Pedagogicos.

En 2016 las 8 revistas cientificas se presentaron al diagnostico realizado en el marco de la
Convocatoria 768 de 2016 de Publindex, que comprendio la revision y validacién de los crite-
rios descritos en las fases | (Declaracion de cumplimiento del proceso de gestion editorial)
y I (Validacién del proceso de evaluacién y visibilidad), asi como la clasificacion preliminar
de las revistas cientificas nacionales de acuerdo con lo definido en la fase Ill (Impacto de la
revista cientifica). Los resultados obtenidos se presentan en la tabla 57.

Tabla 57. Resultados diagnéstico Convocatoria 768 de 2016 Publindex, UPN?

Titulo de Cuartil Cuartil Cuartil ,

Pedagogia y

0121-2494 Si Si Si Si Si 6 No tiene No tiene Q1 B
Saberes
Tecné,
0121-3814 Episteme y Si Si Si Si Si 6 No tiene No tiene Q1 B
Didaxis
Revista
0120-3916 Colombiana Si Si Si Si Si 7 No tiene No tiene Q1 B
de Educacion
0123-4870 Folios Si Si Si Si Si 6 No tiene No tiene Q1 B
Ladica , ) . ; . )
0121-4128 .. Si Si Si No Si 2 No tiene No tiene Q3 No cumple
Pedagdgica
Nodos
0122-4328 Y Si Si Si No Si 2 No tiene No tiene Q3 No cumple
Nudos
2027-1034 Bio-grafia Si Si Si St No 4 No tiene No tiene Q2 No cumple
Pensamiento,
2011-804x Palabra y Si Si Si No Si 2 No tiene No tiene Q3 No cumple

Obra

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

2 Véaseelanexo 8. Criterios para revistas en la etapa de clasificacion oficial de la Convocatoria 768 de 2016.



Asimismo, estas ocho revistas se presentaron a la base de datos Redalyc. Los resultados obte-
nidos se presentan en la tabla 58.

Tabla 58. Resultados evaluacion Redalyc Revistas Universidad Pedagdgica Nacional

155N Titulo de revista Resultado

Se desarrollaran las
0121-2494 Pedagogia y Saberes Aceptacion condicionada modificaciones solicitadas y
se presentara en 2017.

Se desarrollaran las
modificaciones solicitadas y
se presentara en 2017.

PR L Enatencion a
0121-3814 Tecné, Episteme y Didaxis )
recomendaciones

Revista Colombiana d
0120-3916 cvisiatolompiana de Aceptada N/A
Educacion

0123-4870 Folios Aceptada N/A

Se desarrollaran las
0121-4128 Lddica Pedagdgica Aceptacion condicionada modificaciones solicitadas y
se presentard en 2017.

Se desarrollaran las
0122-4328 Nodos y Nudos Aceptacion condicionada modificaciones solicitadas y
se presentara en 2017.

Se desarrollaran las
modificaciones solicitadas y
se presentard en 2017.

En atencion a

2027-1034 Bio-grafia )
recomendaciones

Se desarrollaran las
Aceptacion condicionada modificaciones solicitadas y
se presentara en 2017.

Pensamiento, Palabra y

2011-804
X Obra

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

En cuanto a laindexacién internacional, se efectuaron nuevas postulacionesy se registraron
nuevas inclusiones durante este afio en Directory of Open Access Journals (DOAJ) de las revistas
Pedagogia y Saberes, Bio-grafia, Ludica Pedagdgica, Folios, Pensamiento, Palabra y obra'y
Tecné, Episteme y Didaxis (véase la tabla 59).
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Tabla 59. Indexacion nacional e internacional 2016

Indexacion nacional (1) Indexacion internacional

Categoria ScIELO
Publindex Colombia Base / indice
2015-2017 2015-2017

Education Research Abstract (ERA)
Modern Language Association of America (MLA)
Ulrich Periodical Directory
Biblioteca Digital Ol

Folios A2 Incluida Latindex
Dialnet
Redalyc
DOAJ
Clase
Education Research Abstract (ERA)
Ulrich Periodical Directory
Biblioteca Digital OEl

Latindex

Revista Colombiana d Dialnet
evista Colombiana de - Incluida

Educacion International Bibliography of the Social Sciences (IBSS)
Clase
Ebsco
DOAJ
Redalyc
Education Research Abstract (ERA)
Chemical Abstracts Plus
Ulrich Periodical Directory

e Biblioteca Digital OEI
ecné : p/sAemey B Treluide
Didaxis Latindex

Dialnet

Clase

DOAJ

Biblioteca Digital OEl

Pensamiento, Palabra ) Latindex
B Incluida

yObra International Bibliography of the Social Sciences (IBSS)

Dialnet



Indexacién nacional (1) Indexacién internacional

Revista Categoria ScIELO
Publindex Colombia Base / indice
2015-2017 2015-2017

Education Research Abstract (ERA)

Ulrich Periodical Directory
Pedagogia y Saberes B Postulada en 2016 Biblioteca Digital OF

Latindex

Dialnet

DOAJ

Education Research Abstract (ERA)

Ulrich Periodical Directory

Nodos y Nudos B - Biblioteca Digital OEl
Latindex
Dialnet

Latindex

Bio-grafia. Escritos Education Research Abstract (ERA)

sobre Biologia y su C - Dialnet
Enserianza clase
DOAJ

Ulrich Periodical Directory

Biblioteca Digital OEI

i - Se postulara en Latindex
Ludica Pedagdgica B
2017 Dialnet

Education Research Abstract (ERA)

Clase

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

El proceso editorial de la Universidad Pedagdgica Nacional tiene varias formas de obtener las
producciones que seran publicadas, entre ellas se encuentran las convocatorias anuales, los
productos de proyectos cofinanciados, las alianzas de coedicion y las convocatorias hechas a
través de la Subdireccion de Gestion de Proyectos SGP-CIUP. La secuencia requiere compilar
el material en el primer afio y realizar el proceso de evaluacion por pares académicos, luego
de lo cual se inicia la produccién editorial (correccion de estilo, diagramacion, ilustracion,
impresion y distribucion).
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Serealizaron dos convocatorias durante la vigencia. En la del primer semestre se presentaron
15 aspirantes, de los cuales se aprobaron 5; en la segunda, se presentaron 24 propuestas, cuya
fase de evaluacién académica sefinalizo en 2017. El listado definitivo de los titulos aprobados
se publicé en el primer semestre de este afio.

En el 2016 se finalizo la edicion de cinco titulos resultado de la convocatoria de libros 2015-
2016, cinco resultado de la convocatoria SGP-CIUP, cinco resultados de proyectos de investiga-
cion cofinanciados y proyecto SAR, dos libros en coedicién, tres documentos institucionalesy
dos de otras publicaciones para un total de 22 libros y publicaciones institucionales. Ademas,
se publicé un nuevo catélogo en el cual se evidencié una definicién clara de las colecciones
tanto en sus contenidos como en el concepto grafico.

Tabla 60. Titulos publicados en 2016

Convocatoria para
publicaciones
institucionales

Resultado de proyectos
cofinanciados o SARES

In memoriam. Adaptacion dramaturgica de
la lliada de Homero

Ciudad y literatura. Una posibilidad para
aprender y ensefiar geografia

Competencias y curriculo: problemadticas,
tensiones y posibilidades en la escuela

Maestras, prdcticas e investigacion en
educacion infantil

Elementos para una pedagogia del
lenguaje

Formar y transformar: sistematizacion
de investigaciones como estrategia
pedagdgica

Formar y transformar: experiencias
investigativas de maestros

Formar y transformar: investigacion desde
la escuela

Didlogos en perspectivas de género:
reflexiones sobre escuela, diversidad y
diferencia

Orientaciones pedagdgicas para la
prestacion del servicio educativo en el
marco del sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes (SRPA)

Angela Valderrama Diaz

Alexander Cely Rodriguez y Nubia Moreno
Lache

José Emilio Diaz Ballén, Libia Stella Nifio,
Alfonso Tamayo, Antonio Gama BermUdez

Graciela Fandifio

Alfonso Cardenas Paez

Compiladores: Camilo Andrés Valderrama y
Liliana Rocio Guerrero Villalobos

Compiladores: Camilo Andrés Valderrama y
Liliana Rocio Guerrero Villalobos
Compiladores: Camilo Andrés Valderrama y

Liliana Rocio Guerrero Villalobos

Coordinadores: Diego Alejandro Restrepo
Osorio y Edwin Agudelo Blandon

Ministerio de Educacion Nacional



Coediciones

Convocatoria SGP-CIUP

Documentos
institucionales

Otras publicaciones

Practicas transformadoras de la violencia
en la escuela. Estudios interculturales.
Radke 4

Camilo. Mirar y juzgar... soAary actuar...
Impactos y proyecciones

Encuentro de experiencias. Relatos sobre
ensefianza de la biologia a través de
trabajos prdcticos

Familia y escuela. Oportunidad de
formacion, posibilidad de interaccion
Manual de interpretacion lectora.

Comprension y produccion de textos |

Narrativas testimoniales.
Poéticas de la alteridad
Educacion y politicas de la memoria en

América Latina. Por una pedagogia mds
allé del paradigma del sujeto victima

Bitdcora para la Catedra de la Paz
Informe de Gestion 2015
Documentos Pedagdgicos
¢Epistemologia de la pedagogia?
Cétedra V

Educacion, politica y subjetividad

Catedra Doctoral IV

Claudia Maria Echeverry Jaramillo y Maria
Ligia Echavarria Henao

Compilador: Javier Giraldo, S. J.

Andrea Castiblanco Cerda, Carolina Vargas
Nifio, Edgar Darfo Moyano Acevedo,
Francisco Medellin Cadena, Gina Paola Ojeda
Gonzalez, Hugo Mauricio Jiménez Melo, Ibeth
Paola Delgadillo Rodriguez, Jesus David
Perilla, Luz Maritza Sierra Fandifio, Lynda
Stefany Cardenas Guerrero, Paola Andrea
Roa Garcia, Paula Milena Parra Riveray Silvia
Rosy Gomez Daza

Dora Manjarrés Carrizalez, Elvia Yaneth Ledn
Gonzalez y Andrés Gaitan Luque
Angela Rocio Murillo Pineda

y Zulma Martinez Preciado

Piedad Ortega Valencia, Clara Patricia Castro
Sanchez, Lorena Garzon Godoy y Jeritza
Merchan Diaz

Martha Cecilia Herrera Cortés y Carol Pertuz
Bedoya

Compilador: Piedad Cecilia Ortega Valencia
Rectorfa

Vicerrectoria Académica

Compiladores: Alberto Martinez Boom y
German Vargas Guillén

Compilador: Alexander Ruiz Silva

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016
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El desarrollo de un proceso editorial en donde las diversas fuentes de produccién de conoci-
miento se reconocen y el hecho de que en la seleccidn de las convocatorias se cuenta con la
retroalimentacion y cualificacion de la evaluacion de pares académicos permitieron que en
2015 se incrementara significativamente el nimero de publicaciones, al pasar de 12 publi-
caciones en 2014 a 35 en 2015. En la vigencia 2016 se tuvo una disminucion del 0,6 % frente
a 2015y en relacion con 2010 la variacion positiva alcanzo el 233%, lo cual indica mayor
productividad académica de la Universidad.

Grafica 35. Numero de libros publicados en los ultimos ocho afios

35

23

21

12

2011 2011 2011 2012 2013 2014 2015 2016

No. libros publicados ~ —— Lineal (No. libros publicados)

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

En cuanto a la digitalizacion de las publicaciones, al finalizar la vigencia se encontraban en
digitalizacion en formato E-pub los siguientes libros:

In memoriam. Adaptacion dramaturgica de la lliada de Homero.

Ciudad y literatura. Una posibilidad para aprender y ensefiar geografia.
Competencias y curriculo: problemdticas, tensiones y posibilidades en la escuela.
Maestras, practicas e investigacion en educacion infantil.

Elementos para una pedagogia del lenguaje.

Lecciones de historia de la pedagogia en Colombia. Escuela, maestro e infancia(s).



B £l conocimiento diddctico del Contenido (CDC) en quimica.
W [ecturas en didactica de la quimica.

B Developing Listening Skills and Intercultural Competence in EFL Preservice Teachers through
the use of ICT.

B Modelo ecolégico: una perspectiva para el abordaje de la formacion para el trabajo. Educa-
cién para personas con discapacidad intelectual.

B FEducarenla memoria. Tejiendo la urdimbre entre la lectura, la narrativa literaria y la historia.

Pedagogia de la memoria para un pais amnésico.

Reinventando la comunidad y la politica desde las organizaciones locales. Formacion de subje-
tividades, sentidos de comunidad y alternativas politicas en procesos organizativos locales.

Polisemia de las concepciones acerca de la vida desde una mirada occidental.

Un miércoles de ceniza (didlogos de difuntos).

Bitacora para la Catedra de la Paz.

Cibercultura, capitalismo cognitivo y educacion. Conversaciones y re(di)sonancias.

Interculturalidad y educacion en la ciudad de Bogota-prdcticas y contextos.

Imagen mental y representacion espacial. Externalizacion de estrategias manejadas por
invidentes que son apoyados por medios compensatorios.

B Flestilo de ensefianza. Una mirada comunicativa, discursiva y diddctica en el aula de cien-
cias naturales.

B Campo intelectual de la educacion y la pedagogia. Catedra Doctoral |.

B Fducaciény Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién. Catedra Doctoral Ill.

Escenarios de circulacién y divulgacién

Con elfin de aumentar la circulacién a la produccion cientifica de la Universidad, se adectan
y potencian escenarios fisicos y virtuales. Entre estos Ultimos se destacan la estrategia de
divulgacion y circulacion en redes sociales y académicas, el repositorio institucional (con la
SGP-CIUP), la actualizacién en OJSy la alianza con el Repositorio Clacso, los cuales generan
una mayor cobertura en términos de acceso al conocimiento en forma masiva desde cual-
quier ubicacién geografica.

Por otro lado, se ha posicionado la participacion de la Universidad en distintos eventos nacio-
nales e internacionales para visibilizar tanto los libros y revistas impresas como los libros y
revistas de caracterdigital que se producen. Dentro de los eventos en los que participo la UPN
se encuentran: el XIl Congreso Iberoamericano de Historia de la Educacion Latinoamericana,
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la XXIX Feria Internacional del Libro de Bogota, la VII Feria del Libro de Manizales, la Fiesta
del Libro de Medellin, el Congreso Internacional de Formacién de Profesores, la XXX Feria del
Libro de Guadalajara, entre otros.

Los ingresos por la venta en ferias del libro, eventos académicos internos y externos y ventas
en la Universidad ascienden a $34.844.600. Cabe resaltar que en 2016, en la Feria Interna-
cional del Libro de Bogota, se facturaron $15.792.900, cifra superior a la facturada en 2015,
que fue de $5.500.000.

Como otra estrategia significativa se presenta el canje interbibliotecario, el cumplimiento del
Decreto 019 de la Biblioteca Nacional y la distribucion de las revistas a instituciones educa-
tivasy cientificas, que permiten posicionar el sello editorial. Para la vigencia 2017 se proyecta
la adecuacion y el lanzamiento de la libreria en la sede de la calle 72.

De la misma forma, y por orientacion del Comité de Propiedad Intelectual y Publicaciones,
se adelanto la gestion de coediciones con diferentes editoriales o instituciones, entre las que
se encuentran: Editorial Magisterio, Carreta Editores y Cinde.

Por otra parte, en la relacién de la investigacion y la produccion académica se ha construido
una red que permite que practicantes y monitores desarrollen sus procesos de formacion
participando en el proceso editorial de las revistas. Igualmente, el Grupo Interno de Trabajo
Editorial expidi6 184 certificaciones de la produccién que investigadores de los grupos insti-
tucionales desarrollan como insumo para participar en las convocatorias de Colciencias y de
otros profesores que han publicado con el sello editorial de la Universidad.

Centro de Lenguas

El Centro de Lenguas como instancia académica inscrita en el ambito de la Educacion para el
Trabajoy el Desarrollo Humano, como lo establece el Acuerdo 015 de 2005 del Consejo Supe-
rior, ofrece méas de 600 cursos a lo largo del afio en segunda lengua, dirigidos a estudiantes
y docentes de la UPN y a la comunidad en general. Ademas, es el proyecto de extension de
mayor importancia para la Universidad por su trayectoria e impacto mediante la formacion
en lenguas extranjeras.

Matriculas Centro de Lenguas

Durante la vigencia 2016 el comportamiento de las matriculas frente a 2015 aumento en
un 17,7%, al pasar de 10.656 matriculas a 12.538, las cuales representaron un aumento en
los ingresos del 9,3%. Cabe aclarar que el nUmero de matriculas no es igual al nUmero de
estudiantes vinculados, ya que la matricula se efectla para acceder a cada nivel y por tanto
un mismo estudiante puede llegar a tener hasta 4 matriculas en un afio, dependiendo de la
modalidad de estudio.



Grafica 36. Matriculas en el Centro de Lenguas por ciclo 2016
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Fuente: Centro de Lenguas. Fecha de reporte: diciembre 19 de 2016

Se puede observar que en la vigencia 2016 se presentd mayor nimero de matriculas e ingresos,
con un incremento respecto a 2010 del 7,8 % en las primeras y del 37 % en los segundos. Las
matriculas eninglés fueron las que presentaron mayor nimero de estudiantes, como ha sido
la tendencia en las ultimas vigencias.

Tabla 61. Historico nimero de matriculas e ingresos 2010-2016

ITEM 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Matriculas 11.629 11.497 11.478 11.346 10.494 10.656 12.538

Ingresos(1) $4.395,5 $4.101,1 $4.381,8 $4.672.5 $4.186,6 $5.511,1 -

(1) Cifras en millones

Fuente: Centro de Lenguas. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

En 2016 €l 89,8% de las matriculas corresponde a particulares, seguidas con un menor porcen-
taje por los estudiantes de la Universidad con el 4,4 %. Las matriculas de los convenios de
Canapro elnvias han tenido pocavariaciony a partir de 2015 se inici el convenio con el Icetex.
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Tabla 62. Matriculas en el Centro de Lenguas, por tipo de usuarios 2012-2016

N.° Matriculas
Tipo de vinculacién

Convenio Canapro 133 123 171
Convenio Invias 64 52 53
Icetex = 23 18

ORI'UPN 14 7 7

Particular 9.517 9.744 11.261

UPN - Contratista 9 16 6
UPN - Conyuge funcionario 15 8 7
UPN - Egresado 104 92 101
UPN - Estudiante Instituto 156 137 179
UPN - Estudiante Universidad 300 268 554
UPN - Funcionario 62 4 68

UPN - Hijo funcionario

Fuente: Centro de Lenguas. Fecha de reporte: 28 de abril de 2017

En este marco, en 2016 se mantuvieron vigentes los convenios con Canapro, Amezquita Ltda.,
Inviasy nuevamente con la Embajada de Colombia en Rusia a través de la Cancilleria colombiana,
acuerdos todos relacionados con la formacion de funcionarios en idiomas. Se firmé ademas un
convenio con el Ministerio de Transporte. Estos convenios sumaron ingresos por $341.835.443.

Asimismo, se adelantd en alianza con Korea International Cooperation Agency (Koica) el primer
curso de coreano en la UPN, que culminé con 29 graduandos.

Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras

En 2016 se dio continuidad al Seminario de Formacién en Lenguas Extranjeras, orientado a estu-
diantes de pregrado de tercer a séptimo semestre y profesores de planta y ocasionales de la
Universidad, como una iniciativa que busca fomentar el aprendizaje de lenguas extranjeras. El
Seminario se cred para atender la necesidad de adquirir una competencia comunicativa apropiada
y suficiente para su desempefio profesional y su vinculacién al mundo académico internacional.
En total se presentaron 636 matriculas en primer semestre y 606 en el segundo (véase la tabla 63).
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Tabla 63. NUmero de matriculas Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras 2016

Matriculas primer Matriculas segundo
semestre semestre
Francés/virtual

Inglés/virtual 449 428

Portugués/presencial

[ w— —o——c—

Fuente: Centro de Lenguas. Fecha de reporte: 19 de diciembre de 2016

De las 636 matriculas del primer semestre, 76 corresponden a profesores, 338 a estudiantesy
222 amonitores. De las nuevas matriculas del segundo semestre, 29 son de docentes, 160 de
estudiantes y se mantuvo a los estudiantes monitores que ingresaron en el primer semestre.
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La Vicerrectoria Administrativa y Financiera como instancia de la alta direccion trabaja en
funcion de optimizary maximizar los recursos institucionales a su cargo, coordinando todo su
accionar a través de seis dependencias: Subdireccion de Personal, Subdireccion Financiera,
Subdireccion de Servicios Generales, Subdireccion de Bienestar Universitario, Subdireccion
de Sistemas de la Informacién y el Grupo de Contratacion. Cada una de ellas dirige, coordina
y controla las actividades a su cargo, posteriormente la Vicerrectoria evalla los resultados y
supervisa su cumplimiento. Ademas, coordina el Sistema de Gestion Ambiental.
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Sistema de Gestion Ambiental

Gestion Ambiental, con el propdsito de fomentar en la comunidad universitaria una

E n 2016, se llevaron a cabo una serie de actividades relacionadas con el Sistema de

cultura ambiental responsable, traducida en acciones coherentes dentro y fuera de

la institucién, fortalecer los espacios de participacion y fomentar el desarrollo de planes,
programas y proyectos que respondan a los desafios ambientales actuales. Dentro de las
actividades mas significativas de la vigencia se encuentran:

Participacion en la V Feria Internacional del Medio Ambiente, haciendo una recopilacion
de acciones realizadas por diferentes entes de la UPN en temas ambientales en cuanto a
investigacion, procesos pedagogicos, procesos administrativos, entre otros.

Realizacion de 4 eventos sobre medio ambiente: Dia de la Tierra, Dia del Medio Ambiente,
| Jornada de Sensibilizacion Por la U Que Queremos y Jornada de Embellecimiento.

Apoyo en la organizacion y ejecucion del Foro Ambiental en el IPN, con la participacion
de entidades publicas.

Ejecucion de sensibilizaciones en el IPN, incluyendo los colegios del proyecto “Fronteras”
en temas de proteccion de paramos, agua, compostaje, canal Callejas.

Participacion en la Comision Local Ambiental de Chapinero.

Participacion en la semana eco-empresarial con la entrega de luminarias y llantas.
Se entregaron en el Reciclatén-SDA 386 kg de luminariasy 7 llantas.
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Subdireccién de Bienestar Universitario

Tomando como referente el PDI 2014-2019, parte de las acciones llevadas a cabo en la vigencia,
estuvieron orientadas por los principios de convivencia, corresponsabilidad, buen viviry
sentido de comunidad, trabajando por la construccion cotidiana de un tejido social cohesio-
nado solidarioy comprometido con la Universidad misma, que posibilite el desarrollo integral,
el bien-ser de todas y todos los integrantes de la comunidad universitaria.

Con este marco de referencia la Subdireccion inici¢ la construccién de la propuesta de Poli-
ticas de Bienestar de la UPN y continu¢ prestando los servicios que habitualmente oferta
a la comunidad universitaria, incorporando nuevas estrategias y atenciones. Se destaca la
gestion para atender a tiempo los requerimientos contractuales para el inicio de todas las
actividades, el cierre del 75% de los hallazgos abiertos en la auditoria de Control Internoy la
gestion para racionalizar el uso de los recursos asignados y exonerar de pagos a la UPN, bien
por contraprestacion de servicios o por donaciones.

Estimulos e incentivos a estudiantes

Lainstitucion cuenta con una serie de mecanismos para incentivar el ingresoy la permanencia
de los estudiantes, tales como los estimulos académicos que se otorgan a los estudiantes en
retribucion por su excelencia académica, cultural y deportiva, con el propésito de generar
procesos complementarios en su desarrollo profesional, reglamentados en el Acuerdo 038
de 2004 del Consejo. Estos incentivos son:

B Becas de pregrado.

Becas de posgrado.

|
B Monitorias: de docencia, investigacion, extension y gestion institucional.
B Participacion en el Grupo Estudiantil de Protocolo Institucional.

|

Semilleros de investigacion.
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Grafica 37. Estimulos académicos otorgados a estudiantes 2010-2016
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Fuente: Subdireccion de Gestién de Proyectos - Subdireccion de Bienestar
Universitario - Oficina de Relaciones Interinstitucionales - Subdireccion
de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 10 de marzo de 2017

Las monitorias investigativas, de docencia, de gestion institucional y la participacion en el
grupo de protocolo son los estimulos que habitualmente se otorgan a los estudiantes, dado
que forman parte de procesos continuosy transversales a la institucion. En comparacion con
la vigencia 2015, estos estimulos aumentaron en un 15,8 %.

En la modalidad de monitorias y participacion en el grupo de protocolo, los estudiantes
recibieron una suma de $1.378.908 como estimulo econdémico vy se les otorgd un incentivo
adicional, que consistio en dos horas para adelantar de manera gratuita el Seminario de
Formacion en Lenguas Extranjera en el nivel que requirieran.

Frente a las becas asignadas, segun los criterios y aprobaciones de los 6rganos colegiados
como los consejos de facultad, departamentos y Consejo Académico, estas no corresponden a
un numero constante fijado en la vigencia y dependen especificamente del desempefio de los
estudiantes. Contando desde 2010, se han otorgado 301 becas de pregradoy 220 de posgrado.

En el acuerdo mencionado, también se expresan los requisitos para obtener distinciones acadé-
micas, otorgadas a aquellos estudiantes con trabajos de grado excepcionales o con promedios
acumulados mas altos durante la carrera. En 2016 se otorgaron 53 distinciones (véase la tabla 64).
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Tabla 64. Distinciones por excelencia académica

N.° Distinciones
Programa
otorgadas

Licenciatura en Artes Visuales 2
Licenciatura en Musica 1
Licenciatura en Matematicas 11
Licenciatura en Biologia 2
Licenciatura en Quimica 6
Maestria en Docencia de la Matematica 4
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 10

Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis
en Derechos Humanos

Licenciatura en Educacién Infantil

Maestria en Educacion

Maestria en Desarrollo Educativo y Social
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras
Maestria en Estudios Sociales

Doctorado en Educacion

[ R = S U &, e )Y

Licenciatura en Artes Visuales

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro. Fecha de reporte: 30 de marzo de 2017

Programas de bienestar universitario

Con el propésito de generar condiciones que hagan posible el 6ptimo desarrollo de las
funciones sustantivas (docencia, investigacién y extension), durante 2016 la Universidad
ejecutd programas conducentes a la prevencion, promocién y atencion de la salud mental,
fisica y espiritual de los integrantes de la institucion (véase la tabla 65). Estos programas se
realizan de conformidad con lo establecido en la Ley 30, los lineamientos emanados por el
CESU sobre el bienestar para las Instituciones de Educacion Superiory las metas establecidas
en el PDI2014-2019 en el programa denominado “Universidad para la Alegria”.

Tabla 65. Beneficiarios programas de bienestar universitario, 2016

Programa

Psicosocial(1) 366 631 1.277
Salud(1) 20.095 20.388 26.209

Deporte y Recreacion 1.029 1.564 1.695
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Cultura 1.753 279 1.567
Socioeconémico 5.036 5.223 5.507
Egresados 369 630 952

(1) La cifra corresponde a consultas realizadas

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario. Fecha de reporte: 15 de febrero de 2017

Debido a que cada programa tiene caracteristicas diferentes, no se debe realizar una compa-
racion entre ellos; sin embargo, a partir de los datos presentados se puede inferir que todos
tuvieron una mayor participacion de la comunidad frente a los datos de 2015. Especificamente
el programa psicosocial, que reine las actividades en psicologia y trabajo social, incremento
las consultas en un 102,4 %, esto debido a que contd con dos psicélogos mas para atender la
demanda de lacomunidad universitaria en todas las sedes y al esfuerzo realizado para apoyar
a los estudiantes en problemas socialmente relevantes (véase la grafica 38).

Grafica 38. Atenciones en trabajo social y consultas psicologicas, por facultad, 2016
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Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario. Fecha de reporte: 15 de febrero de 2017
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Asimismo, en 2016 el programa psicosocial realizo diferentes acciones colectivas para brin-
darle a la comunidad universitaria herramientas para mejorar su salud mental y emocional,
las cuales se detallan en la tabla 66.

Tabla 66. Otras atenciones en trabajo social, 2016

92 Reduccion
Ruta atencion s
del dafioy

eventos

desarrollo servicios N prevencién
suicidas

humano psicosociales E de consumo
: de SPA

Talleres Presentacién
Proyecto

familia

Bellas Artes 181 32 1 12 5
Ciencia y Tecnologia 183 18 2 31 19
Educacion 0 0 2 68 25

Educacion Fisica 0 0 1 52 6
Humanidades 0 0 2 34 17
Otros 7 0 0 0 206

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario. Fecha de reporte: 15 de febrero de 2017

Por otra parte, en el programa de salud se presenté un aumento en atenciones del 28,4 %
respecto a 2015, dado que ademas de sus servicios usuales de medicina, odontologia, fisiote-
rapiay enfermeria, realizd campafias de promociony prevencion, como: riesgo cardiovascular,
planificacion familiar, donacion de sangre, salas amigas, entre otros. Del total de atenciones
prestadas a lacomunidad universitaria, el 24,9 % fue para estudiantes de la Facultad de Ciencia
y Tecnologia, el 20,63 % para la Facultad de Educacion, el 19,84 % para la Facultad de Educa-
cion Fisica, el 18,02 % para Humanidades, el 8,46 % para Bellas Artes y el restante 8,14 % para
funcionarios de la Universidad (véase la grafica 39).
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Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario. Fecha de reporte: 22 de marzo de 2017

La institucion cuenta igualmente con los denominados programas de apoyo socioeconomico, que
contribuyen a minimizar las condiciones socioeconémicas que pueden afectar la permanencia en
la Universidad de los estudiantes y de esta forma bajar los indices de desercion por este factor. Para
ellose ofrece: el servicio de almuerzo subsidiado y de cafeterfas; junto con el programa psicosocial se
realizan los procesos de seleccion de beneficiarios del Programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles
(ASE), de revision de liquidacion y fraccionamiento de matricula (véanse la grafica 40y la tabla 67).

Grafica 40. Estudiantes beneficiarios programas de apoyo socioeconémico
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Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario. Fecha de reporte: febrero 15 de 2017
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Frente a la vigencia inmediatamente anterior, el nUmero de beneficiarios de programas socioe-
conémicos aumento en un 5,4%. Tomando como base el afio 2010, en promedio se realizaron
326 reliquidaciones de matricula, 31 fraccionamientos, 143 apoyos al servicio estudiantil y se
asignaron en promedio 4.683 subsidios para almuerzo.

Cabe sefialar que los estudiantes beneficiarios del subsidio de almuerzo consumen entre
20y 23 almuerzos en la vigencia, lo que significo un incremento del 24,2 % en comparacion
con 2015, ya que se pasé de 94.462 a 117.344 almuerzos en 2016. Dentro de los subsidios de
almuerzo asignados, se incluyeron los 301 estudiantes beneficiados del convenio entre la
SEDy la UPN. No obstante, 111 no utilizaron ni una sola vez el servicio y solo 15 consumieron
entre el 61% y el 80% de los almuerzos subsidiados.

Tabla 67. Atenciones programas socioeconémicos, por facultad, 2016

Servicio de e Revisién de . .
Apoyo a servicios s .. .. Fraccionamiento
SEXETIEG AT estudiantiles (ASE) LTt rEitm de matricula
subsidiado(?) de matricula

Bellas Artes 451 13 22 5
Ciencia y Tecnologia 1.622 32 18 3
Educacién 1.127 2 64 0
Educacion Fisica 825 14 24 1

Humanidades 1.101 2

6 43 6

(1) Adicionalmente se brindé este subsidio a 38 estudiantes de intercambio

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario. Fecha de reporte: 15 de febrero de 2017

Debido a que las asignaciones de reliquidacion de matricula y fraccionamiento se brindan
a aquellos estudiantes que presentan dificultad en el pago de su matricula y que se acogen
a los criterios de la normatividad de la Universidad para tales efectos, no es un factor que
dependa directamente de la institucién sino del nimero de estudiantes que se presenten
para que se evalle su situacion.

En cuanto al programa de deporte, en 2016 se realizaron mas de 30 actividades deportivas,
entre las cuales se destacan: Pedaleada por el Valor Social del Maestro, Las Olimpiadas de la
Comunidad Pedagogica, La Semana Universitaria de la Capoeira junto la Universidad Manuela
Beltran, Duatlon Valmaria 2016, Torneo Distrital de Natacion en defensa de la Universidad
Publica, Torneo de Futbol de Salén de la Comunidad Pedagogicay el Festival de Cine Futbo-
lero. Asimismo, se abrieron los talleres de deporte habituales, como: parkour, boxeo, capoeira,
yoga, entre otros.




Vicerrectoria

Administrativa y

Financiera

Grafica 41. Atenciones en actividades deportivas, practica libre y deporte representativo, 2016

‘2333222

?,&\@ %@& S\ \0% @\5 <<\§®“ o

Practica Libre Talleres
y Deporte Deporte
Representativo

Fuente: Subdirecciéon de Bienestar Universitario. Fecha de reporte: 22 de marzo de 2017

Con el proposito de fortalecer la cultura y las expresiones artisticas, la institucion abrié una
serie detalleres en danzas, musica, narrativasy artes escénicas, a los que se sumaron en 2016
en total 1567 participantes, cifra que sobrepas6 en un gran porcentaje (461,6%) a la que se
presentd en 2015. El taller de salsa y bachata fue el de mayor demanda entre la comunidad
(véase latabla 68).

Tabla 68. Asistentes talleres de cultura, por taller, 2015-2016

Arte Plastico y Esfera Publica - 24
Arte y Memoria = 29
Salsay Bachata 93 460
Tambores del Caribe 12 73

Danzas Folcloricas de

Colombia 2 169

Tango 18 97
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Poesia 4 52
Danzas del Pacifico 6 48
Musicas del Pacifico - 41
Teatro 30 196
Flamenco 17 51
Danza Contemporanea 10 134
Escuela de Rock 63 193

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario. Fecha de reporte: 22 de marzo de 2017

Otras actividades de bienestar

En decision del 5 de agosto, el Consejo Superior aprob¢ el proyecto de acuerdo “Por el cual
se crea el Centro de Egresados de la UPN y se dictan otras disposiciones en materia de egre-
sados” publicado mediante el Acuerdo 14 de 2016, que le dio un nuevo sentido y orientacion
alas politicas de egresados de la Universidad. En el primer semestre de 2016 se hizo el cierre
del Diplomado en Formacion Politica, Sindical y Pedagogica, dirigido a los egresados, que se
desarroll6 en el marco del convenio entre la UPN y la Asociacion Distrital de Educadores. En el
segundo semestre, se ofertaron gratuitamente talleres para los egresados, relacionados con:
fundamentos para bailarsalsa, fundamentos para el manejo vocal para docentes en ejercicio,
disefio de contenido y actividades de aprendizaje en la modalidad virtual, identificacion de
necesidades de aprendizaje en el aula.

También se llevd a cabo el Encuentro de Egresados, como un reconocimiento a las maestras
y los maestros que contribuyen a la construccién de paz. Se conformé la mesa de trabajo de
Sustancias Psicoactivas (SPA) con la participacioén de la Secretaria Distrital de Integracion Social
y el Hospital de Chapinero (Camad), se realizaron 12 talleres para la comunidad universitaria
y se constituyo la Asociacion de Pensionados.

Entre otras actividades, se realizé el evento Que No Falte Nadie, el cual permitio que los dife-
rentes estamentos de la comunidad universitaria se encontraran en un mismo espacio para
dialogar en torno a temas estratégicos para la UPN como la convivencia, la financiacion, la
reforma académica, y universidad y sociedad. Como resultado, se destaca la construccion
de la agenda tematica por la convivencia y el compromiso para la construccién colectiva de
respuestas a los problemas mas sensibles de la Universidad.
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Subdireccién de Sistemas de Informaciéon

Esta Subdireccion es una unidad de apoyo de caracter administrativo que tiene a su cargo la
direccion de los procesos de ejecucion y gestion relacionados con los sistemas de informa-
cion de la Universidad. Ademas propone politicas, proyectos y programas para el desarrollo
de estos sistemas, redes de informacion, centros de computo, comunicaciones y asistencia
técnica informatica.

En 2016, en el marco del proyecto de inversion “Dotacion de recursos académicos e infraes-
tructura tecnolégica’”, se adelantaron las siguientes acciones:

B Compra de nuevos elementos de infraestructura como hardware y software, con el fin
de ampliar la capacidad y permitir la optimizacion en la distribucion de recursos de la
plataforma tecnologica, como es el caso de espacio de almacenamiento, memoria de
procesamiento, entre otros.

B Nuevo software de apoyo para la ensefianza, que busca que los estudiantes y docentes
trabajen con herramientas actualizadas que apoyen su proceso de aprendizaje como
25 licencias Proteus, licencias educativas por dispositivo y personalizadas del software
de Adobe VIP Educativo Creative for Teams - All Apps, Education Device License BTS 2015
Promotion Multiple Platforms Multi Latin American Languages.

B Renovacion de contratos de mantenimiento y soporte para las principales plataformas
que conforman la infraestructura informatica de la Universidad. Asi se logré la estabi-
lidady sostenibilidad de plataformas como bases de datos (Oracle), seguridad (Firewall),
proteccion contra virus informaticos (antivirus), plataformas de comunicaciones inte-
gradas (central telefonica), soporte a equipos de red (Switches Cisco), soporte de software
administrativo y financiero (Siafi), entre otras, lo que resulta en un mejor servicio para los
usuarios finales que conforman la comunidad universitaria.

B Proceso de optimizacion de desemperfio en lared, lo que consistid en mejoras en el manejo
del tréfico de la red internay en las configuraciones de equipos de la red, instalacion y
gestion de software libre para monitoreo de la red de la UPN, asi como el establecimiento
de practicas de administracion de red que permiten tomar correctivos mas oportunos y
un mejor conocimiento de patrones de comportamiento de la red institucional de la UPN.

Para hacer posible que los estudiantes y docentes tuvieran ademas desde sus propios disposi-
tivos acceso mas oportuno a la informacion académica que requerian y mejor disponibilidad
de esta, en 2016 se puso en servicio una red de puntos de acceso wifi en las sedes de la calle
72,Valmaria, Nogal, Parque Nacionaly Centro Cultural, que sumada a la infraestructura infor-
matica con la que ya contaba la Universidad, permitié mejorar el servicio para los usuarios.
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Tabla 69. Canales de datos e internet 2016

internet
7 6 = 13

Valle de Tenza

Centro de Lenguas 10 30 - 40
Valmaria 12 10 25 47
Parque Nacional 12 10 10 32
Casa Maternal 10 2 - 12
Nogal 10 12 10 32
Posgrados 10 10 - 20
IPN 20 10 - 30
Administrativas 30 30 - 60
Calle 72 369 100 160 629

Fuente: Subdireccion de Gestion de Sistemas Informaticos. Fecha de reporte: 21 de abril de 2017

Dentro de la infraestructura mencionada, se cuentan los 598 computadores de escritorio y
portatiles que se encuentran ubicados en las diferentes salas de computo de la institucién
(véase la tabla 70).

Tabla 70. Computadores en salas de computo, 2014-2016

. . P

N.° Pc escritorio y portatiles

Biblioteca UPN 89 85 85
Departamento de Biologia 10 11 11
Departamento de Ciencias Sociales 4 4 17
Departamento de Fisica 21 22 21
Departamento de Matematicas 32 25 25
Departamento de Quimica 10 14 14
Departamento de Tecnologia 48 47 47
Facultad de Bellas Artes 33 42 42
Facultad de Educacién 31 50 47
Facultad de Educacion Fisica 21 21 21
Facultad de Humanidades 29 64 68
Centro Regional Valle de Tenza 29 15 15
Instituto Pedagdgico Nacional 108 121 121
ITAE 14 23 13
Centro de Lenguas 80

51 51
s | s | e

Fuente: Subdireccion de Gestion de Sistemas Informaticos. Fecha de reporte: 21 de abril de 2017
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Con el proposito de atender las necesidades propias de los programas que se encontraban
en proceso de acreditacion y de sus estudiantes, se adquirieron computadores que facilitan
los procesos académicos e investigativos llevados a cabo en la vigencia, por un valor de
$31.728.224 y equipos de computo para la emisora virtual (19.602.000). Esto representd un
incremento del 0,5 % respecto a 2015y del 6,9 % respecto a 2014.

Grafica 42. Relacion de estudiantes por cada computador
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Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Este fortalecimiento de la plataforma tecnologica permitié mejorar los servicios en las salas
de cébmputoyy las condiciones para el desarrollo de las actividades misionales. Esto se puede
evaluar mediante el nUmero de estudiantes por cada computador disponible, relacion que
mostro una mejora respecto a la vigencia inmediatamente anterior, debido a que el nimero
de estudiantes por computador disminuyd en un 17,6 % (véase la gréfica 42). Por otra parte,
es importante mencionar que ademas del incremento en la relacion de estudiantes por
computador, lo fundamental radica en que se renovaron los equipos, que presentaban alto
grado de obsolescencia.
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Subdireccién de Servicios Generales

Durante la vigencia 2016 desde la Subdireccién de Servicios Generales se ejecutaron y
adelantaron diversas actividades y estrategias enmarcadas en el Plan Rectoral y en los linea-
mientos institucionales establecidos, en procura de fortalecer aspectos como: archivo'y
correspondencia, almacén e inventarios, procesos contractuales de proyectos de inversiony
funcionamiento, plan de compras, planta fisica, caja menor, transportes, aseo y cafeteria, admi-
nistracion de fincasy los procesos de gestién documental y gestién de servicios del SGI-UPN.

Planta fisica

Lainstitucion cuenta actualmente en total con 58.502 m? construidos, de los cuales el 81,7 %
corresponde a espacios propiosy el 18,3% a espacios arrendados, con los que se cubren las
necesidades académicas y administrativas (véase la tabla 71).

Tabla 71. Infraestructura fisica 2016

Espacio Ubicacién

Central - Calle 72 Calle72N.°11-86 27.160

IPN Calle 127 N.°11-20 11.500 -
Valmaria Calle 183 carrera 54D esquina 2412 -
Nogal Calle 78 N.°9-92 1.835 -
Administrativo Carrera 16AN.° 79 - 08 = 1.770
Centro Cultural Carrera 15N.° 72 - 62 - 278
Escuela Maternal Carrera 22 N.° 73 -31/45 - 430
Centro de Lenguas Calle 79N.° 16 - 32 - 1.652
Posgrados Carrera9 N.° 57 - 41 - 603
Parque Nacional Calle 39 N.° 1 -60 este 1.983 -
Centro Valle de Tenza Sutatenza Boyaca - 5.972
Siete Cueros Fusagasuga 1.244 -
San José Villeta 1.383 -
Tulipanes Girardot 280 -

Total M2 47.797 10.702

“Metros cuadrados construidos
Fuente: Subdireccidn de Servicios Generales. Fecha de reporte: 24 de abril de 2017
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Del total de metros cuadrados, el 12,3 % es utilizado para aulas, el 38 % para escenarios depor-
tivos, el 32,2 % como zonas de recreaciény el 2,6 % para bibliotecas, como se ve en la gréfica 43.

Grafica 43. Distribucién de area de los inmuebles de acuerdo con su uso 2016
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Fuente: Subdireccién de Servicios Generales. Fecha de reporte: 24 de abril de 2017

Es importante precisar ademas el nimero de metros cuadrados con los que cuenta la insti-
tucién por cada estudiante matriculado. Para calcular esta relacién se toman Unicamente los
espacios dedicados al cumplimiento de las funciones académicas, como: aulas, laboratorios,
talleres, bibliotecas, sitios de practica y escenarios deportivos. Los resultados obtenidos se

presentan en la grafica 44.
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Grafica 44. relacion metros cuadrados por estudiante matriculado 2010-2016
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Fuente: Subdireccién de Servicios Generales. Fecha de reporte: 24 de abril de 2017

La reorganizacion de la infraestructura fisica y la utilizacion de nuevos espacios para activi-
dades académicas permitieron que en 2016 el nimero de metros cuadrados por estudiante
aumentara considerablemente (40,7 %) al pasar de 4,38 m?en 2015 a 6,18 m? en 2016.

Mejoras en la planta fisica

En atencion a los lineamientos institucionales establecidos, en procura de fortalecer la planta
fisica, en 2016 se continud con la ejecucion de diversas obras, por lo que se tramitaron y ejecu-
taron contratos de obra o de prestacion de servicios por valor de $930.857.412 y se ejecutaron
recursos comprometidos en vigencias futuras de 2015 por un valor de $556.536.824. En la tabla
72 se enumeran las obras mas relevantes.

Tabla 72. Obras relacionadas con el mejoramiento de la infraestructura educativa 2016

Adquisicion e instalacion de un equipo de

. L 1  Elaboraciony adecuacion de vallas informativas.
hidropresion.

Suministro de materiales de construccion, ferreteria 'y P Adecuacién de rejas de proteccién para el almacén
herramientas para el mantenimiento y adecuacion. y de la conexién de la red de agua potable.

Disefio de redes eléctricas y de logica sétano edificio

L ) Adecuacion del tejado y la estructura de la cubierta.
D - taller de mecanica - Rectoria.



4 Adecuacioén de la cubierta del edificio P.
5 Divisiones de bafio edificio C.

Acondicionamiento acustico, instalaciones eléctricas
6 para los sistemas de audio e instalacion eléctrica e
iluminacion del Coliseo - Auditorio multipropésito.

Adecuacion de la cubierta y muros internos de la
casita de ajedrez.

Adecuacioén de muros internos divisorios, sétano del
edificio A.

9 Adecuacion de espacios fisicos de la emisora.

Adecuacién de sistemas de aire acondicionado
10 yconstruccion de redes eléctricas y logicas en
laboratorios y salas.

11 Adquisicién de tarima.

Parque Nacional

Construccion de cubos escénicos (espacios de
1 estudio significativos en la formacion teatral) e
instalacion de 24 bicicleteros.

San José de Villeta

1 Adecuacién general en las canchas deportivas.

Vicerrectoria
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Valmaria

4

5

Adecuacion de redes hidraulicas y sanitarias.

Adquisicion de carpa tipo hangar.

Estudios técnicos y disefios de ingenieria, salones
graderia, cafeteria y obras de urbanismo.

Adecuacion de la cocina para el servicio de
restaurante.

4

Adecuacion de acabados generales (puertas,
eléctricos, sanitarios y pinturas).

Adecuacion de cubiertas del edificio administrativo
y fachadas en ladrillo IPN.

Adecuacion de salones y obras de drenaje del
sector Paraiso.

Adecuacién de protectores de piso para los
vagones del IPN.

Siete Cueros

Adecuacién del sistema hidroneuméatico y obra civil
en la piscina.

Adecuacion de infraestructura en las casas.

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales. Fecha de reporte: 30 de enero de 2017

Las adecuaciones adelantadas en las instalaciones de San José de Villeta y Siete Cueros, se
realizaron en razén a que en la vigencia se llevaron a cabo 50 eventos académicos y adminis-

trativos, entre los cuales se resalta el curso de verano dirigido a una delegacién proveniente
del Instituto de Formacion Docente Salomé Urefia (Isfodosu) de Republica Dominicana, 8
convivencias del IPN en las que participaron 839 estudiantes y el Encuentro Formativo de
Planeacién del Frente Amplio por la Educaciéon, los Derechos y la Paz.

Con el fin de atender las diferentes necesidades y mantenimientos de la Universidad, se
ejecutaron 32 contratos con cargo a funcionamiento, por un valor de $10.881.378.521.
De estos contratos continlian en ejecucion en el 2017 los contratos derivados de las invita-
ciones publicas para el servicio de vigilancia y seguridad privada, servicio de aseo y cafeteria
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con el suministro de insumos, servicio de impresion, escaner y fotocopiado y el suministro
de tiquetes aéreos nacionales e internacionales por $384.000.000. Ademas, el contrato de
servicios postales nacionales, al cual se le autorizaron vigencias futuras para garantizar la
prestacion del servicio en los primeros meses de 2017.

Archivo y correspondencia

Con el propésito de continuar con la implementacion del aplicativo Orfeo, que permite
gestionar de forma electrénica las comunicaciones oficiales que produzca y reciba la Univer-
sidad,y mejorarel accesoy servicio a los usuarios, se llevo a cabo la remodelacion de la venta-
nilla de radicacion de comunicaciones oficiales ubicada en las instalaciones de la calle 72y
seasignoy adecud un espacio de similares caracteristicas en las instalaciones de la calle 127.

En cuantoa lagestion documental de lavigencia, las actividades realizadas se enumeranen latabla 73.

Tabla 73. Gestion documental 2016

Actividad

Distribucion de comunicaciones oficiales en la UPN 34.133

Distribucion de comunicaciones oficiales (local, nacional

e internacional) 401
Capacitacion en gestion documental y aplicativos (Cordis )
yOrfeo) 55 sesiones
Modificacién tabla de retencion documental 8
Organizacion de expedientes 37
Transferencias documentales 10
Base de datos (registro de expedientes) 7.965
Digitalizacion de documentos histéricos 1.643
Elaboracién indice de documentos histéricos 34
Eliminaciones documentales 48
Servicios de informacion 144

Fuente: Subdireccion de Servicios Generales. Fecha de reporte:

30 de enero de 2017
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Gestion de calidad proceso de gestion de servicios

Frente a los procesos de mejora continua del proceso, en la vigencia 2016 se llevaron a cabo
las siguientes actividades:

B Actualizacion de 6 formatos, 3 procedimientos, eliminacion de 1 procedimiento y 6
formatos, y traslado de 1 formatoy 1 ficha técnica de indicadores.

B Elcomportamiento de oportunidad de todos los indicadores fue ascendente en compa-
racion con 2015, dado que en este periodo gracias a las l[abores de seguimiento y registro
de las actividades desarrolladas, se obtuvo un cumplimiento del 100 %.

B Secerraron 2 acciones del plan de mejoramiento de Contralorfa.

B Formulaciény publicacion del plan de mejoramiento de Icontec, cuyo avance al finalizar
la vigencia fue del 60 %.

B Evaluacion del plan de accion MECH, en la cual se logro cerrar 6 de los 10 hallazgos encon-
trados durante la auditoria realizada a finales de 2015.

Subdireccion de personal

La Subdireccion de Personal desarrollé sus acciones en torno a las diferentes tareas que
recogen la dindmica propia de la dependencia, teniendo como objetivo principal el de
asesorar a la alta direccion en la adecuada administracion del talento humano, mediante
politicas que garanticen el cumplimiento de la misién de la Universidad, asi como la gestion
del recurso humano.

Personal no docente

Como parte del apoyo que reciben las diferentes unidades académicas de la institucion, se
cuenta con un grupo de personas encargadas de adelantar el trabajo administrativo que
responde en igual medida al cumplimiento de la mision de la Universidad, distribuidas de
acuerdo a las necesidades propias de cada dependencia y que se encuentran vinculadas a
la institucion bajo diferentes modalidades, como se muestra en la tabla 74.
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Tabla 74. Personal administrativo 2016

Tipo de vinculacién

Planta
(Carrera - Trabajador
provisional - libre oficial
nombramiento)

Centro de costo

Supernumerario

Rectorfa, Secretaria General y

Oficinas Asesoras 2 0 21 o
Vicerrectorfa Académica 31 1 46 78
e : o : :
Vicerrectoria Administrativa 80 101 T 258
Instituto Pedagdgico Nacional 26 0 2 28
Facultad de Educacion 16 0 8 24
e x o : o
Facultad de Humanidades 8 0 7 15
Facultad de Educacion Fisica 13 2 2 17

Facultad de Bellas Artes

_“_ﬂ

Fuente: Subdireccion de Personal. Fecha de reporte: 20 de febrero de 2017

En el Centro de Costo de la Vicerrectoria Administrativa se encuentra el 46,26 % del personal,
debido a que a esta vicerrectoria estan adscritas la mayoria de los trabajadores oficiales y
los talleristas de la Subdireccién de Bienestar Universitario. Teniendo en cuenta los datos
histéricos del recurso humano, se evidencia una minima variacion en el personal de planta'y
trabajadores oficiales; las mayores variaciones se presentan en los supernumerarios, dado que
este tipo de vinculacion se da de acuerdo con las necesidades del servicio y por la reduccion
de contratos de prestacion de servicios para labores rutinarias (véase la grafica 45).
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Fuente: Subdireccion de Personal. Fecha de reporte: 20 de febrero de 2017

De acuerdo con estos datos se puede tener la relacién del nimero de estudiantes por cada
administrativo, teniendo en cuenta que el personal administrativo en todas sus modalidades
de vinculacion se divide en el nimero promedio de estudiantes matriculados de la Univer-
sidad; se excluye el personal no docente vinculado al IPN, la Escuela Maternal y el Centro de
Lenguas, ya que no se incluyen los estudiantes de estas unidades.

Tabla 75. Relacion numero promedio de estudiantes por cada administrativo 2010-2016

Promedio N.°Est./N.°

Vigencia LT estudiantes Administrativos

2010 461 10.181 2
2011 424 10.340 24
2012 444 10.219 23
2013 508 10.193 20
2014 489 9.977 20
2015 500 9.848 20
2016 517 9.603 19

(1) Incluye el personal administrativo del despacho de la facultad y de los departamentos de la misma facultad
Fuente: Calculos: Oficina de Desarrollo y Planeacion
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Esta relacién muestra una tendencia negativa, debido a diferentes estrategias que se han
llevado a cabo en la institucion para optimizar los procedimientos y teniendo en cuenta las
necesidades del nimero de estudiantes en cada vigencia.

Capacitacién

Se adelant¢ una serie de talleres y seminarios de capacitacion, para las tematicas que se rela-
cionan a continuacion. En ellos participaron 230 funcionarios de planta, trabajadores oficiales,
supernumerarios y contratistas.

Derechos pensionales e historia laboral de aportes a los fondos de pensiones.
Servicio al cliente.

Redacciény ortografia.

Sistema de Gestion Bibliografica (KOHA).

Formacion en liderazgo, motivacion y trabajo en equipo.

Sensibilizaciones en temas de salud ocupacional: riesgo bioldgico, prevencion riesgo
quimico, uso de elementos de proteccion personal.

B Capacitacionesen brigada de emergencias: primeros auxilios, control de incendios, evacua-
cién, capacitacion en pista.

m Orfeo.

Programa de salud ocupacional de la UPN

Teniendo en cuenta el Decreto 1072 de 2015, titulo VI, capitulo IV, la Subdireccion de Personal
- Programa de Salud Ocupacional, dio inicio al proceso de transicion al Sistema de Gestion
de la Seguridady Salud en el Trabajo (SGSST). Por lo anterior, en 2016 se dio cumplimiento al
87% del plan de trabajo propuesto para el Programa de Salud Ocupacional. Las actividades
principales fueron las inspecciones planeadas de seguridad industrial con sus respectivas
recomendaciones, la actualizaciény elaboracién de los planes de emergencias, la realizacion
de exdmenes médicos ocupacionales y la elaboracion de los documentos del SGSST (poli-
ticas, profesiograma, matriz legal, indicadores, entre otros), como se observa en la tabla 76.
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Tabla 76. Actividades desarrolladas por el Programa de Salud Ocupacional de la UPN en 2016

eventos

Visitas e informes técnicos realizados para la valoracion

15
ocupacional de espacios de trabajo.
Tramite y atencion a los accidentes de trabajo presentados: .
accidentes laborales reportados e investigados.
Valoraciones médicas ocupacionales realizadas: ingreso (57), =
periddico (86), egreso (30).
Vacunacion: tétanos, hepatitis B. 91
Pausas activas: sesiones de pausas activas y seguimiento a -
puestos de trabajo.
Examenes de laboratorio solicitados y realizados. 20
Sensibilizaciones en temas de salud ocupacional. 39
Capacitacion actualizacion en legislacion salud ocupacional, E
riesgos laborales, inspecciones de seguridad.
Seguimiento enfermedades laborales. 25
Capacitaciones Brigada de Emergencias IPN y UPN. 25
Entrega de elementos de seguridad: botiquines dotados y 68
entregados.
Reuniones Comité Sistema de Gestion Integrado de la UPN. 4
Reuniones Comité Universitario para la Prevencion y Atencion de .
Emergencias.
Planes de emergencia. 8
Programa de vigilancia epidemiologica: encuestas de morbilidad 243
sentida, aplicacién bateria psicosocial.
Simulacros de evacuacion: Parque Nacional. 1
Elementos de proteccién personal. 257

Fuente: Subdireccion de Personal. Fecha de reporte: 20 de febrero de 2017
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Grupo de contratacion

El Grupo de Contratacién es el encargado de realizar los tramites pertinentes para el proceso
de gestién contractual, entre ellos la adquisicion de bienes, suministros, servicios, realiza-
cion de obras y demés que requiera la Universidad Pedagogica para el cumplimiento de sus
fines misionales.

Frente a las actividades llevadas a cabo en la vigencia 2016, se destacan:

B Invitaciones publicas referentes a las contrataciones de los servicios de vigilancia, aseo, fotoco-
piadoy suministro detiquetes aéreos utilizando vigencias futuras para tres afios, lo que permite
economizar el gasto administrativo de las diferentes areas que intervienen en dicho proceso.

B Optimizacion en el envio de oficios de designacion de supervisor en los diferentes
contratos, con un cumplimiento del 100 %, advirtiendo la importancia de dicho ejercicio
conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011 (articulos 83y 84).

B Acompafiamiento a las dependencias de la UPN, en la construccion de los términos de

referencia y estudios de conveniencia, con el fin de fortalecer el ejercicio contractual.

Tabla 77. Contratos 2016

Tipo de contratacién

Contratos de compraventa, contratos de suministro, contratos de

obra, mantenimiento y otros. 9

Contratos de prestacion de servicios. 1.030
Ordenes de compra y suministro. 104
Ordenes de servicio y obra. 126

Fuente: Grupo de Contratacion. Fecha de reporte: 20 de febrero de 2017

El detalle de los contratos firmados en 2016 se encuentra en la pagina institucional, en el
enlace http://www.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=11253.

Subdireccién financiera

En 2016, la Universidad enfoco sus esfuerzos financieros en fortalecer los ingresos y controlar
los gastos, con el fin de lograr el equilibrio presupuestal, histéricamente desfasado por un
mayor compromiso de gasto frente al recaudo efectivamente alcanzado. A continuacion, se
hace un recuento de las acciones mas importantes en este sentido.
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Informacién presupuestal

La apropiacion del presupuesto de ingresos y gastos (con corte a 31 de diciembre de 2016) fue de
$121.665 millones, con un recaudo acumulado de $127.252 millones, frente a un valorde $110.173
millones de compromisos y de $105.973 millones de las obligaciones de los bienes y servicios.

Frente a los ingresos recaudados, $4.075 millones corresponden a recursos de la estampilla
UPN -los cuales tienen destinacién especifica para adelantar el proyecto “Valmaria”-, $356
millones a los recursos de la estampilla UNAL, $12.855 millones a recursos de capital que en su
mayoria corresponden al reconocimiento de recursos de tesoreria incorporados al presupuesto
de fuentes como CREE y Estampilla UPN, y $44.796 millones representan las rentas propias,
relacionados con los recursos generados por la Universidad en cumplimiento de la mision
institucional, en su labor de docencia, investigacion y proyeccién social (véase la tabla 78).

Tabla 78. Ejecucion presupuestal acumulada por fuentes
2016 (cifras en millones de pesos corrientes)

. % Ejec.
[ - = 9 =
T Apropiacién Total % Ejec. Compro Obllga Pagos % Co. Obli-
definitiva ingreso Ingreso misos ciones promiso Zado

10 - Aportes de

e 62.569 63364 101% 61.457 61329  60.066 98,2% 98,0%
16-1 f
mpuesto 193 4723 2447% 0 0 0 0,0% 0,0%
CREE
17- Estampill
S.ampiiia 356 356 100% 318 317 277 89,3% 89,0%
UNAL
20- Recursos
: 4257 42.449 100% 39.469 35655 32791 93,4% 84,4%
Propios
21- Recursos
: 12.150 12214 101% 8.530 8273 7.743 70.2% 68,1%
de Capital
22- Crédito 70 70 100% 7 7 7 10,0% 10,0%
26- Estampill
> amp' . 4075 4075 100% 9,6% 9,6%

Fuente: Subdireccién Financiera - Sistema de Informacién Financiera
(Siafi). Fecha de reporte: 30 de enero de 2017
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Al cierre de lavigencia 2016, se conté con un recaudo acumulado de $127.251 millones, equi-
valente al 104,6 % de la apropiacion definitiva, frente a un valor de compromisos de $110.174
millones, es decir el 90,5% frente al valor de la apropiacion final. Se constituyeron ademas
reservas presupuestales por $4.199 millones, valor superior a la vigencia 2015 que fue de $1.524
millones. Las cuentas por pagar se constituyeron por un total de $4.753 millones, correspon-
dientes al 4,3 % del valor comprometido, como se observa en la grafica 46.

Grafica 46. Comportamiento ejecucién presupuestal 2010-2016
(cifras en millones de pesos corrientes)
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Fuente: Consolidado: Oficina de Desarrollo y Planeacion

En 2016 los aportes de la Nacion (aportes ordinarios para funcionamiento, inversion, recursos
CREE y Estampilla UNAL) representaron el 53,8 % del total recaudado; el recaudo por servicios
educativos (inscripciones, matriculas, pensiones, etc.) representé el 14% y el restante 32,2 %
el recaudo por otras fuentes (asesorias, extension, entre otros).

En cuanto al recaudo por matriculas, desde el punto de vista financiero, se destaca unimpor-
tante crecimiento derivado del convenio con la SED, a través del cual esta institucion reconoce
a la Universidad como matricula el costo operacional de la formacion por estudiante, razén
por la cual el recaudo por este concepto para la vigencia 2016 alcanzé los $2.681,1 millones.
Esta variable fue clave para el cierre financiero positivo en los recursos propios.
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Frente a los gastos, se evidencia que el 90 % corresponden a gastos de funcionamiento dentro
de los que se encuentran los gastos de personal, gastos generales, transferencias corrientes,
gastos de comercializaciény produccion y servicio a la deuda. Los gastos de personal son los
de mayor peso, con el 69,8 % del total.

La constitucion de la reserva presupuestal en 2015 fue por $1.524 millones, dentro de la
vigencia 2016 se realizaron cancelaciones de reserva por $924 millones, y al finalizar la vigencia
se pueden ver pagos por un total de $527 millones. En cuanto a la constitucion de cuentas por
pagar en 2015, estas ascendieron a $4.466 millones y dentro de la vigencia 2016 se realizaron
cancelaciones por valor de $934 millones, al finalizar la vigencia se habian pagado $3.532
millones. Al cierre de la vigencia 2016, se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$4.199 millones y cuentas por pagar por $4.753 millones.

Por concepto de recursos CREE (2013-2016), la Universidad ha recibido en total $23.152
millones y $508 millones por rendimientos financieros, recursos destinados a financiar
proyectos de inversion. Los recursos CREE recibidos en 2015 se asignaron para el Plan de
Fomento a la Calidad, aprobado por el Consejo Superior Universitario y presentado al MEN.
Durante la vigencia 2016 se ejecutaron seis proyectos financiados con fuente CREE de vigen-
cias 2015y anteriores, como se muestra en la tabla 79.

Tabla 79. Plan de Fomento a la calidad-Recursos provenientes del CREE ejecutados en 2016

Renovacion Curriculary Creacion de Nuevos

372.000.000 317.589.724

Programas. Un Nuevo Maestro, un Nuevo Pais. ? >
Fortalecimiento de la Investigacion. $1.565.761.253 $1.496.878.561
Educacion Inclusiva. $891.278.329 $808.056.944
Transformacion, Adecuacion y Apropiacion de

ormact HETABICAE $1.433.432.521 $1.171.322.579
Espacios Fisicos.
Dotacién de Recursos de Apoyo Académico e

' reos 86 POy ' §2.896.720.878 $1.414.129.328
Infraestructura Tecnolégica.
Formacion y Cualificacién Docente. $1.288.000.000 $776.848.772

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion. Fecha de reporte: 27 de febrero de 2017

Los recursos CREE recibidos en 2016 por $4.723 millones seran ejecutados en la vigencia 2017
conforme a lo proyectado en el Plan de Fomento a la Calidad 2016 y las disposiciones que esta-
blezca el MEN al respecto. Cabe aclarar que la distribucion de los recursos como los de CREE en
los planes de fomento a la calidad se da en el marco de las lineas financiables determinadas
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por el Gobierno nacional; en estas se priorizan las necesidades institucionales, y no se pueden
utilizar para cubrir el déficit. De tal forma, estos recursos se orientaron al fortalecimiento de la
infraestructura fisicay tecnolégica, asi como a la dotacion de espacios académicos, el apoyo a la
formacién docente, el fortalecimiento de estrategias que promuevan la permanenciay gradua-
cion delos estudiantes, proyectos de investigaciony, por ultimo, el desarrollo de programas que
permitan aumentary mejorar la cobertura institucional, como la emisora institucional.

Crédito Findeter y servicio de la deuda

En cuanto al crédito con la Financiera del Desarrollo Territorial S. A. (Findeter), la Universidad
realizé el pago total del saldo pendiente de la deuda. Al cierre de 2016 se encuentra sin deuda
alguna por este concepto.

Informacién contable

Con respecto a los resultados financieros para 2016, el balance general muestra que el activo
corriente crecié en un 34 %, al pasar de $26.951 millones en 2015 a $36.163 millones en 2016,
de los cuales el efectivo representa el 84 % frente a 2015, con un crecimiento del 48 % que
corresponde principalmente a: Ingresos por el Convenio ICBF, $7.036,6 millones; ingresos
por convenios suscritos con la SED para cubrir matriculas de pregrado y posgrado $2.287,7
millones. Este Ultimo resultado es fundamental, ya que es la primera vez que la Universidad
amplia cobertura y atencion a poblacién estudiantil egresada de colegios distritales, reci-
biendo en contraprestacion un valor de matricula similar al costo de atencién. Esto mejora el
recaudo de recursos propios por concepto de matriculas de pregrado, sin que el estudiante
asuma de manera directa dicho pago.

La cuenta Deudores crecié en un 52% en el activo corriente y disminuyé un 58 % en el pasivo
no corriente. Peso en ello la cuenta Prestacion de servicios, por cuanto se suscribieron conve-
nios y contratos por un mayor valor que en la vigencia anterior.

El estado de la actividad econdmica y social al cierre de 2016 presentd un excedente opera-
cional de $8.434,2 millones y un excedente del ejercicio de $10.515,6 millones, relacionados
conelincremento en los ingresos, que crecieron el 21% frente a 2015. Se destacan entre estos
la venta de servicios educativos tanto de educacién no formal (Convenios y contratos con enti-
dades como ICBF, Ministerio de Cultura, secretarias de Educacioén, etc.) como de educaciéon
formal (convenio de ampliacién de cobertura con la SED para cubrir matriculas de pregrado
y posgrado). De igual forma, pesan en este resultado los recursos CREE que se reciben al final
de lavigencia, y que es preciso ejecutar en la siguiente.

En cuanto a los costos de los servicios educativos, estos presentaron un incremento del 23 %
y los gastos administrativos tan solo un 3 %.
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Estados financieros

En la tabla 80 se presenta el comparativo del 31 de diciembre de 2016 frente a 2015.

Tabla 80. Balance general, comparativo 31 de diciembre de 2016-
31 de diciembre de 2015 (cifras en miles de pesos)

patrimonio

CORRIENTE $36.162.937 $26.951.301 CORRIENTE $20.584.416 $21.618.867

Operaciones de
11 Efectivo 30.550.501 20.618.241 23 financiamiento e 0 83.553
instrumentos derivados

12 Inversiones 549.411 2.570.531 24 Cuentas por pagar 10.517.002 13.038.884
14 Deudores 4.396.855 2.895.905 25 Obligaciones laborales 8.727 463.095
15 Inventarios 190.490 207.507 27 Pasivos estimados 4.720.152 2.974.357
19 Otros activos 475.680 659.117 29 Otros pasivos 5.338.535 5.058.978
No corriente §255.439.112  $242.440.727 No corriente 0 $167.106

Operaciones de
12 Inversiones 187.876 187.876 23 financiamiento e 0 167.106
instrumentos derivados

Propiedad,

16 . 17.305.834 12.423.463
plantay equipo
Bienes de
17 beneficioy uso 1.137.056 7.162.336 Patrimonio $271.017.633 $247.606.054
publico
Otros activos 236.602.979 222.174.297

Total activo $291.602.049 §$269.392.028] Total pasivo y patrimonio $291.602.049 J $369.392.027

Fuente: Estados financieros. Recuperado de: http://www.pedagogica.edu.co/
vercontenido.php?id=11311. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016
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En cuanto a los saldos en los estados financieros se nota lo siguiente:

En los activos la cuenta Efectivo presenta un aumento del 48,2 %, principalmente por el
ingreso de recursos CREE a finales del afio 2015, ingreso de recursos de estampillas 50
aflos UPN y Prounal. En la cuenta Propiedad, planta y equipo se presenta un aumento
equivalente al 39,3 % con respecto al afio anterior, debido a la adquisicion de equipos de
laboratorio y del bus para salidas de campo (Recursos CREE).

En la cuenta Pasivo se destaca la disminucion equivalente en un 19,3% en las Cuentas
por pagar, por la disponibilidad de recursos en caja para cubrir el pago de proveedoresy
contratistas con respecto al mismo periodo del afio anterior, y en la cuenta Recursos reci-
bidos en administracion, de acuerdo a las actas de terminaciony liquidacion de convenios
de asesoriay extension.

El patrimonio institucional present6 un aumento del 9,5%, en razén a: (1) el traslado del
resultado del ejercicio del afio 2015 por $2.464,5 millones a comienzos del afio 2016, (2)
al incremento del resultado del ejercicio, como se evidencia en el Estado de Actividad
Financiera, Econémica, Social y Ambiental por el incremento en los valores de la estam-
pilla UPN, la suscripcion interadministrativa con el ICBF, con el Ministerio de Culturay con
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, entre otros; (3) se destacan ademas
las valorizaciones de terrenos y edificaciones propiedad de la UPN por valor de $234.292
millones, que corresponden al 86 % del valor del patrimonio®.

Tabla 81. Estado de actividad financiera, econémica, social y ambiental,
comparativo 31 de diciembre de 2016-31 de diciembre de 2015

1

4 INGRESOS OPERACIONALES $112.146.055.569 $92.726.707.897
41 Ingresos fiscales 4.409.421.125 0

42 Venta de bienes 35.935.255 26.811.653
43 Venta de servicios 39.611.966.438 25.233.027.534
44 Transferencias 68.008.253.096 67.466.868.710
47 Operaciones interinstitucionales 80.479.655 0

6 COSTO DE VENTAS $73.689.202.507 $60.140.680.336
62 Costo de ventas de bienes 27.422.606 16.212.159
63 Servicios educativos 73.661.779.901 60.124.468.177
5 GASTOS OPERACIONALES $30.022.584.805 $28.905.749.879
51 Administrativos 28.787.619.341 27.955.272.011

Notas a los estados financieros, 31 de diciembre de 2016.



Vicerrectoria

Administrativa y

Financiera

Provisiones - depreciaciones
53 o 1.234.965.464 950.477.868
- amortizaciones

EXCEDENTE OPERACIONAL $8.434.268.257 $3.680.277.683
48 OTROS INGRESOS 2.198.609.963 687.620.322
58 OTROS GASTOS 117.251.608 1.903.391.845

EXCEDENTE DEL EJERCICIO $10.515.626.613 $2.464.506.159

Fuente: Estados Financieros. Recuperado de: http://www.pedagogica.edu.co/
vercontenido.php?id=11311. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016

Respecto a losindicadores financieros de la Universidad, se presentd una mejora con respecto
alavigenciainmediatamente anterior. Esta se tuvo en cuenta en la revision periddicay evalua-
cion realizadas por la firma calificadora de riesgos BRC Investor Services S. A. Sociedad Cali-
ficadora de Valores, que subié la calificacion de capacidad de pago a BBB-, lo cual modifica
la anterior que se encontraba en BB+.

Tabla 82. Indicadores financieros comparativos 2015-2016

Diciembre 2016 Diciembre 2015
Indicador Férmula

- ) : ) $36.162.937 $26.951.301
Liquidez-Razon  Activo corriente /
) . ) 1,76 1,25 40,8 %
corriente Pasivo corriente
$20.584.416 $21.618.867
Capital de Activo corriente / 336.162.937 326.951.301
e : ; $15.578.521 $5.332.434 192,1%
trabajo Pasivo corriente
$20.584.416 $21.618.867
$20.584.416 $21.785.974
Endeudamient Pasivo total
ndeudamiento asnyo otal / 71% 8.1% 123%
total Activo total
$291.602.050 $269.392.028

Fuente: Estados financieros. Recuperado de: http://www.pedagogica.edu.co/
vercontenido.php?id=11311. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2016
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Sistema integrado de gestion-Gestién financiera

En lo referente a los indicadores, se realizé un diagndstico en el cual se definié la creacion
de 3 indicadores: Informes de Seguimiento de ejecucion presupuestal, Oportunidad en
la elaboracion de ordenes de pago e Informes de ejecucién presupuestal y Estados finan-
cieros publicados en la pagina web de la Universidad.

Revision de los procedimientos existentes. Se enviaron para revision y visto bueno el
Instructivo de Inversiones y los Procedimientos de Ingresos y Pagos. Se anularon los
formatos de Arqueo Diario de Caja y Recibo de Caja, y se publico el proceso de Devolu-
ciones de Dinero y el formato de Solicitud de Devolucion.

Elaboracion del Manual de presupuesto y contabilidad de la UPN.
Actualizaciéon de la Tabla de Retencién Documental, con base en el Siafi.

Se cerraron 22 de los 27 hallazgos generados en la Auditoria de la Contraloria General de
la Republica.

Con respecto al Plan de Mejoramiento de Control Interno, dentro del proceso de auditoria
realizado en 2015 se cerraron 19 hallazgos.















Anexo 1. Convenios internacionales y nacionales

Convenio Marco Internacional

24/02/16 Universidad de Nantes Francia
01/03/16 Universidad Carolina de Praga Republica Checa
08/03/16 Universidad de Cadiz Espafa
08/04/16 Universidad Federal de Minas Gerais Brasil
04/05/16 Universidad Rey Juan Carlos Espafa
18/05/16 Instituto de EdEJcaci()n Superior Pedagdgico Publico Victor Andrés Per
Belaunde de Jéen
14/06/16 Universidad Federal de Pernambuco Brasil
22/06/16 Universidad Pedagdgica Nacional, Campus Zacatecas México
26/09/16 Agencia Universitaria para la Gestion del Conocimiento (AUGE) Esparia
10/10/16 Universidad de Sonora México
10/10/16 Universidad Nacional Alcides Carrién Per(
19/10/16 Universidad de Extremadura Espafia
01/11/16 Universidad Estatal a Distancia Costa Rica
25/11/16 Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso Chile
25/11/16 Universidad Estatal del Oeste de Parana (Unioeste) Brasil
02/12/16 Universidad Federal de Rio Grande Brasil
07/12/16 Universidad de Sancti Spiritus José Marti Pérez Cuba

Convenio Especifico Internacional

22/06/16 Universidad Rey Juan Carlos Espafa
28/07/16 Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia Republica Dominicana
25/11/16 Universidad de Extremadura Espana
07/12/16 Universidad de Valencia Espafa
16/12/16 Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl) Espafa

Convenio Marco Nacional

28/10/16 Universidad del Atlantico Colombia
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25/11/16

Universidad de Antioquia

Colombia

Convenio Especifico Nacional

07/12/16

Universidad del Cauca

Colombia

24/11/16

Convenio de Asociacién

Coldeportes-Colsubsidio

Colombia

25/11/16

Convenio de Colaboracién

Samsung Electronics Colombia S. A.

Colombia

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales
Fecha de corte: 16 de diciembre de 2016

Anexo 2. Delegaciones que visitaron la UPN

Instituto de Educacion
Superior Pedagogico
Publico Victor Andrés
Belaunde - Per(i

Universidad Pedagdgica
Nacional Francisco
Morazan - Honduras

Instituto de Educacion
Superior Pedagogico
Publico Chimbote - Pert

Universidad de
Antofagasta - Chile

Universidad Catélica de
Santa Maria - Arequipa

Investigacion énfasis
en metodologiay
proyectos ruralesy
especiales

Procesos Vicerrectoria
de Gestion
Universitaria

Investigacion y gestion

Formacion de
maestros, practica
docente

Se firmé convenio marco de cooperacion académica.
Procalidad aprobé solicitud para que la UPN realizara
acciones de consultoria.

Se defini6 beca de movilidad estudiantil para
semestre académico 2017-1. Se concert6 Curso Corto
de Vacaciones en julio de 2017.

Se potencio la interaccion entre grupos de
investigacion de la UPN con docentes que coordinan
unidades académicas y de investigacién del Instituto,
posibilitando el intercambio de experiencias.

Interés porque la UPN en el 2017 realice procesos
de asesoria en la conformacion de una maestria
de innovacién docente y en relacién con practicas
pedagogicas.

Se potenci6 la interaccion entre grupos de
investigacion de la UPN que trabajan temas de TIC,
con docentes de educacion basica y media de la
region de Arequipa. Se concedié a la UPN beca de
movilidad completa para semestre académico 2017-1
sin reciprocidad por parte de la UPN.

9al13de
mayo

25al28 de
julio

8al12de
agosto

8all0de
agosto

2y12de
agosto



Docentes del Estado de
Zacatecas - México

Instituto de Educacion
Superior Pedagogico
Nuestra Virgen de Chocota
- Pert

Universidad Federal de
Pernambuco UFPE - Brasil

Universidad Pedagogica
Nacional de México
- México

Instituto de Ciencias
de la Educacion de la
Universidad Autonoma
del Estado de Morelos
- México

Centro Universitario
Univates - Brasil

Universidad de Georgia

Instituto Superior de
Ciencias de la Educacion
ISCE - Portugal

Universidad Estatal a
Distancia de San José -
Costa Rica

Lenguasy tecnologia

Investigacion y gestion

No especifica

No especifica

No especifica

No especifica

No especifica

No especifica

No especifica

Se potenci6 el trabajo de las &reas de Lenguas y
Tecnologia del IPN, a través de la interlocucién e
intercambio de experiencias.

Interés porque la UPN en 2017 realice procesos de

asesoria en la gestion de la investigacion, a través de
la visita al Instituto, de profesionales a cargo del CIUP.

Firma del Convenio Marco para la Cooperacién
Académica, Cientifica y Cultural.

Imparti¢ la conferencia “Panorama de la reforma
educativa de México”.

Didlogo con la direccion de la UPN sobre temas
relacionados con la cooperacién y el intercambio

entre la Pedagdgicay las universidades mexicanas.

Permitié afianzar lazos de cooperacion existentes.

Dialogo para la realizacién de un convenio marco
para asistencia en el idioma inglés.

Gestion para firma de convenio marco y especifico
con los programas de artes visuales y deportes.

Pasantia sobre intercambio de experiencias en
educacion preescolary formalizacion del convenio
marco de colaboracion.

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales
Fecha de corte, 16 de diciembre de 2016

10al12de
agosto

22 al26 de
agosto

10 de junio

2y3de
agosto

2y3de
agosto

1 de marzo

18 de julio

25de
octubre

18al21de
octubre
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Anexo 3. Comisiones de servicio al exterior

e s T G T e

IV Encuentro de Estudiantes de Pedagogia Infantil y Educacion
Especial.

Il Bienal Iberoamericana de Infancias y Juventudes.

VIIl Encuentro Interinstitucional de Practicas para la Formacion
de Docentes para la Infancia.

Coloquio Interuniversitario de Pedagogia y Didéactica.

IV Congreso Nacional de Educacion Ambiental y VI Encuentro
Nordestino de Biogeograffa.

Sexto Taller para el Disefio y estructuracion del pregrado de
Licenciatura en Musica.

Sexto Coloquio Internacional de Educacion “Analisis e
intervencion de la practica educativa: Enfrentar el presente, para
construir el futuro”

Il Congreso Internacional Participativo en Aprendizaje y
Epistemologia para una Educacion Alternativa.

Seminario de Intercambio Regional en el marco del proyecto
“Diversificacion y diferenciacion institucional de la formacion
de los docentes en el nivel superior del Mercosur. Hacia una
perspectiva comparada para la construccion regional”.

XlIl Reunion del Consejo Académico del Sistema de Certificacién
Internacional del Espafiol Lengua Extranjera - Sicele.

IX Congreso Internacional de Minificcion “La minificcion hoy:
balances y perspectivas”.

Actividades en el marco del convenio académico de cooperacion
suscrito con la Universidad de Reims Champagne Ardenne.

VIl Congreso Mundial Estilos de Aprendizaje, organizado por el
Instituto Politécnico de Braganga.

13th International Congress on Mathematical Education 2016
(ICME - 13).

Xl Foro Internacional de Investigacién, Pensamiento y Reflexion
en Torno al Fenémeno del Ocio: “Los riesgos del ocio: respuestas
y desafios contemporaneos”, en el X Encuentro Cientifico
Internacional de Otium y en la VIIl Reunion Anual de OcioGune.

Cartagena, Colombia

Manizales, Colombia

Bogota, Colombia
Bogotd, Colombia

Brasil, Jodo Pessoa

El Salvador, San Salvador

México, Zacatecas

Nicaragua, Managua

Argentina, Cordoba

Chile, Valparaiso

Argentina, Neuquén,
Patagonia

Francia, Reims

Portugal, Braganca

Alemania, Hamburgo

Espafia, Bilbao

7 al 11 de noviembre
7 al 11 de noviembre
18y 19 de octubre
11 de noviembre
18 al 24 de abril

31demayoyel4de
junio

25 al 28 dejunio

26dejulioal 1de
agosto

21 al 24 de agosto

30 de mayo al5de
junio

25 al 29 de julio

14 al 24 de octubre

2 al8dejulio

23dejulioal 1de
agosto

6al11dejunio



Il Encuentro Iberoamericano de Investigacion en Didactica de las

Ciencias Sociales.

Xl Jornadas Latinoamericanas de Estudios Sociales de la Ciencia
y la Tecnologia- Esocite 2016.

| Encuentro Nacional de la Ensefianza de la Geografia e Historia.
IX Congreso Iberoamericano de Docencia Universitaria.
V Congreso Alesde 2016 “Deportes, ocios y cuerpos en América

Latina: Estrategias para ir de la violencia hacia la calidad de vida”.

Xl Educagéo Infantil em Debate: Politicas e Pedagogias para a
Educagao da Pequefia Infancia.

Il Congreso Internacional Participativo en Aprendizaje y
Epistemologia para una Educacién Alternativa.

V Encuentro sobre Didéactica de la Estadistica, la Probabilidad y el
Analisis de Datos (Edepa 5).

Sexto Coloquio Internacional de Educacion “Analisis e
intervencion de la practica educativa: Enfrentar el presente, para
construir el futuro”.

European Conference on Educational Research - ECER 2016
Dublin.

Summer Educational Exchange Dayton for Teachers.
Global Forum 2016 for Physical Education Pedagogy

- GoFPEP2016.

V Congreso Alesde 2016 “Deportes, ocios y cuerpos en América
Latina: Estrategias para ir de la violencia hacia la calidad de vida”

Seminario Metodologia, Aprendizaje y Didactica de la Quimica,
en la Maestria en la Ensefianza de las Ciencias Naturales en
orientacién a Quimica.

Twelfth International Congress of Qualitative Inquiry.

Primer Encuentro Nacional Escuela, Familia y Comunidad:
“Inclusion educativa”.

Chile, Santiago de Chile 4 al 8 de octubre

Brasil, Curitiba 24 al 30 dejulio

Venezuela, Maracay 25 al 28 de mayo

~ ) 27 de marzo al 3 de
Espafa, Murcia .
abril

México, Puebla 25 al 30 de octubre

Brasil, Rio Grande 25 al 30 de septiembre

Nicaragua, Managua 26 al 31 dejulio

Costa Rica, Cartago 6 al 10 de diciembre

México, Zacatecas 26 al 30 de junio

Irlanda, Dublin 20 al 28 de agosto
E i D

stados Umdps, ayton, 10,2123 de julio
Ohio

Turquia, Ankara 23 al 30 de mayo

México, Puebla 24 al 30 de octubre

24 de noviembre al 11

Honduras, Tegucigalpa de diciembre

Estados Unidos, Urbana -

17al22d
Champaign, Estados Unidos ¢ ©mayo

Panama, Republica De

) 5al 12 dejunio
Panama
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Seminario “Arquitectura y educacion técnica, educacién y nuevas
tecnologfas”.

| Congreso Internacional de Facultades de Humanidades y
Ciencias de la Educacion.

V Seminario Iberoamericano CTSy IX Seminario CTS.

Taller “Reconocimiento de injusticias desde situaciones sociales
que se presentan en la cotidianidad escolar”.

IX Encuentro Nacional del Colectivo Argentino de Educadoras
y Educadores que Hacen Investigacién desde la Escuelay V
Encuentro Provincial de Investigacion Educativa de Posadas.

Xl Seminario de la Red Latinoamericana de Estudios sobre
Trabajo Docente - Red Estrado “Movimientos pedagogicosy
trabajo docente en tiempos de estandarizacion”.

Congreso Palabras -Vocabulario -Léxico.

Il Congreso Internacional Participativo en Aprendizaje y
Epistemologia para una Educacion Alternativa.

Conferencia “Fortaleciendo el rol de las universidades para el
desarrollo sostenible”.

IX Congreso Iberoamericano de Docencia Universitaria.

Bridging Across Languages and Cultures in Everyday Lives: New
Roles for Changing Scenarios.

Xlll Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Investigadores
de la Comunicacion - Alaic.

Primer Encuentro del Foro de Licenciaturas de la Pontificia
Universidad Catolica do Rio Grande do - PUCRS.

Argentina, Santa Fe

Bolivia, La Paz

Portugal, Aveiro

Espafia, Madrid

Argentina, Posadas,
Misiones

México, México, D.F.

Italia, Venecia, y Espafia,
Madrid

Nicaragua, Managua

Per(, Lima

Espania, Murcia

Espafia, Barcelona

México, México, D. F.

Brasil, Porto Alegre

24 al 27 de agosto

10 al 16 de septiembre

2 al 7dejulio

20 al 28 de junio

12 al 26 de septiembre

15 al 19 de noviembre

25 de abril al 5 de mayo

26dejulioal 1de
agosto

2 al 9 de octubre

29 de marzo al 3 de
abril

23 al 28 de noviembre

3al 8 de octubre

22 al 29 de octubre



Il Encuentro Latinoamericano de Rectores y Directivos, y VII
Seminario Internacional Valorizacién de la Profesion y la
Formacién Docente: Tendencias y Desafios Contemporaneos
para la Ciudadaniay la Inclusién de la Red Kipus.

Taller La Investigacion Accién en la Experiencia de Formacion de

Docentes para el Contexto Rural, dirigido a docentes del Instituto.

Mobility, Mood and Place.

Seminario - Taller: El uso del SPSS en la Investigacion Social y
Urbana.

Xl Seminario de |a Red Latinoamericana de Estudios sobre
Trabajo Docente - Red Estrado “Movimientos Pedagogicos y
Trabajo Docente en Tiempos de Estandarizacion”.

Il Seminario de la Asociacién Latinoamericana de Investigacion
en Educacion en Ciencias 2016.

Seminarios “Orientaciones Teodricas y Metodoldgicas en la
Musicologia” y “Metodologia de la Musicologia Histérica”.

Seminario de Filosofia Budista.

Il Congreso Internacional sobre Innovacion Educativa en
Filosofia.

VIIl Congreso Latinoamericano de Estudios del Trabajo.

V Congreso Internacional sobre Profesorado Principiante y la
Induccién a la Docencia.

VIl Seminario Internacional “La relacién teoria-practica en la
formacion inicial del profesorado. Desarrollo del conocimiento
tedrico-practico”.

IX Encuentro Internacional de Educacion Infantil “El cuerpo en
juego en la educacioén de la primera infancia”.

Jornadas Intensivas de Trabajo sobre Formacion Docente en el
Doctorado en Desarrollo Educativo con Enfasis en Formacién de
Profesores.

Argentina, Buenos Aires

Pert, Jaén

Escocia, Edimburgo

México, Guadalajara

México, México, D. F.

Costa Rica, San José

Argentina, Buenos Aires

Esparia, Madrid

Esparia, Valencia

Argentina, Buenos Aires

Republica Dominicana,
Santo Domingo

Esparia, Barcelona

Argentina, Buenos Aires

México, Zacatecas

15 al 21 de abril

10 al 15 de octubre

10 al 15 de octubre

1 al 6 de noviembre

15 al 19 de noviembre

24 al 29 de octubre

18dejulioal2 de
agosto

8 al 14 de mayo

17 al 21 de octubre

1 al 6 de agosto

5al 9 dejunio

9al 16 de abril

4 al 9 de mayo

14 al 19 de marzo
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IX Congreso Internacional Didacticas de las Ciencias y XIV Taller
Internacional sobre la Ensefianza de |a Fisica.

Taller Reconocimiento de Injusticias desde Situaciones Sociales
que se Presentan en la Cotidianidad Escolar.

IX Encuentro Internacional de Investigadores de Educacion
Especial y Diferencial “Diferencia, con-vivir, incluir”.

Foro Publico en la IX Asamblea General del CEAAL..

| Congreso Internacional de Facultades de Humanidades,
Ciencias de la Educacion, Derecho y Ciencias Politicas:

“Las humanidades, el derecho y las ciencias politicas en

la encrucijada: De la sociedad tecnologica, al rescate del
pensamiento legitimo y ético para un mundo mas humano”.

12 Reunido Cientifica Regional Norte da ANPED, con la
conferencia “Movimientos Sociais e Educacao, e formacao do
Pensamento Critico”.

V Seminario Ibero-Americano CTS y IX Seminario CTS.

Seminario “El pensamiento cientifico en la formacién inicial
y permanente de educadores de parvulos, propuestas,
requerimientos y desafios”.

Coloquio sobre Formacion Inicial Docente “Descriptores e
indicadores de una buena practica pedagogica”.

IX Seminario de Integracéo e Socializagdo de Projetos. Programa

de Pos-Graduagao em Educacdo em Ciéncias e Matematica”.

VIl Coloquio Latinoamericano de Fenomenologia. Empatia,
intersubjetividad y comunidad, con la ponencia.

X Congreso Centroamericano de Filosoffa.

| Jornada de Analisis Epistemologico de la Educacion Especial en

Costa Rica.

IX Encuentro Internacional de Investigadores de Educacién
Especial y Diferencial “Diferencia, con-vivir, incluir”.

Cuba, La Habana

Espafia, Madrid

Chile, Santiago y Valparaiso

México, Guadalajara

Bolivia, La Paz

Brasil, Belém

Portugal, Aveiro

Chile, Santiago de Chile

Chile, Santiago de Chile

Brasil, Goias

Argentina, Buenos Aires

Honduras, Tegucigalpa

Costa Rica, San José

Chile, Santiago y Valparaiso

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales
Fecha de corte: 19 de diciembre de 2016

27 de marzo al 2 de
abril

20 al 28 dejunio

20 al 30 de octubre

19 al 24 de junio

11 al 15 de septiembre

17 al 22 de octubre

3al 7 dejulio

25 al 28 de octubre

27 dejulio al 6 de
agosto

1 al 10 de abril

15 al 23 de octubre

30 deoctubre al 6 de
noviembre

20 al 24 de abril

20 al 30 de octubre



Anexo 4. Participacién de docentes ocasionales en el exterior 2016

Trayectos entre filosofia y danza, organizado  Argentina, Buenos

. o ) 7 al 12 dejunio
por Espacio Ecléctico. Aires J

IV Festival de Performance y Accionismo
Cimientos, organizado por el Centro
Pedagogico y Cultural Simoén I. Patifio.

Bolivia,

Cochabamba 16 al 22 de mayo

[l Encuentro Hacia una Pedagogia
Emancipadora en Nuestra América &l

) . . Argentina, Buenos 26 de septiembre al 7
Jornadas de Estudios de América Latinay el & P

Aires de octubre
Caribe, organizado por el Centro Cultural de
la Cooperacion Floreal Gorini.
Seminarios del Doctorado en Humanidades
Artes con Mencioén en Ciencias de la ) . -
y Argentina, Rosario 11 al 27 de junio

Educacién, en la Universidad Nacional de
Rosario Argentina.

X Congreso Mexicano de Etnobiologia

“Rumbos y Continuidades: Etnobiologia

y Diversidad Biocultural Mexicanas”,

organizado por el Centro Peninsular en México, Mérida,
Humanidadesy en Ciencias Sociales de la Yucatan
Universidad Nacional Autdbnoma de México

y la Asociacion Etnobiologica Mexicana

- AEM.

18 al 24 de septiembre

Xl Congreso de la Sociedad de Historia

Latinoamericana - SHELA, organizado por Guatemala,
la Universidad de San Carlos de Guatemala Ciudad de 16 al 20 de octubre
y la Sociedad de Historia de la Educacién Guatemala

Latinoamericana - SHELA.

Primer Congreso Nacional de
Espacialidades: Territorios, Movilidades y
Conflictos, organizado por la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla.

México, Puebla 13 al 17 de marzo

X Congreso de la Federacion

Iberoamericana de Asociaciones de GCL:EZZZZI:,
Psicologia y Il del Colegio de Psicélogos de La Anticua 22 al 26 de septiembre
Guatemala, organizado por el Colegio de &

Guatemala

Psicélogos de Guatemala.

$2.953.689

$4.523.727

$3.997.268

$3.401.349

$4.023.882

$3.500.000
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“ Pais de destino | Fecha de comisién Apoyo econémico

V Encuentro Latinoamericano de
Metodologia de las Ciencias Sociales

(ELMeCS). Métodos, Metodologfas y Nuevas .
Argentina,

Epistemologias en las Ciencias Sociales: Mendoza 11 al 20 de noviembre $5.094.978
Desafios para el Conocimiento Profundo
de Nuestra América, organizado por la
Universidad Nacional de Cuyo.
Primer Intercambio de Experiencias
Curriculares y de Aula en los Procesos de México, México, 28 de abril al 8 de
Lectoescritura en Estudiantes de Bésica D.F. mayo
Primaria.
IX Encuentro Internacional de Educacién
Infantil, convocado por la Organizacién Argentina, Buenos

. 2 ) . . ) 5al 10 de mayo
Mundial para la Educacion Preescolar, Aires

Asociacion Civil - OMEP.

Bienal de la Imagen en Movimiento, Escuela

. . Argentina, Buenos
de Artes y Conservatorio, organizado por la ks

5al 14 de noviembre

Aires
Universidad Nacional de Tres Febrero. I
Xl Congreso de la Sociedad de Historia
Latinoamericana - SHELA, organizado por Guatemala,
la Universidad de San Carlos de Guatemala Ciudad de 16 al 20 de octubre $2.120.591
y la Sociedad de Historia de la Educacion Guatemala
Latinoamericana - SHELA.
Pasantia académica en la Universidad México, México, )
, L 4 al 30 de noviembre
Auténoma de México. D.F.
Jornadas Estudiantiles sobre Historia, México, México, D.
Memoria y Violencia en América Latina, F., San Cristdbal 25 de octubre al 3 de
. . . , ) $4.770.294
organizado por la Universidad Auténoma de de las Casasy noviembre
la Ciudad de México. Yaxgemel

Gestion de Excelencia en una Escuela para

Panama, Panama 13 al 19 de noviembre
Todos.



“ Pais de destino | Fecha de comisién Apoyo econémico

The Sixth Asian Conference on Technology
in the Classroom, organizado por the
International Academic Forum - IAFOR.

VI Simposio Internacional de Estética,
Estéticas del podery contra-poder de la
imagen en América, organizado por el
Instituto de la Comunicaciony la Imagen -
ICEIl de la Universidad de Chile.

X Simposio Internacional sobre Espaco e
Cultura, organizado por la Universidade do
estado Estado do Rio Janeiro.

IX Encuentro Internacional de Educacién
Infantil, convocado por la Organizacion
Mundial para la Educacion Preescolar,
Asociacion Civil - OMEP.

VI Encuentro de la Investigacion “Educacion

intercultural desde las voces de los
actores” y XII Congreso Latinoamericano
de Humanidades, organizado por la

Universidade Estadual do Norte Fluminense

Darcy Ribeiro.

VI Coloquio de Estudios de Género en
América Latina- CEGAL, convocado por
la Facultad de Filosofia y Letras de la

Universidad Nacional Autbnoma de México,

el Colegio de Estudios Latinoamericanos
y el Programa Universitario de Estudios de
Género.

25de abrilal 2 de

Japén, Kobe
mayo

Chile, Santiago de

Chile 9 al 22 de octubre

Brasil, Rio de

) 22 al 27 de noviembre
Janeiro

Argentina, Buenos

5al 10 de mayo
Aires Y

Brasil, Campos
Dos Goytacazes,
Rio de Janeiro

9al 15 de octubre

México, México

D.E 17 al 21 de octubre

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales
Fecha de corte: 19 de diciembre de 2016

$2.005.397

$4.016.984

$4.399.867

$3.855.315




Anexo 5. Participacion estudiantil
en eventos internacionales con ponencia

“ S Pais “
economico

IX Congreso Internacional Didacticas de las
Ciencias y XIV Taller Internacional sobre la
Ensefianza de la Fisica.

Congreso Latinoamericano de Escuelas de
Musica - CLAEM.

Il Festival Internacional de Mdsica Popular
Latinoamericana “Sonamos Latinoamérica”.

IV Encuentro Latinoamericano de Educacion
Experiencial “Uniendo personas creando
redes”.

X Congreso Mexicano de Etnobiologia
“Rumbosy Continuidades: Etnobiologia y
Diversidad Biocultural Mexicanas”.

Jornadas Estudiantiles sobre Historia,
Memoriay Violencia en América Latina.

Xl Jornadas Nacionales y VIl Congreso
Internacional de Ensefianza de la Biologfa.

Jornadas Estudiantiles sobre Historia,
Memoria y Violencia en América Latina.

| Congreso Nacional de Educacién Ambiental
para la Sustentabilidad.

Xl Seminario y XIV Concurso Internacional de
Guitarra.

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

La Habana, Cuba

Tuxtla, México

Juarez, México

Sao Paulo, Brasil

Mérida - Yucatan,
México

San Cristébal de las

Casas - Yaxgemel,
México

Buenos Aires,
Argentina

México D. F., México

Tuxtla - Gutiérrez -
Chiapas, México

Montevideo,
Uruguay
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27 marzo al 2 de
abril

24 al 30 de abril

lal5de
septiembre

13al20de
septiembre

19al23de
septiembre

25 de octubre al
3 de noviembre

5al 7 de octubre

24 al25de
octubre

8alllde
noviembre

6alllde
diciembre

Fecha de corte: 16 de diciembre de 2016

$3.537.256

$2.928.949

$6.624.090

$4.774.761

$3.961.744

$6.199.413

$4.295.722

$2.869.496

$2.011.490

Licenciatura en
Biologia

Licenciatura en
MUsica

Licenciatura en
Musica

Licenciatura en
Educacion Fisica

Licenciatura en
Biologia

Licenciatura en Artes

Visuales

Licenciatura en
Biologia

Especializacién en
Pedagogia

Licenciatura en
Biologia

Licenciatura en
Musica



Anexo 6. Movilidad estudiantes

semestre académico y pasantia en el exterior

Universidad de destino

Univates

Univates
Universidad Estadual Paulista
-UNESP

Universidad Estadual Paulista
- UNESP

Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion - UMCE

Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion - UMCE

Universidad Pedagogica Nacional
-UPN

Universidad Pedagdgica Nacional
- UPN

Universidad Pedagogica Nacional
- UPN

Universidad Pedagogica Nacional
- UPN

Universidad Nacional de la Plata
- UNLP

Universidad Estatal de
Sonora- UES

Universidad Estatal de
Sonora- UES

UNAM

Universidad Nacional del Rosario
- UNR

Universidad de Granada

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Chile

Chile

México

México

México

México

Argentina

México

México

México

Argentina

Espafa

N.° Tipo de
Estudiantes movilidad
Semestre
7 P
académico
Semestre
4 .
académico
Semestre
1 o
académico
Semestre
1 L
académico
Semestre
4 P
académico
Semestre
5 .
académico
Semestre
1 .
académico
Semestre
1 .
académico
Semestre
2 L
académico
P Pasantia
posgrado
Semestre
1 .
académico
Semestre
3 .
académico
Semestre
1 A
académico
Semestre
2 .
académico
Semestre
1 .
académico
Semestre
2

académico

Apoyo otorgado

Beca completa

Beca completa

Beca completa

Beca Macmex

Beca completa

Beca MACA

Beca completa

Beca completa



Universidad de destino

Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad Auténoma
Metropolitana de México - UAM

Universidad de Nantes

Universidad Federal do Rio Grande
do Sul - UFRGS

Universidad Autonoma de Sinaloa
- UAS

Universidad Autonoma de Sinaloa
- UAS

Universidad Auténoma de Sinaloa
- UAS

Universidad de West Indies UWI

Universidad de West Indies UWI

Universidad Federal de Minas
Gerais

Universidad Federal Alfenas

Universidad Federal de Ouro Preto

Universidad Nacional de Villa
Maria

Universidad de Costa Rica

Chile

México

México

México

Francia

Brasil

México

México

México

Trinidad y

Tobago

Trinidad y
Tobago

Brasil

Brasil

Brasil

Argentina

Costa Rica
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N.° Tipo de
Estudiantes S INGET
Semestre
2 o
académico
Semestre
6 o
académico
Semestre
1 .
académico
Semestre
2 .
académico
Semestre
3 .
académico
Semestre
1 .
académico
1 Pasantia
Semestre
2 o
académico
Semestre
1 o
académico
E Asistente de
espafiol
Asistente de
3 -
idiomas
Semestre
1 P
académico
Semestre
1 o
académico
Semestre
1 P
académico
Semestre
1 o
académico
Semestre
2

académico

Apoyo otorgado

Beca completa

Beca completa

Beca completa

Beca completa

Beca completa

Beca completa

Beca completa

Beca completa

Beca completa

Beca completa



N.° Tipo de

Universidad de destino Estudiantes movilidad Apoyo otorgado
. - s Semestre
Instituto Tecnolégico de Tantoyuca México 1 .. Beca completa
académico
Semestre
Universidad de Colima México 2 o -
académico
Pasantia
Universidad de Valencia Espana 1 -
posgrado
Instituto de Formacién Docente Republica
) . p' ) 24 Curso de verano Beca completa
Salomé Urena Dominicana

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales
Fecha de corte: 16 de diciembre de 2016

Anexo 7. Produccién audiovisual de la comunidad universitaria

Bienvenida estudiantes primer

. =
see il https://www.youtube.com/watch?v=rgD2Z45THmo

Camilo Torres Restrepo, 50 afios de

. https://www.youtube.com/watch?v=00v5770LWI(8
amor eficaz

Invitacion a talleres de cultura en

la UPN https://www.youtube.com/watch?v=LRBkK4vYzcl

Camilo Torres 50 afos de amor

oficaz https://www.youtube.com/watch?v=Vu--DmF6l7s

Formacién de maestrosy

educadores para una Colombia en https://www.youtube.com/watch?v=275e-alAmlk
paz

Clip Invitacion encuentro UCaldas https://www.youtube.com/watch?v=SiexGl_84wQ
Mi nombre es Yauenku https://www.youtube.com/watch?v=Sqg0bdncAKs
Convenio UPN-SED https://www.youtube.com/watch?v=ByTQek5t4Gg

Nuevos espacios. Licenciatura en

: =
Artes Visuales https://www.youtube.com/watch?v=5t0UkBGr_UA

Dia Internacional de la Mujer

: = i
Trabajadora https://www.youtube.com/watch?v=sA8NreU5Sjk



T

Nueva plataforma de investigacion
para maestros y estudiantes

15 afios Maestria en Educacion

Mejoramiento del entorno de la
Universidad Pedagogica Nacional

Proyecto Acacia

Convocatoria al encuentro de
estudiantes pertenecientes a
pueblos indigenas UPN

Regionalizacion corte 14 de abril

Novedades editoriales Universidad
Pedagogica Nacional en Filbo 2016

Invitacion stand Universidad
Pedagodgica Nacional en la Filbo

Lanzamiento Coleccién Trabajos de
la Memoria

Lanzamiento 10 Afos hilando
historias con futuro

Subdireccién de Biblioteca y
Recursos Bibliograficos

(Qué esy como se usa un QR?
Semana de la maestra y el maestro

Apropiacion pedagogica del taller
de tecnologia UPN

Grupo de orientacion y apoyo al
estudiante GOAE UPN

Asesorias y Extensién SAE

Subdireccion de Gestion de
Proyectos - CIUP

Clup

Invitacién muestra visual “Paradojas
del maestro” y “Pensadorasy
pensadores de la Educacion”
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https://www.youtube.com/watch?v=dxhtwTNbYgl
https://www.youtube.com/watch?v=Pf4ONP-YT-4
https://www.youtube.com/watch?v=DMrSms2GxFw

https://www.youtube.com/watch?v=_gQq_NJ8U5w

https://www.youtube.com/watch?v=ejMsXgObaOw

https://www.youtube.com/watch?v=962vd656kqc

https://www.youtube.com/watch?v=zAJGhcijHhO

https://www.youtube.com/watch?v=gDD8sIDr8Gc

https://www.youtube.com/watch?v=KnSUCM_W4Mk

https://www.youtube.com/watch?v=pml4(T2ZDkU

https://www.youtube.com/watch?v=DMbcAXIviBM

https://www.youtube.com/watch?v=DEkk9hGFh4U

https://www.youtube.com/watch?v=EjAyzn7gBko

https://www.youtube.com/watch?v=1057fXig-O8

https://www.youtube.com/watch?v=HcppxvgLdow
https://www.youtube.com/watch?v=G6GqJynqYik
https://www.youtube.com/watch?v=9mTjB4rwOl0

https://www.youtube.com/watch?v=kD_zrx2W1(8

https://www.youtube.com/watch?v=vrMwsNtQ24Y



Dia de la Danza Universidad
Pedagogica Nacional

VIl Congreso Internacional sobre
Formacién de Profesores de
Ciencias

Evento de cierre de actividades
académicas 2016-1

Aviones de papel UPN

Feria de Ciencia

Escuela Maternal UPN

Cierre de actividades IPL2016
Aporte a la construccién de paz
Aporte a la construccién de pazv2

V Feria Internacional de Medio
Ambiente, FIMA. Red Colombiana de
Formacién Ambiental. RCFA

Clip Convivencia v3

Nueva temporada Historias con
Futuro

Convivencia UPN
Convivencia UPN
Promo Camilo Torres

Primera PEDA-LEA-DA por el valor
social del maestro

Historias con Futuro: Camilo Torres,
educador

Recuperacion y embellecimiento
UPN

Campamento estudiantil 2016
Promo Historias con Futuro - Julio 1

Recuperacion Jardines UPN

https://www.youtube.com/watch?v=nCRi3TO_zBM

https://www.youtube.com/watch?v=MK2eL45eAhk

https://www.youtube.com/watch?v=P7fmDrRXwzc

https://www.youtube.com/watch?v=Pj56xqYgjq8

https://www.youtube.com/watch?v=01LjKt6YPaY
https://www.youtube.com/watch?v=KOr1Xrhi30A
https://www.youtube.com/watch?v=ILQqGpWWils
https://www.youtube.com/watch?v=FOdo_vZO8N8

https://www.youtube.com/watch?v=LdhDSsUDMco

https://www.youtube.com/watch?v=-gALumhPQyw

https://www.youtube.com/watch?v=gxs64fe8Tpl
https://www.youtube.com/watch?v=VKCgdR8saKg

https://www.youtube.com/watch?v=J12mCJjlaYc
https://www.youtube.com/watch?v=6xWA7ebC39E

https://www.youtube.com/watch?v=tgriWBWYOm||

https://www.youtube.com/watch?v=-PZi-HMu2lc

https://www.youtube.com/watch?v=IZ0U4MTAtcw

https://www.youtube.com/watch?v=alYYZF3RWHY

https://www.youtube.com/watch?v=wpD3qd0jQ7k
https://www.youtube.com/watch?v=V9APxgYTWaE

https://www.youtube.com/watch?v=ETgbPpwtr08
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Promo Novedades https://www.youtube.com/watch?v=J_lvx0imum8
Promo Semana maestro https://www.youtube.com/watch?v=YREaJ68tsiE

Historias con Futuro, Semana

https: youtube. tch?v=ng-sILBsw1
N ps://www.youtube.com/watch?v=ng-slLBswlg

Institucional 2016 https://www.youtube.com/watch?v=gZ0QUoX6ifw

La UPN acoge al magisterio del

https: youtube. tch?v=-XVG-5gWqck
Cauca en sus instalaciones ps:/fwww.youtube.com/watch?v gqc

Este es nuestro tiempo, el tiempo

dela paz https://youtu.be/opQmrou2MPU

Lanzamiento Revista Colombiana

de Educacion
La Pedagdgica Radio al aire
Practicas OAT - UPN

Invitacién Audiencia publica de
rendicion de cuentas 2015 11-2016 |

Pasado, presente y futuro de la
educacion popular

Posesion docentes de planta

“El retrato”. Homenaje a Sergio
David Urrego

Lanzamiento Revista Colombiana
de Educacion

Vers. 1 - Invitacion a la Audiencia
publica de rendicion de cuentas

La Universidad Pedagogica acoge

https://youtu.be/PaGeBlg-cik

https://youtu.be/0zKcZjOpDCs

https://youtu.be/3HsRkdIJAGC

https://youtu.be/3pOjK-ONUNM

https://youtu.be/N3a4NWngEyg
https://youtu.be/prvL_cz0s8g

https://youtu.be/CdKTbOai8oo

https://youtu.be/78Y5DZUHa60

https://youtu.be/kPcFLIXPjUk

https://www.youtube.com/watch?v=-XVG-

al magisterio del Cauca en sus 5gWack&list=PLzpfiFwUBMP5tXVSOW7-W680jdp8K_WT7F&index=55

instalaciones

12 Afios de Escuela Maternal UPN https://youtu.be/QXCTf6aJ1R8

Encuentro de Egresados UPN https://www.youtube.com/watch?v=1eYL4eSjaGl

Fuente: Vicerrectoria Académica - Subdireccion de Recursos Educativos
Fecha de corte: 23 de diciembre de 2016



Anexo 8. Criterios para revistas en la etapa
de clasificacién oficial de la Convocatoria 768 de 2016

Cuartiles

Descripcién

El porcentaje de autores de la propia institucién editora es igual o menor al 50 %.

El editor podra contar maximo con un articulo publicado al afio en la revista que edita.

Al'menos el porcentaje de los miembros del comité editorial / cientifico deben ser de
filiacion externa a la entidad editora.

Al menos el 60% de los pares evaluadores que apoyan los procesos de evaluacion no deben
pertenecer al comité editorial / cientifico, ni a la entidad editora.

La revista debera cumplir al menos una de las siguiente condiciones:.

-Estar incluida en al menos un indice bibliografico citacional IBC (JCR/SJR).

-Estar incluida en al menos un indice bibliografico IB.

-Estar incluida en al menos una base bibliografica con Comité Cientifico de Seleccién BBCS.

En cualquiera de las tres condiciones, las bases deberan formar parte de la version vigente
del listado de los Sistemas de Indexacion y Resumen - SIR.

Se realiza el calculo del indice H5 para cada una de las revistas cientificas, utilizando como
fuente el Google Scholar. La ventana de evaluacion para el célculo de H5 (impacto de la
revista cientifica), contempla el nimero de citas por articulo, identificadas en un periodo de
5 afos.

A partir de los datos obtenidos del célculo del H5 para cada una de las revistas cientificas
nacionales, se identificara el cuartil correspondiente seglin su respectiva gran area del
conocimiento. Los limites de los cuartiles se calculan dividiendo la distribucién en cuatro
intervalos, de tal manera que cada uno contenga el 25 % de las observaciones o su

mejor aproximacion. En caso de que el nimero de revistas que se presenten para cada
clasificacion no sea representativo estadisticamente, los cuartiles para dicha area seran
correspondientes a los del conjunto total de revistas.

Fuente: Informe de la Convocatoria para Indexacion de Revistas
Cientificas Colombianas Especializadas-Publindex






