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Presentacion

La gestion institucional del Gobierno universitario ha trabajado en los periodos 2015-11'y 2016-1 conforme al mandato
recibido de la comunidad universitaria con la aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2014-2019 “Una
Universidad Comprometida con la Formacién de Maestros para una Colombia en Paz. De esta manera, ha centrado
su atencién en el desarrollo de proyectos, estrategias y actividades que fortalezcan y consoliden las funciones
misionales de la UPN, para garantizar su papel como educadora de educadores.

En el presente informe, tal como lo dispone la normatividad existente con respecto a la rendicion de cuentas, se
evidencian avances de los proyectos adscritos al PDI, que corresponden particularmente a: Reestructuracion
Organica y Normativa, Educacién Inclusiva, Fortalecimiento de la Investigacion, Transformacién, Adecuacion y
Apropiacion de Espacios Fisicos, Dotacion de Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura Tecnoldgica,
Renovacion del Parque Automotor de la UPN, Sistema de Publicaciones y Difusién del Conocimiento,
Fortalecimiento de las Comunicaciones y los Recursos Educativos, Ampliacion de la Movilidad de Profesores y
Estudiantes, Renovacién Curricular y Creacién de Nuevos Programas, Dotacién de Biblioteca, Formacion y
Cualificacion Docente, Sistema de Evaluacion de Profesores, Bienestar para Todas y Todos, Catedras
Institucionales, Pedagogia(s) en Contextos de Paz y Derechos Humanos y Observatorio de Derechos Humanos.
Estos proyectos tienen una inversion de $17.296.533.715 con un porcentaje de ejecucion del 67 %.

Una sintesis global en torno a las realizaciones de cada uno de los ejes y programas del PDI puede brindarse con
los siguientes asuntos destacados:

Eje 1. Articulacion y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, investigacion y proyeccién social. El
proyecto de Reestructuracion Orgénica y Normativa cuenta hoy con propuestas que han sido retroalimentadas
gracias a los aportes de drganos colegiados, directivos docentes, docentes y directivos administrativos, las cuales
seran el insumo para la discusién que debe adelantarse con la comunidad universitaria, hasta alcanzar y definir una
apuesta a largo plazo para la Universidad.

El proyecto de Renovacién Curricular y Creacion de Nuevos Programas plantea acciones que van mas alla de las
recientes normativas del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), hasta actualizaciones en curriculo de acuerdo con
las necesidades del contexto. Justamente, uno de los procesos que ha significado esfuerzos colegiados de los
equipos de autoevaluaciéon de los programas, areas académicas y administrativas de la institucion, es el de
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acreditacion y renovacion de registros calificados. El primero, ha conducido al reconocimiento de la universidad
como institucion con Acreditaciéon de Alta Calidad, al tiempo que se adelantan las tareas correspondientes a los
documentos necesarios para la acreditacion de seis de nuestras licenciaturas y tres maestrias. En el segundo, se
adelanta la renovacion de registro para catorce de nuestros programas, con una fortaleza sobre los procedimientos
a raiz de nuestra acreditacion institucional.

En el proyecto Dotacién de Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura Tecnoldgica se destacan, entre otros,
los siguientes logros: la adquisicion de 1400 licencias, la compra de televisores y computadores para diversas areas
académicas y administrativas, asi como la adquisicion de diversos software y servicio integral de conectividad, canal
de datos, internet dedicado y wifi. De la misma manera, se realizaron dotaciones de insumos y materiales para
laboratorios, espacios de formacién y desarrollo de contenidos de aula. Por otra parte, se realizé la busqueda de
informacién para la adquisicion del Software de Gestién Académica.

En la dotacién de la biblioteca se logré la produccién del Software de Gestion de Bibliotecas KOHA y la suscripcion
de tres bases de datos académicas (Web of Science, Scopus y Naxos), asi como la implementacidn del Repositorio
Institucional, lo cual ha contribuido a incrementar el uso y apropiacién de conocimiento en el proceso de formacion
de docentes.

Con respecto a la formacién y cualificacion docente, se definieron diversas estrategias entre las que se encuentra el
Cologuio UPN 60 Afios: Sentidos y Apuestas para la Formacion de Educadores e Investigadores de la Educacion,
articulado a la Catedra Doctoral 2015 “Epistemologia de la pedagogia”, como una estrategia de desarrollo
profesoral, para generar encuentros interprogramas e interfacultades y como una oportunidad para hacer un balance
del trabajo acumulado de la Universidad. Ademas de ello, se destaca la formacion de 35 docentes del Instituto
Pedagdgico Naciona (IPN) en la Especializacion en Pedagogia de la UPN.

Otro proyecto significativo para la institucion fue el Concurso Publico de Méritos para empleados publicos docentes
del nivel universitario en la dedicacion de tiempo completo: se presentaron 245 aspirantes, que al ser evaluados en
el cumplimiento de requisitos, conocimiento y experiencia, permitieron cubrir 20 plazas; 12 se declararon desiertas y
3 no desiertas, para un total de 35. En la misma linea de trabajo, el Sistema de Evaluacion de Profesores cumplié
con su primera fase, en la cual ha hecho una recopilacién documental para elaborar y desarrollar una
metaevaluacion a partir del analisis del qué y el cémo se esta llevando a cabo la evaluacion docente en la UPN. Esta
pendiente la segunda fase, que corresponde al disefio del sistema de evaluacion.

En el proyecto de Egresados se ha trabajado en mesas participativas para desarrollar las actividades de
autoevaluacién, y se han realizado actividades similares para las licenciaturas de la universidad. Adicionalmente, se
adelantaron diplomados y convocatorias diversas, entre las cuales se destaca el apoyo a los cursos de formacién
que deben adelantar, antes de que culmine el afio, maestros participantes en la evaluacion diagndstico-formativa
realizada por el Icfes en 2015-2016.

En cuanto al proyecto Fortalecimiento de las Comunicaciones y los Recursos Educativos, se realiz6 la digitalizacién
de los videos analogos para completar el catalogo digital de Historias con futuro, y se produjeron 17 capitulos.

Ademas, se articul6 la subdireccién con la Licenciatura en Artes Visuales, como posibilidad de préactica de sus
estudiantes y con la perspectiva de un Observatorio de Medios. EI Observatorio Pedagogico de Medios edité dos
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boletines, se mantuvo activo el blog, que lleg6 a 18.000 consultas; se reprodujeron 39 conferencias, 54 clips, 7 HcF
y 4 videos para acreditacién, y se desarrollaron diversas actividades en articulacion con unidades académicas y
administrativas que permiten posicionar la imagen y produccién de la Universidad.

En relacion con la investigacion, durante el afio 2015 se consolidaron cinco campos de trabajo en la SGP-CIUP
desde donde se lideran las actividades de investigacion: 1) convocatorias internas de proyectos de investigacion, 2)
convocatorias externas, 3) formacién en investigacion, 4) acompafiamiento a grupos, 5) gestion de los procesos de
investigacion, 6) coordinacion editorial de la Revista Colombiana de Educacion.

En el primer campo de trabajo se formularon tres convocatorias y se ejecutaron proyectos correspondientes a dos
convocatorias. En la correspondiente al periodo 2015-1 se aprobaron 24 propuestas, y en la que se formulé para el
periodo 2015-II, 5. Esto representé para el afio 2015 una inversion de $ 680.742.889 de los cuales $556.101.089
corresponden a la Convocatoria 2015-1y $ 124.641.800 corresponden a la Convocatoria 2015-I1.

En el segundo campo de trabajo fueron acompafiadas o divulgadas a la comunidad académica 12 convocatorias
nacionales, 3 internacionales y 3 invitaciones nacionales, para un total de 18 convocatorias. Se aprobaron 2
propuestas de investigacion, 1 proyecto elaborado por invitacion y 1 estudiante de la Licenciatura en Educacién
Basica con Enfasis en Ciencias Sociales fue galardonado con el Premio Jorge Bernal. A diciembre de 2015, se
esperaban los resultados finales de 5 propuestas de investigacion. En este proceso es importante destacar la
aprobacion del proyecto de investigacion titulado: “Disefio de politicas para el fortalecimiento y la disminucion de
brechas de calidad de los programas de licenciatura en Colombia®, en el marco de la invitacion realizada por
Colciencias a la UPN, el cual articula 8 grupos de investigacion de distintas areas de conocimiento, situacion inédita
en la trayectoria investigativa de la institucién.

En el tercer campo de trabajo se formularon y desarrollaron 3 estrategias: a) monitorias en proyectos de
investigacion, b) creacion de un instrumento de caracterizacion de los grupos de estudio, semilleros o colectivos
académicos existentes en la Universidad, y c) financiacion de semilleros de investigacién mediante convocatorias
internas. Durante el afio 2015 participaron como monitores en los proyectos de investigacion 144 estudiantes, se
registraron 59 semilleros de investigacién, 3 grupos de discusion, 4 grupos académicos y 3 colectivos académicos
en el instrumento creado por la SGP-CIUP, y se aprobaron para su financiacién 3 semilleros de investigacion.

En el cuarto campo de trabajo la SGP-CIUP disefié un aplicativo de caracterizacion de los grupos que no participan
de las convocatorias de medicion de Colciencias, elabord los instructivos necesarios para presentarse a las
convocatorias de investigacion externas y asesor6 y acompafié la preparacion de las condiciones requeridas para
que los grupos de investigacion se presentaran a las convocatorias de medicion de grupos de investigacion de
Colciencias. Durante el afio 2015 se asesoré en la vinculacién de informacién a los aplicativos GrupLAC y CvLAC a
49 grupos y 321 integrantes de grupos y se apoyo la formalizacion de 26 semilleros de investigacion adscritos a
estos grupos. Esta estrategia de acompafiamiento permiti6 avances importantes en la clasificacién de los grupos
entre las convocatorias 693 de 2014 y 737 de 2015. Pasamos de 59 a 75 grupos avalados, de 36 grupos
clasificados y uno reconocido a 52 grupos clasificados.
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En el quinto campo de trabajo se coordind el comité editorial de la Revista Colombiana de Educacién de manera
conjunta con el Grupo Interno de Trabajo Editorial. En la vigencia del afio 2015 se publicaron los nimeros 66 y 67 y
se prepar6 la edicion de los nimeros 70 (impreso a finales de 2015) y 71 (cerré convocatoria en diciembre de 2015).

Ademas de los logros en estos cinco campos de la SGP-CIUP, se finalizd la Plataforma de Investigacion para
Maestros y Estudiantes, PRIME (anteriormente denominado: Sistema de Informacion de Gestion de la
Investigacion). Esta plataforma, alojada en la direccion primeciup.pedagogica.edu.co, en lo sucesivo contribuird a la
gestion de la investigacion institucional asi como a cualificar la informacién en investigacion. También se
proyectaron y aprobaron dos documentos normativos: la Resolucion 045 del 3 de junio de 2015 por la cual se cre6 el
Comité de Etica en la Investigacion requerido en el marco de los didlogos nacionales sobre Etica y Bioética en la
Investigacion; y la Resolucién 0821 del 20 de agosto de 2015 por la cual se definieron las instancias responsables
de certificar las actividades y los productos de investigacion requeridos por el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y por ofras instancias internas o externas relacionadas con la productividad académica.
Finalmente se destaca en la gestion el proceso de liquidacion de los contratos y convenios de investigacion con
entidades externas que quedaron pendientes de cerrar desde vigencias anteriores. Este proceso, ademas de
involucrar en la gestién a varias dependencias de la Universidad, ha requerido la realizacion de reuniones internas y
la concertacion, el dialogo y la gestién con las entidades externas. Durante el afio 2015 se liquidaron 7 contratos.

La extensiéon universitaria, por ofra parte, es una de las funciones sustantivas de la Universidad. Su
conceptualizacién basica se refiere a los procesos que concretan la responsabilidad social de la institucion con un
amplio conjunto de actores (organismos estatales, organizaciones no gubernamentales, organismos multilaterales,
organizaciones sociales, comunidades y asociaciones) y en el &mbito de escenarios posibles de incidencia (politicas
educativas, politicas culturales, politicas sociales, paz y derechos humanos, Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién y redes y alianzas estratégicas).

Aunque las organizaciones en general contemplan acciones referidas a la responsabilidad social, las universidades,
al atribuirse “la competencia de la ‘extension universitaria’ como una funcién que le es propia” le asignan a la
responsabilidad social una doble condicién: como “funcion especifica, que vela por su relacion con la comunidad y,
como cualquier otra organizacién, es corresponsable, junto con el resto de las organizaciones, por los efectos y
consecuencias, que sus actividades causan en el conjunto social™.

La extension y la proyeccion social fueron asignadas a la Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE), adscrita a la
Vicerrectoria de Gestion Universitaria desde 1994. Esta subdireccion se encarga de la planeacion y el desarrollo de
cursos, seminarios, talleres, conferencias y demas eventos de extension que se requieran o interesen a personas de
cualquier edad y procedencia externa de la Universidad; el apoyo a los procesos de desarrollo comunitario y cultural
mediante proyectos educativos; la formulacion, el desarrollo, la sistematizacién y la evaluacién de programas de
formacion docente y de proyectos de asesoria y extensidn pertinentes a los contextos locales, regionales y nacional;
y la asesoria al MEN en la formulacion de politicas para la formacion de docentes en particular y de politica publica
en general.

' Nora Gorrochategui. La extension universitaria como expresion de la responsabilidad social universitaria (RSU). Caso argentino. En: La
responsabilidad social universitaria en la educacion a distancia. Julio Dominguez Granda y Claudio Rama (editores). Chimbote, Perd,
ULADECH Catdlica, 2012.
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Segun el Proyecto Educativo Institucional (PEI) las actividades de extensidn y proyeccion social se caracterizan por
llevar la Universidad a la sociedad y vincular a la sociedad con la Universidad; transferir saberes y conocimientos
institucionales a la sociedad; contribuir en el disefio y la ejecucion de politicas publicas en educacion; reconocer las
comprensiones, saberes y transformaciones de lo educativo que la sociedad le ofrece a la Universidad; disefiar y
ofrecer programas académicos de extensién (conocimientos, saberes, innovaciones y practicas calificadas);
conformar una comunidad educativa con otros agentes culturales; cualificar diferentes organizaciones y agentes
educativos (innovacién educativa); promover didlogos interculturales que favorezcan la convivencia e igualmente
propicie una mirada inter- y transdisciplinaria; y fomentar el intercambio conceptual con los egresados para
consolidar una comunidad pedagogica nacional e internacional que potencie la identidad profesional e institucional.

Durante el afio 2015 la SAE realizé sus actividades en dos grandes campos de trabajo: la formulacion y el desarrollo
de propuestas en el marco del PDI 2014-2019, y la liquidacion de convenios y contratos constituidos como SARES.

En la vigencia 2015 se celebraron 13 convenios y contratos con entidades publicas o con otras universidades,
orientados a desarrollar un proyecto de formacién de docentes con la Secretaria de Educacion de Boyaca, dos
proyectos de consultoria y asesoria especializada con el Ministerio de Cultura y la Alcaldia Menor de San Cristdbal,
ocho propuestas para acompafiar y asesorar comunidades educativas en temas curriculares, pedagogicos, de
aprendizaje y competencias, de convivencia, inclusion y justicia social con el MEN, la Secretaria de Educacion del
Distrito, la Secretaria de Educacién de Cundinamarca, el IDEP, la Universidad de Antioquia, la Universidad de los
Andes y la ONU. También se llevo a cabo con el Ministerio de Educacion Nacional un proyecto de formulacion de
lineamientos politicos para la formacién de docentes en servicio. En estos proyectos participaron 84 profesores
como coordinadores o como integrantes de los equipos de profesionales que atendieron las propuestas y 241
estudiantes en calidad de auxiliares que se vincularon mediante convocatoria interna.

Ademas de los proyectos que efectivamente se constituyeron en contratos o convenios, la SAE gestion6 14
propuestas que aunque no se concretaron para la vigencia, conforman el banco de propuestas que puede activarse
para futuras convocatorias. También se logré la liquidacion de 11 convenios y contratos con entidades externas y la
conciliacién financiera y contable de 16 SARES, lo cual contribuye de manera importante a la depuracion contable
en la que se encuentra la Universidad.

Las actividades editoriales de la Universidad Pedagdgica Nacional son desarrolladas por el Grupo Interno de
Trabajo Editorial, que se encuentra adscrito a la Vicerrectoria de Gestién Universitaria. El grupo es responsable de
las actividades editoriales de las revistas indexadas, apoya la formulacion de las politicas editoriales, coordina las
actividades correspondientes al plan anual de publicaciones, orienta la labor editorial acorde con las politicas y
planes institucionales, formula y desarrolla estrategias de divulgacién e indexacién y se ocupa de la secretaria
técnica del Comité de Propiedad Intelectual y Publicaciones (Resolucion 1395 del 2013) y de todo el ciclo de
produccion editorial de los libros que son fruto de la participacion en las convocatorias anuales, las obras que se
acuerdan en convenios interinstitucionales con otras editoriales y universidades, y de las publicaciones
institucionales.

En la vigencia del afio 2015 se fortalecieron estrategias para acompafiar las actividades de los coordinadores
editoriales de las revistas de la Universidad. Entre 2015 y 2016 tres de las ocho revistas indexadas han alcanzado la
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periodicidad exigida por los indices internacionales y se espera continuar cualificando los procesos para lograr esta
meta con la mayoria de las revistas a diciembre de 2016.

Actualmente, las siguientes revistas se encuentran en evaluacion en las bases de datos que se enumeran a
continuacién: Revista Tecné, Episteme y Didaxis, se encuentra en evaluacién de Scopus; Lidica Pedagdgica,
Nodos y Nudos, Pedagogia y Saberes, Biografia, Escritos sobre Biologia y su ensefianza y (Pensamiento), (Palabra)
y Obra, se encuentran en evaluacion de Redalyc. Las siguientes postulaciones que se realizaran seran a IS Web Of
Science, de las revistas: Revista Colombiana de Educacion, Folios, (Pensamiento), (Palabra) y Obra y Tecné,
Espisteme y Didaxis. Un logro importante para las revistas de la universidad es la membresia anual de CROSSREF,
entidad encargada de gestionar el DOI para las publicaciones, revistas y libros. A la fecha, se mantiene dicha
membresia y se diligencia desde el Grupo Interno de Trabajo Editorial el codigo DOI (Digital Object Identifier) de los
articulos de las revistas indexadas.

Con el aval del Comité de Propiedad Intelectual y de Publicaciones se realiza por lo menos una convocatoria anual
de publicacién de libros, con el fin de fortalecer la participacién de la comunidad académica y la socializacion del
conocimiento. En el afio 2015 se publicaron 11 obras que fueron presentadas como novedades editoriales en la
Feria del Libro 2016. El Grupo también acompafia las publicaciones de los proyectos de asesoria y extension y de
los proyectos institucionales. En la vigencia 2015 se realizd la asesoria editorial de dos convenios
interadministrativos con el Ministerio de Educacién Nacional, uno con la Secretaria de Educacion del Distrito y uno
mas con la Secretaria de Educacion de Cundinamarca. También se realizd la revision y edicion de los informes de
autoevaluacién para la acreditacién institucional, del Informe de gestion rectoral, el Boletin estadistico, el Catalogo
de publicaciones y el proyecto del PDI Caja de Herramientas.

En el afio 2015 las producciones de la Universidad fueron divulgadas en varios eventos académicos como la 28
Feria del Libro de Bogot4, la Feria del Libro de Guadalajara; la VII Conferencia Latinoamericana y Caribefia de
Ciencias Sociales; la Feria Editorial en la sede Santa Marta de la Universidad Cooperativa de Colombia; el | Salén
Iberoamericano del Libro Universitario; la Fiesta del Libro y la Cultura; el VIII Encuentro Nacional de Experiencias de
Ensefianza de la Biologia y la Educacion Ambiental y el Encuentro de Rectores de Universidades e Instituciones
Pedagogicas de América Latina realizado por la UPN.

Por otra parte, en nuestro proyecto de Bienestar para Todas y Todos se obtuvieron logros como el desarrollo de la
semana del maestro y la maestra, con una participacion de 10.000 personas aproximadamente, en el marco de la
cual se desarroll6 el evento “Que no falte nadie” para dialogar sobre la construccion colectiva de propuestas en torno
a temas estratégicos de la UPN. El Instituto Pedagdgico Nacional gestiond acciones alrededor del Bienestar en el
colegio, entre las cuales sobresale la creacién de espacios de convivencia, fortalecimiento del equipo
interdisciplinario de Bienestar y el desarrollo de talleres con estudiantes, padres de familia y maestros.

Finalmente, se destacan dos logros del Centro de Lenguas en su dimensién académica: se disefié el manual
pedagdgico del Centro de Lenguas para que los profesores cuenten con lineamientos pedagogicos especificos para
el trabajo y se desarrolld el Proyecto Piloto de Formaciéon en Lenguas Extranjeras. El objetivo principal de la
iniciativa fue la construccién de una propuesta de formacion que atendiera las necesidades en el campo del
aprendizaje de lenguas extranjeras de la comunidad estudiantil de la Universidad, en sus distintos programas y

Informe Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
Nombre del archivo: 20151172016 1

www.pedagogica.edu.co



@ UMIVERSIDAD FEDAGCOGICA
NACIONAL
T T T T T —
Oficina de

semestres. Esta iniciativa se concretd a partir de una convocatoria a 140 estudiantes interesados en la lengua
inglesa hasta el nivel de dominio A2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL).

La modalidad de formacion en el marco de este proceso fue virtual en un 95 % y comprendié tres sesiones
presenciales de 3 horas cada una para los 4 niveles impartidos. La primera de ellas consistié en una induccion y las
dos restantes correspondieron al examen de primero y segundo corte en cada nivel. Con este propodsito, se
seleccionaron dos cursos de los ofrecidos por la plataforma Touchstone Online de la Universidad de Cambridge.
Dichos cursos, a su vez, se fragmentaron en dos de tal manera que se generaran cuatro niveles, los cuales
recibieron los siguientes nombres: (Principiantes |, Principiantes Il, Elemental |, Elemental Il). Cada uno de estos
niveles se programo para un tiempo de ejecucién de 90 horas distribuidas de 11 a 12 horas semanales durante 8
semanas. Se ejecutd la totalidad del programa Semillero durante la vigencia.

A partir de esta experiencia se realizaron reuniones con todas las coordinaciones de los programas de licenciatura
para conocer sus expectativas en este campo e informar que la intencién del Gobierno universitario era la de dar
continuidad de modo ampliado al proceso de formacién en lenguas y abrir la posibilidad de dos nuevos idiomas:
francés y portugués. En la vigencia 2015 y siguiendo las indicaciones recibidas por la Rectoria, se adquirieron para
el idioma inglés 700 cddigos de acceso a la plataforma Touchstone Online de Cambridge, con la cual el Centro de
Lenguas habia adelantado el pilotaje que buscaba dar continuidad a la siguiente vigencia.

En cuanto al Eje 2: Construccion de paz con justicia y democracia, se continud con las cétedras institucionales:
Pedagogia(s) en Contextos de Paz y Derechos Humanos, asi como la llamada Formacién de Maestros y
Educadores para una Colombia en Paz, que fue realizada en colegios distritales y en la Universidad Pedagdgica
Nacional. Ademas, se produjeron los capitulos 1 y 2 de Historias con futuro: “Catedra publica Formacion de
Maestros y Educadores para una Colombia en Paz” y “Camilo Torres, educador”. Como actividades significativas se
encuentran la Catedra Pedagégica Paulo Freire y la Catedra Itinerante Orlando Fals Borda.

En el Observatorio de Derechos Humanos se desarrollaron actividades de caracter simbdlico para sensibilizar a la
comunidad académica respecto a los estudiantes en situacién de detencion. Adicionalmente, como actividades de
formacion y promocion a los propdsitos de paz, se realizaron actividades como el panel Formacion de Maestros para
el Posacuerdo. En la misma dinamica, la Caja de Herramientas para el Abordaje de Pedagogias para la Paz, la
Convivencia, los Derechos Humanos, Conflictos y Memoria apoyé la publicacién del Magazin Pedagdgico n.o 34,
como separata del diario E/ Espectador, donde se divulgaron los aportes de los profesores de la Universidad frente a
la educacién en el posconflicto.

El Observatorio abordd también acciones como la incidencia y reconfiguracion de la Mesa Interuniversidades por los
Derechos Humanos, la participacion y promocion de la Red de Universidades por la Paz, asi como la formulacién de
un programa nacional de educacion para la paz en el marco de los dialogos de la Habana entre las FARC-EP vy el
Gobierno nacional.

En el Eje 3: Universidad sin Fronteras, se ha trabajado para establecer relaciones y liderar espacios de construccidn
de politica publica en el campo de la educacién y la pedagogia para el pais. Por ello ha sido designada por el
Sistema Universitario Estatal, SUE, para presidir el capitulo Bogota y ademas participa como miembro del Comité
Directivo del mismo organo. En la misma Idgica, lidera la mesa de educacion y ha impulsado la creacion de la
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Comisién de Unidades Académicas en Educacion del SUE. En estos espacios se ha trabajado en torno al Plan
Decenal de Educacion y las nuevas normativas del Ministerio de Educacion para las licenciaturas del pais.

De la misma manera, se ha trabajado por consolidar redes pedagdgicas y académicas con universidades de
América Latina para la realizaciéon de congresos, simposios, coloquios, encuentros y foros que, ademas de los
intercambios académicos, permitan el avance en los procesos de internacionalizacion. Asi mismo, nuestro IPN ha
venido adelantando el proyecto Fronteras, que permitié organizar e implementar una propuesta pedagdgica y de
convivencia e integracion con los colegios Reyes Catolicos y Distrital de Usaquén.

El IPN y la Escuela Maternal, como centros de practicas docentes y experiencia pedagogica, han organizado
acciones colegiadas con equipos de la Universidad para potenciar las practicas pedagdgicas de los estudiantes de
las licenciaturas. En total, 345 estudiantes participaron en este importante espacio de practicas entre 2015-Il y 2016-
l.

Por su parte, la movilidad de docentes y estudiantes se desarrolla con un importante nimero de becas completas y
parciales, comisiones para desplazarse fuera del pais en calidad de invitados, evaluadores, ponentes,
investigadores, conferencistas, entre otros, realizacién de semestres académicos en Argentina, Brasil, Chile, México,
Espafa, Francia, Trinidad y Tobago, asi como alianzas con entidades nacionales e internacionales y el
fortalecimiento de intercambios, propuestas de pasantias, cursos de verano, formacidn, produccién e investigacion
conjunta, doble titulacién y fortalecimiento de redes.

En el Eje 4: Universidad y Sustentabilidad Ambiental, ha sido posible articular la dimension ambiental a los
programas curriculares de pregrado y posgrado de la Universidad, como fundamento de la formacién. Para ello se
han desarrollado proyectos de intervencion y talleres de formacion en relacién con el tema. En el mismo sentido, el
Proyecto Sistema de Gestion Ambiental Universitario ha contribuido a generar una apropiacion de este componente
en la Universidad a través de celebraciones, obras de ornato y embellecimiento con recuperacion de jardines y
zonas verdes.

Finalmente, entre nuestras actividades de control y evaluacién, asi como aquellas relacionadas con las dindmicas de
los érganos colegiados, se han llevado a cabo las actividades dispuestas por la normatividad, lo cual ha permitido,
con su papel complementario y de apoyo, el cumplimiento cabal de las tareas misionales de la Universidad.

Este informe aporta un panorama general de la Universidad con respecto al Plan de Desarrollo. La informacién aqui
proporcionada es complementada por el Informe de Gestion, préximo a entregarse, y con el Informe sobre el

Proyecto Valmaria que ha venido exponiéndose a la comunidad universitaria.

Esperamos que su lectura y presentacion promueva la participacion de todos los estamentos de la Universidad.

Adolfo Leon Atehorttia Cruz
Rector
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Objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019

1. Fortalecer y articular nuestras funciones misionales y potenciar nuestra capacidad para retomar nuestro papel
como interlocutora del Gobierno nacional en la definicién y el desarrollo de politicas publicas.

2. Posicionar a la Universidad Pedagégica Nacional como lider en la formulacion de propuestas educativas y
pedagégicas para la construccion de una sociedad en paz, con justicia y democracia.

3. Fortalecer el bienestar universitario para garantizar un ambiente de convivencia y el ejercicio de derechos y vida
digna para los integrantes de la comunidad universitaria.

4. Consolidar con otras universidades los vinculos e interrelaciones investigativas y académicas en torno al campo
educativo y pedagdgico, en el &ambito mundial, en particular del Sur Global y en perspectiva latinoamericana.

5. Articular las probleméticas educativas, sociales y politicas de modo que contemplen el respeto a las culturas y la
proteccidn del ambiente.

6. Optimizar las condiciones de infraestructura, los procesos administrativos y de gestion de la Universidad, para
garantizar una mayor efectividad en el cumplimiento de los fines misionales y estratégicos del Plan de Desarrollo.

Plan de Accion y Mejoramiento Institucional 2015

Teniendo en cuenta lo enunciado en la introduccién de este informe, el resultado promedio del Plan de Accion y
Mejoramiento Institucional 2015 con corte a 31 de diciembre del mismo afio fue el cumplimiento del 88,3 % del total
de las acciones.

Informe Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
Nombre del archivo: 20151172016 1

www.pedagogica.edu.co



@

UMIVERSIDAD FEDACOGICA
NMACIOMNAL
T T —
Oficina de

Otros elementos
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De las 260 acciones registradas, 183 tuvieron un grado de avance entre el 90 y el 100 %, 26 se encontraron dentro
del 80 y el 89% vy las restantes 51 tuvieron un comportamiento inferior o igual al 79 %. Si se visualiza el
comportamiento obtenido de acuerdo con cada uno de los ejes del Plan de Desarrollo y de las acciones
relacionadas con planes de mejoramiento, se observa que:

Para el Plan de Desarrollo Institucional se formularon 77 acciones que en promedio tuvieron cumplimiento del
90,3 %.

En conjunto, los planes de mejoramiento de la institucién agruparon 100 acciones que alcanzaron un nivel de
cumplimiento del 85,9 %.

En cuanto a las 83 acciones formuladas con el propésito de avanzar con otros elementos de gestion, se logré un
cumplimiento del 90,3 %.

El detalle de cada accion formulada se encuentra el documento de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Accién
2015 publicado en la pagina institucional, en el siguiente enlace:
http://www.pedagogica.edu.co/admin/UserFiles/Evaluaci%C3%B3n%202015.pdf

Proyectos de inversion 2015

En la vigencia 2015 se viabilizaron 17 proyectos que, con corte a 31 de diciembre, presentan la siguiente ejecucion
fisica y financiera:

Tabla 1. Ejecucion financiera proyectos de inversion vigencia 2015

Proyecto Objetivo de la vigencia 2015 Total apropiado Ejecuglon
financiera
Reestru.cturacién Organica y Disefiar una propuesta de reestructuracion organizacional para $77.063.325 479
Normativa la UPN.
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Proyecto

Educacion Inclusiva

Objetivo de la vigencia 2015

Analizar los programas, acciones, apoyos y servicios que ha
implementado la UPN para favorecer la permanencia y
disminuir la desercion, presentando las cifras especificas.

Total apropiado

$9.966.675

Ejecucion
financiera

60 %

Fortalecimiento de la Investigacion

Fortalecer los grupos de investigacion y las estrategias de
formacion (semilleros y monitores) a partir de la formulacion de
convocatorias de investigacion internas de las SGP-CIUP y de
la definicién de criterios para participar en convocatorias
externas en la perspectiva de contribuir a obtener la
acreditacion institucional.

$5.611.989.765

66 %

Valmaria

Adelantar los estudios de ingenieria y la construccion de la
primera fase del proyecto Valmaria, la cual consiste en 18
aulas tipo salones graderia, una cafeteria y las obras de
urbanismo (caminos, plazoletas y portal de entrada).

$571.766.693

15%

Transformacion, Adecuacion y
Apropiacion de Espacios Fisicos

Realizar la adecuacion, renovacion, remodelacion de los
espacios fisicos universitarios, para garantizar el o6ptimo
funcionamiento de los programas académicos de pregrado y
posgrado, en un ambiente seguro que logre contribuir al
desarrollo de las actividades propias del contexto universitario.

$2.982.277.799

79%

Dotacion de Recursos de Apoyo
Académico e Infraestructura
Tecnolégica

1. Mejorar el nivel de efectividad en los procesos
administrativos de apoyo directo a la mision institucional
mediante la dotacion adecuada de componentes de
infraestructura tecnoldgica y software de aplicaciones, equipos
de computo, equipos de comunicaciones, redes,
comunicaciones (intranet y extranet).

2. Implementar, mantener y dotar de equipos e insumos de
Ultima tecnologia las aulas de clases, aulas informaticas,
escenarios para grados y laboratorios especializados de los
distintos programas académicos de la UPN; adquirir y
actualizar el software académico licenciado, para contribuir a
mejorar la calidad de la prestacion del servicio y las
condiciones fisico-ambientales de dichos espacios.

$5.713.412.558

57 %

Renovacion del Parque Automotor
de la UPN

Renovar el parque automotor de la Universidad con el
propdsito de apoyar el proceso de salidas de campo de los
programas de pregrado y posgrado.

$300.000.000

95 %

Sistema de Publicaciones y Difusion
del Conocimiento

Posicionar el Sistema de Publicaciones y Difusion del
Conocimiento por medio de la cualificacion de procesos de
edicion de libros, indexacién de las revistas especializadas y
elaboracién de materiales educativos de la Universidad.

$494.700.000

93 %

Fortalecimiento de las
Comunicaciones y los Recursos
Educativos

Promover el desarrollo de contenidos educativos y estrategias
de comunicacion institucional, favoreciendo la generacion de
conocimiento y el intercambio entre actores internos y externos
de la UPN.

$44.970.000

93 %

Ampliacion de la Movilidad de
Profesores y Estudiantes

Ofrecer mayores oportunidades de intercambio de estudiantes,
docentes, investigadores, con comunidades internacionales en
doble via.

$597.000.000

96 %

Renovacion Curricular y Creacion
de Nuevos Programas

Avanzar en la estrategia de crear nuevos programas, tales
como la Licenciatura en Educacion Basica Primaria, modalidad
a distancia, y ofrecer un seminario de ensefianza de las

$170.000.000

58 %

www.pedagogica.edu.c
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Proyecto

Objetivo de la vigencia 2015

lenguas extranjeras como herramienta que permita prever la
construccion de semilleros en la materia para incrementar el
manejo de segunda lengua. Re-pensar los lineamientos
curriculares que agencia la universidad en sus pregrados, a
partir de las nuevas normas del Ministerio de Educacion
Nacional.

Total apropiado

Ejecucion
financiera

Dotacién de Biblioteca

Adquirir suscripcion a las diferentes Bases de Datos, de
acuerdo con las necesidades reportadas por las unidades
académicas.

$175.000.000

100 %

Formacion y Cualificacion Docente

Apoyar las comisiones de estudio otorgadas a nuestros
profesores de planta impulsando asi la cualificacion docente.

$187.000.000

94 %

Sistema de Evaluacion de
Profesores

Promover la construccién de una caracterizacion y un andlisis
de los procesos de evaluacion docente que se adelantan en las
distintas unidades de cada una de las facultades y del
doctorado, como balance que posibilitara el disefio del sistema,
su validacion e implementacion.

$10.000.000

55 %

Bienestar para Todas y Todos

Brindar condiciones para la puesta en marcha de acciones
afirmativas que redunden el bien-estar, bien-ser, bien-hacer de
los integrantes de la comunidad académica.

$246.986.900

99 %

Cétedras institucionales:
Pedagogia(s) en Contextos de Paz
y Derechos Humanos

Formular y desarrollar dos modalidades de catedra en torno a
la Formacion de Maestros y Educadores para una Colombia en
Paz, desde sus mdiltiples configuraciones articuladas con la
historia reciente, la memoria, los derechos humanos y las

$54.400.000

18 %

matrices ético-politicas que la estructuran.

Generar procesos de formacion en derechos a la comunidad
universitaria y a la sociedad para que generen capacidades
conceptuales, procedimentales, éticas y politicas en los
campos pedagdgicos e investigativos, y se promuevan
multiplicadores de la paz

Observatorio de Derechos

$50.000.000
Humanos

56 %

TOTAL
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, 31 de diciembre de 2015

$17.296.533.715 67 %

Eje 1. Articulacion y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, investigacion y proyeccion
social

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, con el impulso de este eje se busca una mayor
interrelacion entre la docencia, la investigacion y la proyeccion social, iniciando el proceso de evaluacién de las
politicas actuales, para pasar luego a la construccion de nuevas politicas institucionales que permitan la cualificacion
de la formacidn en condiciones adecuadas y con los requerimientos actuales de los procesos académicos.

Reestructuracion Orgéanica y Normativa
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En concordancia con el proyecto Reestructuracion Organica y Normativa, se adelantaron dos tipos de actividades:
uno relacionado con la primera fase de la reestructuracion organica y el otro con la reestructuracién normativa.

1. Reestructuracion orgénica

El cumplimiento de la misién institucional esta ligado a la gestion eficiente y eficaz con una estructura
organizacional adecuada, puesta al servicio de la academia. En este sentido, se ha considerado necesario dar
respuesta al crecimiento institucional para atender los retos que la Educacion Superior plantea en el contexto
nacional.

En el segundo semestre de 2015, con el proposito de obtener un concepto técnico, juridico y financiero que
permitiera reflexionar sobre las reformas, las actualizaciones o los cambios en la estructura organizacional de la
Universidad Pedagdgica Nacional, se solicitd a la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) la
elaboracion de un primer documento que sirviera de insumo para la discusion. La labor se adelanté con el apoyo
de estudiantes de ultimo semestre de pregrado, en desarrollo de sus practicas administrativas, y arrojo los
siguientes contenidos:

1.1. Diagnostico organizacional. Con la colaboracién de las unidades, se identificaron y dimensionaron los
problemas claves, se detectaron sus causas, se plantearon sus necesidades y se analizaron los contextos
externo e interno en los que se desenvuelven, la correspondencia entre sus objetivos y recursos disponibles,
la estructura y las necesidades institucionales.

1.2. Redisefio organizacional. Basado en los resultados del diagnostico y un modelo organizacional que esté
acorde a la prospectiva de Universidad para el siglo XXI, se consolidé un documento con la propuesta de
modificaciéon de la estructura orgénica y planta de personal administrativo de la UPN, al igual que el
correspondiente manual de funciones.

Los documentos, sin embargo, se postulan para el debate en la comunidad universitaria y no comprometen la
decisién que al respecto pueda adoptar finalmente el Gobierno universitario. Esta sera una tarea de participacion
y CONSenso.

2. Reestructuracion normativa

Para dar cumplimiento a este proyecto se cre6 una Comisién Tematica desde la Rectoria y Secretaria General,
con la cual se pretende adelantar la construccion de iniciativas que permitan esbozar reformas sobre el Estatuto
General y demas normas o reglamentos vigentes. A la fecha se cuenta con documentos en borrador que se
espera discutir con la comunidad académica mediante una metodologia especifica en el segundo semestre de
2016.

Por otra parte, se disefiaron jornadas de trabajo con los coordinadores de los programas de posgrado, a efecto
de realizar andlisis criticos y propositivos que permitieran la comprensién del sistema de formacion avanzada
(SIFA). Se consolidd y remitié a la Rectoria y a la Oficina Juridica el documento borrador del Proyecto de
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Acuerdo que modifica el Acuerdo 031 de 2007 del Consejo Superior “Por el cual se crea el sistema de formacion
avanzada y se reglamentan los estudios de formacién avanzada en la Universidad”.

Con este mismo propésito se formulé y presenté el nuevo Estatuto Presupuestal de la Universidad, el cual fue
aprobado por parte del Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo 044 del 15 de diciembre de 2015.
Este documento se habia socializado previamente el 20 de agosto de 2015 en sesiones presenciales dirigidas a
la comunidad universitaria.

Asimismo, se adopté por el Consejo Superior el nuevo MECI (Acuerdo 032 de agosto de 2015); se efectud la
socializacion mediante correo electronico de la Secretaria General y publicacion de la norma en el aplicativo del
buscador normativo de la UPN, el sitio web del Sistema de Gestion y el sitio web del MPP (Lineamientos para la
UPN). Esta en proceso de ejecucion la programacion de capacitaciones para los procesos.

Mediante Acuerdo 033 del 5 de agosto de 2015 se derog6 el Acuerdo 063 de 2003 y se expidié un nuevo
reglamento del Comité de Conciliacion de la Universidad Pedagdgica Nacional, el cual fue adecuado a la
normativa vigente. Por Ultimo, se unificaron los factores de exencion, becas, descuentos e incentivos de pago
para el valor de los derechos de matricula de posgrados de la Universidad Pedagégica Nacional y se dictaron
otras disposiciones sobre matriculas, mediante el Acuerdo 010 de 2016 del Consejo Superior.

Reforma Académica en la Universidad Pedagégica Nacional

Como inicio de un trabajo colectivo para el debate respecto a la reforma académica, se ha generado una estrategia
denominada Conversa—Acciones para abordar a partir de los aportes de diversos actores aquellos aspectos
fundantes de la Universidad que permitan definir dimensiones por desarrollar en la reforma. Para ello se consolidé el
documento denominado ‘Afianzar, posicionar y transformar. Trilogia pendular para pensar-nos como Universidad
Pedagogica Nacional”, el cual da cuenta de lo que significa afianzar comunidad universitaria; visibilizar las
demandas existentes en torno a posicionar la universidad en sus anclajes académicos, estatutarios y normativos, y
los desafios del contexto en torno a transformar la universidad en su nucleo fundante de la formacion pedagégica.

De enero a la fecha se han programado y desarrollado sesiones de trabajo en modalidad de jornada
académica con:

1. Grupo de profesores? del Proyecto Gobierno Universitario “La Universidad que Queremos”.
2. Equipo administrativo y técnico de la Universidad

3. Una sesion del Consejo Académico® donde se presenta la intencion de agenciar condiciones para el
desarrollo del proceso de la reforma académica y se direcciona la preparacion y el desarrollo de la
jornada con directores de departamento.

2 Jornada preparada por Helberth Choachi (Secretario General), Adolfo Atehortlia (Rector), Sandra Rodriguez (Vicerrectora de Gestion) y
Piedad Ortega (Vicerrectora Académica).

3 En este escenario se presenta el documento “Informe sobre la ruta de trabajo para la construccién de una reforma académica en la UPN”,
que recoge el direccionamiento del rector, la VAC y los decanos.
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Sesion de dos dias con directores de departamento, vicerrectores, decanos y rector.

Dos reuniones con el equipo de decanos

Jornada pedagdgica con equipos directivos.

N o

Jornadas permanentes con la Comisién tematica Reforma conformada por los profesores y
pensionados de las Facultades de Bellas Artes, Educacion Fisica, Ciencia y Tecnologia,
Humanidades y Educacion, asi como con la participacion de Decanos.

Tal como lo contempla el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de Mejoramiento General de la Universidad, en
estos espacios académicos se han analizado las condiciones que podria asumir una reforma académica. En
concreto, se han abordado ya algunos temas como: principios, caracteristicas y alcances de la reforma, practicas
pedagdgicas y ensefianza del inglés. Se espera en el periodo intersemestral profundizar discusiones y avanzar en
documentos escritos. De ello se derivan algunos interrogantes que han propiciado reflexiones y debates: ¢ Cual es el
lugar de la Universidad como espacio publico? ;Cuél es el proyecto identitario en el que queremos vincularnos?
¢ Qué tipo de profesor requiere un pais en paz? ; Cdmo retomamos estos campos fundamentales desde donde otros
nos leen, para darles una resonancia mas amplia desde una estrategia de difusion? Es decir, ;como nos
posicionamos desde nuestro nucleo fundante de formacion, la pedagogia? ¢ Cual es el proyecto pedagogico de los
programas? ;Como estamos haciendo las traducciones de la formacion en pedagogia? ;Cdémo hacemos la
formacion en la practica? ;Cual es el lugar de los maestros en la formacién de los estudiantes en un contexto de
problematicas sentidas en la Universidad? ;Cual es el papel de la formacion ética y politica en la formacion de
maestros? ;Como posicionarnos frente a las nuevas exigencias que imponen las normas actuales? ¢Como
posicionarnos sabiendo que otros profesionales estan llegando al magisterio? ;Desde dénde nos posicionamos?
¢ Donde estan nuestros acumulados?

Este ejercicio reflexivo se continuara en el segundo semestre de 2016 ampliando su participacién a la
comunidad académica institucional.

Renovacion Curricular y Creacién de Nuevos Programas. Un nuevo maestro, un nuevo pais

Como parte del proyecto de Renovacién Curricular, se propicié la reforma de algunos contenidos curriculares y se
estimul ademas la creacién de nuevos programas, fortaleciendo la formacién de nuevos maestros de acuerdo con
las dindmicas que la sociedad demanda actualmente en cuanto a los programas de pregrado y posgrado. Por esta
razon, los programas académicos Especializaciéon en Educacion Matematica, Maestria en Tecnologias de la
Informacion Aplicadas a la Educacion, Licenciatura en Educacion con Enfasis en Educacion Especial, Licenciatura

4 En la agenda se hizo especial énfasis en dos asuntos: 1) Horizontes de accion para 2016- 2019 en torno a los tres lineamientos
programaticos que se requiere impulsar para consolidar y renovar el proyecto de la UPN. Hacemos referencia a los siguientes: afianzar/
posicionar/ transformar; 2) Perspectivas para una reforma académica en la UPN. Este tema lo orient6 el profesor Alejandro Alvarez, director
del IPN. Destacamos la presencia de cuatro colegas.
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en Educacion Infantil y la Licenciatura en Psicologia y Pedagogia presentaron ante distintos érganos colegiados
propuestas de actualizacién de sus planes de estudio o de renovacién curricular.

El Proyecto Educativo Institucional del Instituto Pedagdgico Nacional también ha tenido un proceso de actualizacién,
para el cual se cred el Comité para la Revisién y Preparacién de Insumos, de cara a la transformacion y el ajuste de
la propuesta pedagogica institucional con la participacion estamentaria. A la par se llevd a cabo la consolidacion del
compendio normativo, con el objetivo de actualizar y orientar los procedimientos en el colegio, en los cuales participa
toda la comunidad educativa.

En cuanto a la creacion de nuevos programas se ha realizado un trabajo constante en la bisqueda de programas
que sean pertinentes y representen un valor agregado para los programas que ya se encuentran en funcionamiento.
Por el momento se adelantaron estudios académicos y financieros para la creacion de la Licenciatura en Tecnologia,
Licenciatura en Educacion Bésica Primaria y Licenciatura en Ciencias Naturales. Otros estudios incipientes anuncian
la Licenciatura en Danza, Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensefianza de la Biologia (mediacién virtual),
Maestria en Musica, Formacion y Didlogos Culturales, Maestria en Docencia Social del Arte Escénico, Maestria en
Pedagogia del Deporte, Maestria en Pedagogias Interculturales y Maestria en Ocio y Recreacion.

En el marco del proyecto para la Licenciatura en Educacién Basica Primaria, orientada principalmente a docentes
normalistas que trabajan en areas rurales de dificil acceso y cuyo mayor nimero se encuentra en los departamentos
de Antioquia, Cundinamarca, Santander y Boyaca, se prevé la utilizacién de una emisora como plataforma, en la que
mediante salidas al aire en linea, se emitiran programas y franjas de interés general, los cuales estaran enfocados al
programa académico propuesto.

Con este proposito en la presente vigencia, la Universidad ha comprometido recursos por $56'800.000 para
adelantar las siguientes actividades:

1. Apoyo profesional para la definicidn, el disefio, la implementacion y la evaluacion de un sistema de gestion
de aprendizaje apoyado en las TIC, para los cursos del Programa de Licenciatura en Educacion Basica
Primaria de la UPN.

2. Apoyo técnico en el proceso de montaje y puesta en funcionamiento de la emisora virtual y en la
preproduccion, produccion y posproduccion de sus contenidos.

3. Acompafiamiento técnico y de produccién de contenido radiofonico para la emisora y la programacion que
en ella se tenga prevista, y como web master, mantener actualizada la pagina de la emisora y la
informacion de las redes sociales de las cuales forma parte.

Fortalecimiento de la Autoevaluacion para la Acreditacion

La acreditacion institucional que obtuvo la Universidad por cuatro afios, bajo Resolucion 16715 del 17 de agosto de
2016, fue producto de un trabajo de varios afios, al cual se dio continuidad en el segundo semestre de 2015 con el
disefio de una metodologia participativa para la formulacién del Plan de Mejoramiento Institucional, por medio de
mesas de trabajo. Se estima que la participacion en estas mesas fue de aproximadamente 400 miembros de la
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comunidad universitaria, cuyos aportes se acopiaron y sistematizaron hasta obtener la primera versién del Plan de
Mejoramiento Institucional, el cual consolidd las principales debilidades y aspectos por mejorar identificados, con sus
correspondientes acciones de mejora.

En enero de 2016, mediante un trabajo compartido con varias dependencias de la Institucidn, se respondié a una
solicitud realizada por el CNA en diciembre de 2015, para entregar informacién mas detallada sobre la Universidad,
en items como la formacién de maestros en un periodo especifico, nimero de estudiantes semestre a semestre,
entre otros. Esta informacion se consolidd en un documento denominado “Cuadro maestro”. Igualmente, en el primer
semestre del presente afio fue atendida la visita del Grupo de Aseguramiento de la Calidad del Ministerio de
Educacion Nacional, en desarrollo del proyecto denominado La Ruta de la Calidad.

De las visitas que se llevaron a cabo en el periodo se resaltan, entre otros aspectos, el compromiso de la actual
administracion por el mejoramiento de las estrategias de bienestar institucional en términos de los recursos fisicos,
tecnoldgicos y humanos al servicio de la calidad académica. Acerca de los programas, los pares enfatizaron en el
relevo generacional del cuerpo profesoral, la mejora en el indice de sus publicaciones, asi como su alto sentido de
pertenencia. Resaltaron, ademas, la manera como se han incorporado los semilleros de investigacion en la cultura
académica y el impacto que tiene la préctica pedagdgica como factor de proyeccién social, entre otras fortalezas.

A la par de este proceso y como parte del aseguramiento de la calidad referido a los procesos de autoevaluacion y
renovacion curricular que adelantan los programas, se realizé la revision, el analisis y la articulacién de los ejercicios
de autoevaluacion de los programas frente al marco normativo que establecié el Ministerio de Educacién Nacional,
Decreto 1075 de 2015, unico reglamentario para el sector de educacion, considerando las disposiciones de la Ley
1753 de 2015 Plan Nacional de Desarrollo, Decreto 2450 de diciembre de 2015 y la Resolucion 2041 de febrero de
2016, los programas de licenciatura que no hayan sido acreditados en calidad y que cuenten con 4 cohortes de
egresados a 9 de junio de 2015 debian radicar inscripcion al proceso de acreditacion de calidad ante el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) antes del 9 de mayo de 2016.

Para facilitar la elaboracion de los documentos de autoevaluacion y de renovacién de registro calificado, asi como el
posterior cargue de esta informacion en las plataformas SACES-MEN y SACES-CNA, se elaboraron las siguientes
guias de proceso:

1. Guia para solicitud o renovacién de Registro Calificado: Se estructura de acuerdo con las 15 condiciones de
calidad establecidas en la normativa vigente, Decreto 1075 de 2015, Resolucién 2450 de 2015, y para el caso de
los pregrados, Resolucion 2041 de 2016.

2. Guia de condiciones iniciales: De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 02 de 2012 del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU). Plantea una estructura de dos capitulos: el primero de condiciones institucionales y
el segundo de condiciones del programa.

3. Guia de autoevaluacion con fines de acreditacion: Se construyd a partir de los lineamientos para la acreditacién
de programas de pregrado y posgrado del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) (2013), y encamina a los
programas frente al desarrollo metodoldgico del ejercicio de autoevaluacion, asi como orientaciones para realizar
las ponderaciones por factor, la seleccion de aspectos por evaluar, los juicios globales y el plan de mejoramiento.

Hasta la fecha y como resultado de estos procesos, la Universidad presenta el siguiente balance de sus programas:
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Desarrollo y Planeacion

Tabla 2. Proceso en el que se encuentran los programas a 30 de junio de 2016

Licenciatura en Musica

Facultad Programa Proceso en el que se encuentra a 30 de junio de 2016
Licenciatura en Artes Visuales 1. Radicé Informe de Condiciones Iniciales en plataforma SACES-CNA
2. No requiere visita de pares para verificar condiciones iniciales de
Bellas Artes Licenciatura en Artes Escénicas

calidad
3. Aprobado para autoevaluacion

Ciencia y Tecnologia

Licenciatura en Electrénica

1. Radicd informe de autoevaluacion en plataforma SACE-CNA
2. A la espera de visita de pares

Licenciatura en Disefio Tecnologico con Enfasis en
Sistemas Mecanicos

Ya recibi6 visita de pares del CNA 30 de noviembre a 2 de diciembre

Maestria en Docencia de la Matematica

Ya recibio visita de pares del CNA 19 a 21 de noviembre

Maestria en Tecnologias de la Informacion
Aplicadas a la Educacion

Acreditacion de alta calidad Resolucion 05546 del 26 de marzo de 2016
del MEN

Maestria en Docencia de la Quimica

Acreditacion de alta calidad Resolucion 11948 del 16 de junio de 2016

Educacién Fisica

Licenciatura en Educacion Fisica

1. Radicé Informe de autoevaluacion en plataforma SACES-CNA
2. A la espera de visita de pares

Licenciatura en Deporte

Licenciatura en Recreacion y Turismo

Desarrollo de los procesos de condiciones iniciales y autoevaluacion

Educacién

Licenciatura en Educacion Comunitaria con Enfasis
en Derechos Humanos

1. Radicd informe de condiciones iniciales en plataforma SACES-CNA
2. No requiere visita de pares para verificar condiciones iniciales de
calidad

3. Aprobado para autoevaluacién

Licenciatura en Educacion Infantil

Obtencion de la Acreditacion de Alta Calidad por un lapso de seis afios.
Resolucion 2161 de 5 de febrero de 2016

Licenciatura en Educacion con Enfasis en
Educacion Especial

1. Elaboracién del Documento Maestro de Registro calificado (junio 23,
subido a la plataforma SACES)

2. Cambio de denominacion, documento avalado por el Consejo
Académico en sesion desarrollada el 15 de junio de 2016

3. Visita de pares académicos para el proceso de acreditacion de alta
calidad del programa. Pendiente conocer informe de los pares.

1. Documento de no renovacion de registro calificado avalado por el
Consejo Académico (avalado por el Consejo Académico, Acta 21 de
2016)

2. Formulacion de propuesta para nuevo programa En sustitucion de este
programa se elaboré el documento de registro calificado para la carrera
de Pedagogia y Ciencias de la Educacion.

Licenciatura en Psicologia y Pedagogia

Especializacion en Pedagogia Modalidad
Presencial

Aprobacién por parte del Consejo de Facultad (Acta 31) del documento de
renovacion del registro calificado

Especializacion en Comunicacion Aumentativa y
Alternativa Elaboracion de documentos iniciales para la no renovacion del registro

calificado

Especializacion en Gerencia Social de la Educacién

Maestria en Educacion Finalizacion proceso de autoevaluacion para renovacion del registro
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Facultad Programa Proceso en el que se encuentra a 30 de junio de 2016

1. Renovacion de Registro Calificado Resolucion 02836 del 16 de febrero
de 2016

Maestria en Ensefianza de las Lenguas Extranjeras | 2. Se obtuvo la firma de renovacion del convenio de la UPN con la
Universidad de Nantes y se logr¢ la certificacion de doble titulacion.
Entregd el segundo documento de la Autoevaluacion

1. Inici6 elaboracion de documento de condiciones iniciales
Licenciatura en Filosofia 2. Acopio de informacién del programa para observar en el periodo 2011-
2016-1

Humanidades

1. Se realizé una jornada para la autoevaluacion el dia 1.° de marzo de
2016
2. Se surtio el proceso de modificacién de la denominacion

Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en
Ciencias Sociales (LEBECS)

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad, 28 de julio de 2016

El listado completo de los programas académicos que ofrece la Universidad actualmente se encuentra en el Anexo
1.

Fortalecimiento de la Investigacion

El desarrollo de la investigacion se estructura en cuatro campos de trabajo: convocatorias internas de proyectos de
investigacion, convocatorias externas, formacién en investigacion y acompafiamiento a grupos.

Frente a las convocatorias internas, y con el propdsito de fortalecer las lineas de investigacion de los grupos,
fomentar investigaciones estrategicas para el desarrollo institucional y para el analisis de las politicas publicas en
educacion, en lo correspondiente al periodo 2015-11 se aprobaron 5 propuestas, mientras para el periodo 2016-I se
aprobaron 22. Esto representd una inversion de $623'143.695 (convocatoria 2015-11 de $124.641.800 y para 2016-I
de $498.501.895).

En junio de 2016 se publicé la convocatoria de investigacion 2017, la cual se encuentra abierta hasta el 5 de
septiembre del presente afio. Esta convocatoria incluye, ademas de los énfasis habituales, modalidades novedosas
para el desarrollo de la investigacion en la Universidad como: investigacion-creacion, investigacion y apropiacion del
patrimonio institucional e investigacion de grupos infantiles y juveniles, aprobadas por el Comité de Investigaciones y
Proyeccion Social.

Tabla 3. Proyectos internos de investigacion aprobados por el CIUP 2015-11 / 2016-I

D :
Nombre del proyecto epen'd epcla
académica
Vigencia 2015l
DPG-418-15: Educacion y politicas de la memoria en América Latina: por una pedagogia de la memoria mas alla del
. . o Posgrados
paradigma del sujeto victima
DSI-419-15: Manual didactico para optimizar niveles de interpretacion lectora en el marco del espacio académico . ,
o . Psicopedagogia
Comprension y Produccion de Texto
DPG-420-15: Narrativas testimoniales: hacia una didactica critica para una pedagogia de la memoria Posgrados
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Nombre del proyecto

Dependencia
académica

DSI-421-15: Familia y escuela. Oportunidad de formacién, posibilidad de interaccion. Sistematizacion de la trayectoria
del grupos de investigacion, para la construccion de material bibliografico y la proyeccién de una catedra que aporta a
la formacion de educadores

Psicopedagogia

DBI-417-15: Reflexiones pedagdgicas y didacticas sobre la ensefiabilidad de la biologia desde los trabajos practicos

realizados en el Departamento de Biologia de la Universidad Pedagégica Nacional Biologia
Vigencia 2016
DPG-432-16: Configuracion de las nociones de formacion, didactica, pedagogia y practica pedagégica: sistematizacion Posgrados

de la experiencia en la especializacion en pedagogia (2010 -2015)

DSI-433-16: Paternar: establecimiento del vinculo afectivo con los hijos e hijas

Psicopedagogia

DPG-434-16: Estudios sobre cambio institucional en universidades publicas colombianas

Posgrados

DPG-435-16: Formacion de la mirada y regimenes visuales de la violencia politica en Colombia

Posgrados

DSI-436-16: Creencias sobre educacion inicial en estudiantes de la Maestria en Estudios e Infancias y egresadas de la
Licenciatura en Educacion Infantil de la Universidad Pedagégica Nacional

Psicopedagogia

DSI-437-16: Educacién mediatica y nacion en Colombia: entre el pulpito e internet

Psicopedagogia

DSI-438-16: Formacion e investigacion: una discusion a propésito de los seminarios de metodologia de la
investigacion en la universidad (una muestra tomada en 201x, en una universidad publica).

Psicopedagogia

DED-422-16: Perfeccionamiento de AMADIS, un andamiaje autorregulador computarizado para el trabajo en cursos D oc.tora.\do
\ . . . " i Interinstitucional en
semipresenciales. Construccion y presentacion del perfil cognitivo del estudiante. o
Educacién
- . N . . . e Doctorado
DED-423-16: Practicas culturales situadas en espacio publico de ciudades latinoamericanas: implicaciones para la o
) Interinstitucional en
ciudad educadora o
Educacién

CVT-424-16: Plantas que atraen aves: interacciones biolégicas y conocimiento tradicional campesino en el Valle de
Tenza

Centro Regional
Valle de Tenza

FBA-431-16: Corpus Tedrico de la Pedagogia Musical

Facultad de Bellas

Artes
DMA-428-16: La investigacion en educacion estadistica en el DMA-UPN: una mirada para transformar epartam'e.n fo de
Matematicas
DFI-430-16: Procesos de teorizacion: sintesis y campos fenomenoldgicos epar;eilsrri;nto de
DBI-429-16: Condiciones de posibilidad de la ensefianza de la biologia en la escuela contemporanea colombiana: una |  Departamento de
estrategia pedagoégica para la discusion politica de su desplazamiento Biologia
FEF-439-16: Efectos de entrenamientos de fuerza potencia sobre la capacidad funcional y la calidad muscular de Facultad de
adultos mayores colombianos. Estudio metacéntrico. Educacion Fisica
FEF-440-16: Estudio del cuerpo y el disfrute en la fenomenologia de Husserl Facu!t,ad d,e.
Educacion Fisica
FEF-441-16: Estilos de ensefianza de docentes vinculados al programa de deporte y su relacion con el logro Facultad de
académico de los estudiantes Educacion Fisica
FEF-442-16: Docencia, ocio y formacion: ¢qué de la época grecorromana puede servir hoy dia? Facultad de
' ’ y 52 pocag P y dia Educacion Fisica
FEF-443-16: De textos y estrategias: a propésito de la lectura y la escritura en los proyectos curriculares particulares Facultad de
(PCP) de la Licenciatura en Educacion Fisica Educacion Fisica
Departamento de

DCS-425-16: Bogota: escenario para aprender y ensefiar la ciudad

Ciencias Sociales

DEL-426-16: Validacién de una tipologia de mecanismos cognitivos a partir de la disponibilidad léxica

Departamento de
Lenguas

DEL-427-16: Concepciones de los estudiantes de Educacion Basica Secundaria y Media de Bogota sobre la entidad

Departamento de
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Dependencia

académica
|éxica tarea escolar Lenguas
Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos/Agencia Pedagogica de Noticias, 2 de agosto de 2016

Nombre del proyecto

En concordancia con lo definido en los términos de referencia de la convocatoria 2016 y con el fin de fortalecer los
procesos de investigacion en la Universidad, a 44 profesores ocasionales y catedraticos con proyectos aprobados
en las convocatorias 2015-11 y 2016-1 se les mantuvo la vinculacidon durante el periodo intersemestral.

A partir del segundo semestre de 2015 se incluy6 dentro de las convocatorias internas de investigacion la modalidad
de “Semilleros de investigacion”’, con la intencién de fortalecer la formacion en investigacion y como una estrategia
para ampliar los incentivos propuestos por el Acuerdo 038 del 15 de octubre de 2004, atender los requerimientos del
Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 y las necesidades de formacion de los programas académicos. En esta
convocatoria se aprobaron y financiaron 3 semilleros de investigacion (2 FBA y 1 FCT), con una inversion de
$53.994.775 y en la convocatoria 2016-1 se aprobaron 3 semilleros (1 FED y 2 FCT) con una inversion de
$57.796.480.

Por ofra parte, se ejecutaron proyectos de investigacion desarrollados a partir de convocatorias externas, que
contribuyeron al establecimiento de alianzas con otras instituciones de educacion superior y con instituciones
interesadas en la comprensién de procesos educativos del pais. Durante el primer semestre del afio 2016 fueron
divulgadas a la comunidad académica 10 convocatorias nacionales, se realiz6 el acompafiamiento a 7 propuestas
de investigacion y la gestion para la firma de un convenio especifico de investigacion con la Universidad Santo
Tomés. Asi mismo, se apoyo la formalizacién de la participacion de investigadores de la UPN en una convocatoria
de la Universidad Distrital. Durante el primer semestre de 2016 se realizé la liquidacion de 6 contratos con
Colciencias, lo cual significo un reintegro de $126.601.341 por concepto de recursos no ejecutados.

En la tabla que se presenta a continuacién se incluyen las propuestas que se encontraban vigentes en 2015 y que
continuaron su ejecucion durante 2016-1, asi como aquellas que se aprobaron durante el mismo periodo.

Tabla 4. Proyectos desarrollados durante 2016-1 en convenio con otras entidades
Concepto Nombre del proyecto Entidad externa
Departamento de
Cundinamarca-
Secretaria de
Educacion

Formacion en ciencia, tecnologia e innovacion en la comunidad educativa de las instituciones
educativas oficiales de los municipios no certificados del departamento de Cundinamarca
(Convenio Especial de Cooperacion 212 de 2013).

Contrato de financiamiento 959 de 2013-Colciencias. Consorcio (Cinde, Universidad de

Manizales y UPN). Colciencias

Jovenes Investigadores (Convenio Especial de Cooperacion 375 de 2014). Colciencias

2016-|

Disefio de politicas para el fortalecimiento y la disminucion de brechas de calidad de los

programas de licenciatura en Colombia (Colciencias-MEN). Colciencias

Centros de Cooperacion para el Fomento, Fortalecimiento y Transparencia de Buenas
Practicas que Apoyan, Cultivan, Adaptan, Comunican, Innovan y Acogen a la comunidad
universitaria (Acacia - Erasmus + Union Europea).

Unién Europea,
Erasmus +

Contratos/Convenios en ejecucion
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Concepto Nombre del proyecto Entidad externa

Efectos de un programa de entrenamiento de fuerza basados en porcentaje de 1rm y uno de
velocidad de ejecucion, sobre la potencia maxima, velocidad, salto y calidad muscular en | Universidad Santo
mujeres futbolistas (Décima convocatoria interna de investigacion FODEIN-Fondo de | Tomas

Investigacion de la USTA).

Practicas y pautas de crianzas: del territorio ancestral al territorio urbano (Convocatoria 11-
2015). Financiacion de proyectos de investigacion, innovacion y creacion de los grupos de
investigacion registrados en el sistema de investigaciones SICIUD de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.

UDFJC

Proyectos
aprobados
2016-|

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-CIUP, 10 de agosto de 2016

En relacién con las convocatorias de monitores de investigacion abiertas para estudiantes de pregrado y posgrado
de la Universidad que quieran participar como monitores en los proyectos, revistas y proyectos de investigacién de
la SGP-CIUP, segun la normatividad consignada en el Acuerdo 034 de 2004 del Consejo Superior, en 2015-II
participaron en los proyectos de investigacion 82 estudiantes (Resolucion 1004 del 24 de septiembre de 2015) y en
2016-| participaron 110 monitores (Resolucion 0480 del 11 de abril de 2016 y Resolucién 0707 del 23 de mayo de
2016). Dado que durante estos dos periodos se realizd convocatoria para semilleros de investigacion, también se
abrié la convocatoria a monitores participantes en estos semilleros; en 2015-1 participaron 13 estudiantes en calidad
de monitores (Resolucion 0867 del 27 de agosto de 2015) y en 2016-I participaron 13 monitores (Resolucion 0336
del 14 de marzo de 2016).

En este mismo periodo se acompafi6 el cierre de la Convocatoria 737 de Reconocimiento y Medicién de Grupos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacién y para el Reconocimiento de Investigadores del SNCTel-
2015, el cual requirié el disefio de una estrategia para la obtencion del aval institucional y la asesoria de Colciencias
para validar la mayor parte de los productos reportados por los grupos que se presentaron a la convocatoria. Este
acompafiamiento tuvo incidencia en la categorizacion de los grupos e investigadores que se presentaron en las
convocatorias de Colciencias, tal y como se evidencia en el siguiente cuadro. Aunque en otros informes se han
aportado los datos de las convocatorias 640 y 693, en este informe se conservan para que se pueda evidenciar la
mejora en la medicion de los grupos:

Tabla 5. Clasificacion de grupos e investigadores. Convocatorias de medicion 2013-2016

Convocatorias de .
medicion y Grupos Investigadores
reconocimiento de o . I
grupos e valados SGP- A1 | A B| C | D | Reg. | Sénior | Asociado | Junior | Registrados ntegrantes
investigadores Clup grupos
640 de 2013 39 1183/ 7/|6 1 0 12 35 170 217
693 de 2014 59 1/13/8/8 6 1 3 31 38 259 331
737 de 2015 76 4 141613 15| 129 8 44 46 449 547

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-CIUP, 10 de agosto de 2016

Cabe destacar las siguientes gestiones que tambien contribuyeron al fortalecimiento de la investigacion en la
Institucion:
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1. Se finalizd la Plataforma de Investigacion para Maestros y Estudiantes (PRIME) durante el mes de
noviembre de 2015; se realizaron 18 sesiones de capacitacién a la comunidad universitaria: 2 sesiones
dirigidas al equipo de la SGP-CIUP, 10 sesiones a los profesores UPN, 4 sesiones a los estudiantes, 1 al
equipo de la SGSI y 1 sesion para todo el publico.

2, Proyeccion y expedicion de la Resolucién 0821 del 20 de agosto de 2015 por la cual se definen las
instancias responsables de certificar los productos de investigacion requeridos por el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia e Innovacion y por ofras instancias internas o externas relacionadas con la
productividad académica. A diciembre de 2015 se habian expedido 185 certificaciones a profesores y
estudiantes monitores de la Universidad.

3. Respecto al instrumento de caracterizacion de los grupos de estudio, semilleros o colectivos académicos
existentes en la Universidad, creado en 2015 con el fin de conocer: a) objetivos generales y especificos de
estos espacios, b) el plan de trabajo y las actividades desarrolladas, c) lineas de investigacién, campos
problematicos, intereses y tematicas que se abordan, d) producciones académicas que se han generado y
medios de divulgacién que se han empleado y €) relacién entre las actividades y propdsitos del semillero de
invetigacién con la formacién inicial de profesores; en abril de 2016 se encontraban registrados 59
semilleros de investigacion, 3 grupos de discusidn, 4 grupos académicos y 3 colectivos académicos.

Educacion Inclusiva

La UPN, en su calidad de universidad publica, pedagdgica y nacional, se propone ampliar los logros alcanzados en
la disminucion de la desercion y el mejoramiento de la permanencia, mediante acciones tendientes a mejorar las
condiciones sociales y formacién profesional de las poblaciones mas desfavorecidas. Como estrategia, el 11 de
marzo de 2016 mediante Resolucion 0308, se formalizd el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil (GOAE),
instancia que implement6 un proceso de acompafiamiento psicosocial, desde tres lineas de trabajo:

1. Promocidn para el ingreso: Desde esta linea se realizo una serie de talleres pedagdgicos, con el propésito
de motivar a las y los aspirantes para su ingreso a la Universidad. Estos talleres se presentaron en los siete
centros Dignificar del Distrito y en los resguardos indigenas ubicados en Bogota. De estas actividades se
beneficiaron 166 personas en el programa GOAE y 48 en los talleres especializados.

Siguiendo esta misma linea, de las 223 personas que se presentaron por admisiones especiales para el
segundo semestre de 2016, se realiz6 acompafiamiento a 96 victimas del conflicto armado, 28
afrocolombianos y 42 indigenas.
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2, Motivacion a la permanencia: Con el objetivo de adelantar procesos de asesoria y acompafiamiento
académico, se efectuaron valoraciones y diagnosticos psicopedagdgicos; aplicacion de pruebas, test,
cuestionarios y formatos de caracterizacién; disefio y aplicacion de planes de trabajo académico;
evaluacion y seguimiento de aprendizaje; implementacion de estrategias didacticas y acompafiamiento en
el proceso de elaboracion de tesis. En estas actividades participaron 176 estudiantes de los diferentes
programas de pregrado de la UPN.

También se implementé el proyecto de Centro de Tutorias, que busca fomentar la calidad educativa y la
permanencia mediante la atencion personalizada de los problemas académicos que influyen en el buen
desempefio del estudiante, proyecto del que se beneficiaron 15 estudiantes. Se llevaron a cabo, ademas,
consultas psicologicas, entendidas como todas aquellas acciones de encuentro y dialogo con integrantes
de la comunidad universitaria, para promover el bienestar emocional y el desarrollo personal y colectivo.
Dentro de esta tematica se realizaron 264 sesiones, en las que participaron 89 personas.

3. Motivacion para la titulacion: Se adelantd el proceso de adaptacion a la prueba Saber Pro con 446
estudiantes y se desarrolld un instrumento de caracterizacién de estudiantes en donde una de las
dimensiones por caracterizar estaba relacionada con las estrategias de aprendizaje y estudio, que
contempla aspectos individuales, familiares, socioecondmicos y académicos.

Por otra parte, se ha realizado un trabajo conjunto (GOAE, SAR, ITAE, SBRB y con el Instituto Nacional para
Ciegos-INCI) de identificacion de los cambios que se deberian surtir para fortalecer el proceso de seleccion de
estudiantes con discapacidad visual a la UPN, entre los cuales se encuentra el mejoramiento del acceso a la
informacién, asi como los ajustes razonables que se le debe realizar a la Prueba de Potencialidad Pedagégica
(PPP), para contribuir a la equiparacién de oportunidades durante el proceso de seleccion. Frente a este tema, se
elaboré la primera propuesta de prueba PPP en formato Google Drive y el INCI disefi6 el instrumento de valoracién
de la accesibilidad a la PPP (lectura y registro de respuestas) aplicado sobre el mismo formato. Se llevo a cabo el
primer pilotaje con lector de pantalla con un estudiante con discapacidad visual.

La Universidad hizo una alianza con el INCI, para que este Instituto aplique los ajustes de accesibilidad sobre los
libros que se han digitalizado en el Centro Tiflotecnologico Hernando Pradilla Cobos para los estudiantes con
discapacidad visual, y al mismo tiempo compartir la Biblioteca Virtual del INCI.

Teniendo en cuenta los seguimientos realizados a los estudiantes sordos inscritos en los diferentes programas
académicos de la Universidad, con el apoyo del proyecto Manos y Pensamiento, se avanz6 en la inclusién de
poblacion sorda al sistema universitario. Para ello se identificaron los siguientes datos de estudiantes sordos
vinculados a las diferentes licenciaturas de la UPN, 26 estudiantes en 2015-Il y 37 en 2016-I:

Tabla 6. Estudiantes sordos vinculados a la UPN 2015-11/2016-I

Programa N.° estudiantes
2015-Il 2016-1
Artes Visuales 1 3
Biologia 3 ;
Disefio Tecnoldgico 2 5

Informe Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
Nombre del archivo: 20151172016 1

www.pedagogica.edu.co



@ UMIVERSIDAD FPEDAGOGICA
MACIOMAL
T F T TY T W FER W T T TG
Oficina de

N.° estudiantes

Programa

2015-l1 2016-I
Educacion Infantil 7 3
Educacion Comunitaria 2

Educacion Especial 2

Semestre Cero 4 13
Educacion Fisica 5

Totales 26 37
Fuente: Informe del Proyecto de Facultad FED-DSI-07, 26 de julio de 2016

Para garantizar un acceso equitativo de estos estudiantes a los programas curriculares, se realizé el proceso de
vinculacion de 14 intérpretes de lengua de sefias colombiana, quienes realizan la mediacion comunicativa en los
diferentes escenarios académicos, culturales o deportivos en los cuales participan los estudiantes.

Fortalecimiento del Programa de Egresados

Este proyecto se orienta a la interaccion y el fortalecimiento de este programa, creado en 1997, y reglamentado
mediante el Acuerdo 034 de 2000 para generar politicas, estrategias y acciones para la vinculacién permanente del
egresado con la UPN. En la vigencia 2015 el Comité de Egresados elaboré un proyecto de acuerdo “Por el cual se
crea el Centro de Egresados de la Universidad Pedagogica Nacional y se dictan otras disposiciones en materia de
Egresados”, este acuerdo fue aprobado por el Consejo Superior en la sesién del 5 de agosto de 2016.

La Universidad particip6 activamente en las plenarias realizadas por la Red SEIS de ASCUN, con el propésito de
contar con insumos valiosos para realizar seguimiento a los egresados de la Universidad, ademas de realizar
reuniones con la Asociacion de Egresados (ASEUPN) para fortalecer las propuestas del actual Gobierno
universitario y el posicionamiento de las propuestas pedagégicas en la UPN.

Por oftra parte y con fines de acreditacion institucional, se realizaron mesas de trabajo con egresados y
representantes de egresados para consolidar sus propuestas frente al Plan de Mejoramiento (Factor 5. Pertinencia e
Impacto Social), en las que participaron aproximadamente 630 egresados. Adicionalmente, se establecié un espacio
de “egresados” dentro de arquitectura de informacién de los sitios web de la Universidad y se realizé la actualizacion
de datos de egresados por medio del formato fisico y el formato virtual.

Para lograr una mayor interaccion entre los egresados y la Institucion, se desarrollé una serie de eventos enfocados
en los intereses especificos de esta poblacion. Entre los mas destacados, se encuentran:

4, Diplomado de Formacion Politico-Sindical y Pedagdgica: Este diplomado inicié sesiones el 18 de abril de
2015 y se prolongd hasta junio de 2016, con una participacién de 170 egresados, cuyo propdsito es
propiciar el analisis y la reflexion colectivos sobre las caracteristicas del trabajo docente en el mundo
universitario con la perspectiva de construir una cultura sindical que asuma las necesidades de los
profesores universitarios de nuestro tiempo.
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5. IV Coloquio Pedagogia, Curriculo y Aprendizaje: Desarrollado el 23 de octubre de 2015, en el marco del
Encuentro Internacional sobre Formacion Docente y Calidad de la Educacion. Los temas a tratar fueron la
pedagogia, el aprendizaje y el curriculo; evento organizado por la Universidad Pedagdgica Nacional, la
Secretaria de Educacion Distrital, la Universidad Externado de Colombia, la Pontificia Universidad
Javeriana, la Universidad Libre, la Universidad Santo Tomas, la Universidad de la Sabana, la Universidad
de los Andes, la Universidad de San Buenaventura y la Red Distrital de Docentes Investigadores nodos 3 y
9.

6. Convocatoria para egresados de los programas de maestria de la UPN interesados en apoyar los cursos de
formacion a maestros participantes en la evaluacién diagnéstico-formativa realizada por el Icfes en 2015-
2016, invitandolos a que se vinculen como tutores durante el segundo semestre de 2016.

1. Encuentro General de Egresados y Lanzamiento de la Asociacion de Egresados de la UPN: EI Encuentro
se realizé el 19 de septiembre de 2015 con la participacién de 160 egresados, evento en el que se dieron
reencuentros, reconocimientos, celebraciones y reflexiones. En este mismo espacio se realizd el
lanzamiento de la Asociacion de Egresados de la Universidad Pedagogica Nacional (ASEUPN), buscando
incrementar y fortalecer la creatividad, la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la innovacion, la
cooperacion interinstitucional, el compafierismo y la solidaridad entre los egresados y la comunidad
académica de la UPN.

8. Encuentros promovidos por los programas académicos: Eventos organizados como un gesto de
reconocimiento mutuo, de retorno a la Universidad educadora de educadores, que debe su existencia a los
jévenes en formacion y a los egresados.

Licenciatura
M) en Musica

Licenciatura Maestria en
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Se resaltan los reconocimientos que obtuvieron los egresados de la Universidad en el transcurso de los dos ultimos
semestres, y que gracias a su esfuerzo han evidenciado el positivo impacto social de los programas de la Institucion,
como:
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1. Establecimiento de una nueva marca mundial reconocida por la organizacion Guinness World Records a
profesores egresados de la Licenciatura en Disefio Tecnoldgico por su participacion en el evento
denominado “El taller colaborativo de robética educativa mas grande del mundo”, en el que participaron 880
estudiantes y docentes de colegios publicos y privados de Bogota.

2, Un egresado de la Licenciatura en Educacion Fisica y actual estudiante de la Maestria en Educacién de la
UPN fue seleccionado como uno de los cuatro finalistas del premio ALAS-BID en la categoria “Mejor
Educador”, distincion entregada en conjunto por el Banco Interamericano de Desarrollo y la Fundacién
ALAS de una seleccion de mas de 1.200 educadores de toda América Latina y el Caribe. En septiembre de
2015 el Consejo Académico de la UPN le habia otorgado el Reconocimiento a los Maestros que
Transforman la Escuela y la Sociedad durante el Encuentro General de Egresados UPN 60 afios.

Valmaria’

La construccion de un nuevo campus universitario para la Universidad Pedagdgica Nacional es una de las
necesidades mas sentidas por la comunidad universitaria, pues la falta de espacios fisicos suficientes para el
desarrollo de sus funciones misionales de docencia, investigacion y extension ha ocasionado sobrecostos por pago
de arriendos y traumatismo en el desarrollo regular de las actividades propias del servicio de Educacion Superior.

Con este proyecto no solo se lograra contar con mejores condiciones fisicas para una mayor calidad educativa, sino
que permitird crecer en la oferta de cupos y programas requeridos en el marco de la formacion de docentes
demandados por el Sistema Educativo Nacional.

Por otra parte, dadas las dimensiones y el tamafio del proyecto, analizadas a partir de los estudios preliminares de
prefactibilidad y factibilidad, y ante las restricciones financieras de la universidad publica, se ha planteado un
proyecto por fases, de tal manera que pueda avanzarse en la medida en que se gestionen recursos financieros para
adelantar obras parciales, sin perjuicio de la integridad del proyecto.

El presupuesto destinado para el proyecto se regulé mediante Acuerdo 584 de 2014 del Distrito, en el que se aprobd
el recaudo de la estampilla 50 afios Universidad Pedagégica Nacional segun la Ley 1489 de 2011 que autoriz6
hacerlo hasta completar 250.000 millones de pesos. La destinacion de los recursos recibidos por concepto de dicha
estampilla se haré de conformidad a lo preceptuado en los articulos 1y 6 de la Ley 1489 de 2011 y al articulo 5 del
Acuerdo 568 de 2014, es decir para la construccion de un nuevo campus universitario en Valmaria. El recaudo lo
realiza la Secretaria de Hacienda del Distrito de Bogota y comenzé a girarse a la Universidad en el mes de marzo
de la vigencia 2015. A la fecha se han obtenido cerca de 3.000 millones de pesos.

5 Ficha Proyecto de inversion “Valmaria”
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A partir del segundo semestre de 2015 se inici6 la realizacion de los estudios técnicos, disefios de ingenieria y
arquitectura para la construccion de las edificaciones denominadas salones graderia, cafeteria y obras de urbanismo
consistentes en caminos, plazoletas y portal de entrada. Estos estudios consisten en:

Levantamiento topografico

Estudio de suelos

Disefio estructural

Disefio de instalaciones eléctricas, de voz, datos y de televisidn

Disefios redes de iluminacion interior y exterior

Disefios de comunicaciones

Redes de gas

Disefios instalaciones hidraulicas y sanitarias

Presupuesto y especificaciones técnicas, asi como la reactivacién del crédito de Findeter.

© oo NGRS

Asi mismo, se comprometieron recursos por valor de $184.721.669, para la adecuacion de la infraestructura que se
encuentra actualmente en uso en el predio Valmaria, por ejemplo se contratd la construccién del muro de
cerramiento del predio y la adecuacion de:

Cerramiento del lago por valor de $147.066.591.

Construccion muro de cerramiento en el lindero Villa del Prado por valor de $8.529.240.

Conexion hidraulica a la red del acueducto por valor de $9.936.139.

Fabricacion e instalacion de rejas metalicas en almacén por valor de $11.335.136

Adecuacion de zona de atencion a los usuarios del restaurante y cafeteria por valor de $17.401.392.
Adecuaciones generales y cubierta del restaurante por valor de $52.660.509.

Adecuaciones a las cubiertas de salones y oficinas por valor de $96.362.800.

Mantenimiento de los escenarios deportivos y areas comunes por valor de $28.536.000.

Adecuaciones a las redes hidraulicas y sanitarias del autoservicio por valor de $6.677.604.

Mantenimiento de trampas de grasa, pozos sépticos, etc. por valor de $3.500.000.

Adecuacién de cuarto de aseo, recuperacion y ampliacion del gimnasio, instalacion de muros para divisiones
en la cafeteria, adecuacion de redes eléctricas e iluminacién en areas internas y externas, mantenimiento del
pozo séptico, poda y mantenimiento del césped y adecuacién de espacios para el servicio de impresion y
fotocopiado.

oSN~ =

- O

Adicionalmente, debido a los problemas de delincuencia en el predio Valmaria, se adelantaron gestiones ante la
Oficina de Registro de la Zona Norte para la recuperacion de la titularidad del bien en el certificado correspondiente,
exigido por la Curaduria Tercera para construir el cerramiento del predio en los linderos norte y oriental y las obras
de infraestructura que se han planteado; se espera iniciar antes de que termine el presente afio. Por ofra parte, en
virtud de la salvaguardia de los predios y bienes de la Universidad se han logrado desarticular diversos conatos de
invasion de la sede.

Respecto al proyecto del nuevo campus, mediante contrato 634 de 2015 por valor de $221.618.739 suscrito con la
empresa Hacer de Colombia Ltda., se contrataron los estudios técnicos y disefios de ingenieria para la construccion
de 18 salones con graderia, una cafeteria y algunas obras de urbanismo consistentes en caminos, plazoletas y el
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portal de entrada, lo cual corresponde a la fase uno de la primera etapa del proyecto Valmaria de la Universidad
Pedagdgica Nacional. También mediante contrato 649 de 2015 por valor de $18.400.000, suscrito con el ingeniero
Alvaro Valencia, se contraté un apoyo a la supervision del contrato de consultoria anterior, que ya fue liquidado. En
este afio, desde junio, se vinculd a la Universidad al arquitecto Camilo Andrés Suarez con el propdsito de
complementar los disefios arquitectdnicos del proyecto de los salones graderia y la cafeteria, y continuar avanzando
en los estudios técnicos y disefios de ingenieria contratados con la firma Hacer de Colombia Ltda. En desarrollo de
esta complementacién arquitectonica se hace en el momento bajo la supervision de la Subdireccién de Servicios
Generales una revision exhaustiva del esquema de la edificacion propuesta por la Sociedad Rogelio Salmona SA y
se haran los correctivos necesarios para entregar a la Universidad un proyecto que corresponda a las necesidades
académicas actuales, sea una edificacién funcional, y una construccion econémica y moderna.

Transformacion, Adecuacioén y Apropiacion de Espacios Fisicos

Para dar cumplimiento a este proyecto inmerso en el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, se constituy6 en la
vigencia 2015y 2016 el proyecto de inversion con el mismo nombre, Transformacion, Adecuacion y Apropiacion de
Espacios Fisicos”, con el objetivo de contribuir al mejoramiento integral de la planta fisica de la Universidad para
adecuarla a las necesidades de espacio para profesores y estudiantes, y los requerimientos de las labores de
docencia e investigacion.

Especial atencion se ha dedicado a la recuperacion de espacios invadidos hace mas de veinte afios en nuestras
sedes de Parque Nacional y Valmaria, con resultados positivos hasta el momento. Lo propio se ha hecho en
pequefios espacios de la Calle 72, mirados con cierta desidia en otros tiempos. Se han puesto al servicio de la
comunidad universitaria las sedes de Villeta, Siete Cueros y Tulipanes, hoy reparadas y amobladas, después de
més de cuatro afios sin uso alguno.

En la misma logica, la Universidad ha consagrado enormes esfuerzos para garantizar en cada una de sus
instalaciones las mejores y mas seguras condiciones en la planta fisica. Enunciamos solo algunas de estas obras,
realizadas para rescatar del abandono las edificaciones: el trabajo estructural general y de cubiertas, las
adecuaciones en la biblioteca, piscina, Parque Nacional y salones de artes visuales, en Villeta, Tulipanes y Siete
Cueros, constituyen las méas notorias intervenciones tras el prop6sito de lograr un entorno amable con una cultura de
cuidado sobre los bienes publicos.

Con este panorama se plantea el disefio del Plan Maestro de Planta Fisica, a partir del anélisis del proyecto
Valmaria, y con la participacién de la comunidad universitaria para levantar su proyeccion.

Frente a las cifras de 2015-Il y 2016-1, la Universidad comprometié recursos por un valor total de $1.388.860.307
($838.421.897 en 2015-Il y $550.438.410 en 2016-l) para la realizacion de las obras que se mencionan a
continuacion:
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$407.279.094
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muros y reposicién de vidrios deportivas espacio académico de
Parque Nacional San José de Villeta
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Parque Nacional casas 26 y 29 ubicadas en el

eCubierta de asbesto cemento en condominio Tulipanes de Girardot
el Nogal eAdecuaciones generales finca

Siete Cueros

Parque Nacional y iy Fincas E |

Nogal $17.190.786 $191.797.282

Dotacion de Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura Tecnolégica

La Universidad Pedagdgica Nacional construyé el proyecto denominado Dotacion de Recursos de Apoyo Académico
e Infraestructura Tecnoldgica, con el propésito de mantener y mejorar constantemente los componentes asociados a
las tecnologias de la informacion, la informatica, la computacion y las telecomunicaciones que se ponen al servicio
de la misién institucional, asi como priorizar la dotacion, la renovacién y el mantenimiento de las aulas y los
laboratorios especializados, que permita el acceso a todos los actores académicos de la Institucion.

Son estas las razones por las que a partir del segundo semestre de 2015 hasta el 30 de junio de 2016 la
Universidad comprometié recursos por $2.373.782.420.

Las adquisiciones relacionadas con la infraestructura tecnologica sumaron $1.224.347.297; dentro de estas se
encuentran:
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*COREL DRAW GRAPHICS SUITE X7 Campus ALL Product Site Education License 1-999 Stu
eAcadémica perpetua de ATLAS TI. V7

eEducativa por dispositivo de Adobe VIP 6.0, Creative Cloud for Teams

ePlataforma de seguridad perimetral firewall UTMS (unified threat management)
eSistema de Recursos Humanos

= COmpra

eTelevisores con sus respectivos soportes para el Centro Cultural

eComputadores para el Fondo Editorial, cuyas caracteristicas facilitan el desarrollo de las actividades de edicidn,
disefio, ilustracién y maquetacion de revistas, libros y demas productos editoriales

eComputadores para el Grupo de Comunicaciones Corporativas

eComputadores para los equipos de autoevaluacion de la Facultad de Bellas Artes
eComputador para la Facultad de Humanidades

eComputador para la Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos

eSoftware SolidWorks Edu Edition Network, incluye soporte técnico y todas las actualizaciones de Service pack del
software

eServicio de desarrollo, capacitacién del sistema de notas DATALEY WEB, asesoria, soporte y mantenimiento de la
plataforma DATALEY INTEGRA, lo cual corresponde a la licencia de uso del Software de Notas del IPN.

eServicio integral de CONECTIVIDAD, CANAL DE DATOS, INTERNET DEDICADO y WIFI, a nivel central y a nivel sedes, con
los equipos bésicos de enrutamiento o configuraciones adicionales sobre la plataforma tecnolégica de la Universidad
Pedagdgica Nacional para garantizar la continuidad y calidad del servicio de comunicaciones.

eSuministro e instalacién nueve (09) SW CISCO MERAKI MS220-8P a 10/100/1000 de 8 puertos (Con Po E), y un (1) SW
CISCO MERAKI MS220-24P A 10/100/100 de 24 puertos (con PoE), instalacion en Rack del cliente y configuracién de
los SW y RED, mantenimiento y soporte 5x8xNBD por parte del fabricante. (Switches requeridos para la solucién wifi)

En adicion a lo anterior, se realizaron adquisiciones para suplir las necesidades de las aulas y laboratorios
especializados como se indica a continuacion:

1. Instrumentos para el acondicionamiento del audio y sonido de la sala de cultura, salén de historia y
apreciacion musical (controlados desde la fonoteca)

Mobiliario para la Biblioteca Central (puestos de trabajo, mesas rectangulares, sillas, entre otros)
Mobiliario y equipos especializados de laboratorio para el Departamento de Fisica

Equipos especializados para los laboratorios de geografia, biologia, educacion, quimica y electrénica
Implementos deportivos para las licenciaturas de Educacion Fisica

Equipos para laboratorio de la Licenciatura en Electronica

Instrumentos musicales e implementos deportivos para el IPN

Pupitres y sillas escolares para las aulas de practicas pedagdgicas del IPN

Microscopios digitales DEL2

© oo NGk ®D
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10. Equipos y materiales para los laboratorios de fotografia, grabado, escultura y ceramica de la Licenciatura
en Artes Visuales
1. Sillas para el coliseo

Igualmente se adelanté el levantamiento de informacion para la adquisicion del software de gestién académica, en el
que se tuvieron en cuenta los requerimientos y las necesidades sobre las que el sistema de informacion actual no
cuenta o presenta dificultades. El nuevo software podra administrar el campus e intervenir los procesos académicos
a partir del reglamento estudiantil y en relacion con la gestion financiera.

Dotacion de Biblioteca

Teniendo en cuenta que desde el 2007 la biblioteca venia trabajando con un software bibliografico sin soporte
técnico, que no ofrecia servicio en linea, y siguiendo los lineamientos institucionales y como apoyo a la mejora
continua del proceso de acreditacion institucional, la Biblioteca Central llevé a cabo actividades que tuvieron un
impacto positivo en la comunidad universitaria, como la puesta en produccion del Soffware de Gestion de Bibliotecas
(KOHA) a partir de agosto de 2015. La gran ventaja del KOHA es que fue desarrollado por profesionales vinculados
a la Universidad, que no generan costos extra por requerimientos adicionales o mantenimientos y con tiempos de
respuesta minimos a cualquier solicitud; ademas, por ser un soffware en ambiente web, la comunidad universitaria
puede consultarlo sin ninguna restriccion.

En cuanto al acervo bibliografico, se obtuvo la suscripcion de 3 bases de datos académicas (Web of Science,
Scopus y Naxos) que constituyen un soporte bibliografico muy importante en el desarrollo académico para
estudiantes y grupos de investigacidn. Para realizar estas suscripciones, la Universidad comprometié recursos por
un valor de $175.000.000.
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Bases de Datos en Suscripcion
o
=
£ ™ "
SCoSPUS
WET
Scopus
WwWeb of Science
Documentos en texto completo, _Mayor base de datos de )
indices y publicaciones resumenes en el mundo con Mmas
periodicas de diferentes areas de 20.500 publicaciones
del saber.(Videos Tutoriales) internacionales
NAXOSHES,
o LIBRARY
SR BT MESIZ MUSIC LIBRARY
Naxos Sheet Music Naxos Music Library
Ofrece titulos de partituras
digitales en todos los géneros Catalogos complietos o
clasicos de la musica medieval y grabaciones seleccionadas de
contemporanea mas de 640 sellos musicales

Las bases de datos estuvieron disponibles para la comunidad universitaria a mediados de marzo de 2016, y para
fomentar su consulta se llevo a cabo por los diferentes canales de comunicacion la socializacion y sensibilizacion de
las herramientas; ademas se inicié un proceso inmediato de capacitacién para todos los niveles de formacion con
respecto al conocimiento y la usabilidad de las mismas. Esto también ha permitido el posicionamiento e incremento
de las solicitudes del Programa de Formacion de Usuarios si se compara el consolidado de atenciones en 2015 (770
usuarios) y la atencién que se realizé en 2016-1 (994 usuarios), lo que refleja un incremento parcial del 12 %.

Desde la vigencia pasada, la Universidad implementd el Repositorio Institucional, herramienta que permite el
almacenamiento de los trabajos y las tesis de grado en el software Dspace, y permite visibilidad de la produccion
intelectual de la Universidad al mundo entero. A 30 de junio de 2016 se encontraban disponibles 1.127 titulos de
este material.

Formacion y Cualificaciéon Docente

En el marco de la celebracién de los 60 afios de la UPN y como una estrategia de desarrollo profesoral, durante el
2015 la Universidad convoct a la realizacion del “Coloquio UPN 60 afios: Sentidos y Apuestas para la Formacion de
Educadores e Investigadores de la Educacion”, como estrategia para repensar, hacer un balance y proyectar
colectivamente los procesos misionales de la Institucional; también como estrategia para provocar encuentros
interprogramas e interfacultades; una oportunidad para hacer un balance del trabajo realizado a lo largo de mas de
medio siglo de existencia, trazar perspectivas de futuro como la unica universidad nacional dedicada a la formacién
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de maestros y aportar iniciativas en la perspectiva de generar las reformas y transformaciones institucionales
trazadas en el PDI 2014-2019.

L0 ¢ e
8 UPN  yapue

aﬁns PARA LA FORMACION DE EDUCADORES E INVESTIGADORES DE LA EDUCACION

REFLEXIONES SOBRE

LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN LA UPN

El coloquio esta articulado a la Catedra Doctoral 2015 Epistemologia de la Pedagogia y esta dinamizado por las
facultades y el Doctorado Interinstitucional en Educacion (DIE).

En el segundo semestre de 2015 se debati6 sobre dos temas:

1. Reflexiones acerca de las practicas pedagégicas en los procesos de formacién de los profesionales de la
educacion que se titulan como licenciados en la Universidad. (4 de septiembre )
2. La cuarta y Ultima sesidn del afio se llevé a cabo el 19 de noviembre de 2015, abordd simultdneamente dos

temas: primero, el papel de la investigacion en la formacion de formadores, y segundo, el proyecto de
resolucion del Ministerio de Educacion Nacional para reformar las licenciaturas.

Dentro de las estrategias de cualificacién docente, en agosto de 2015 se inici6 el proceso de formacion en la
Especializacion en Pedagogia a los docentes del Instituto Pedagdgico Nacional, la cual se dicta en el colegio a 35
maestros (20 proximos a obtener el titulo de especialistas), con un curriculo adaptado y un descuento del 90 % en la
matricula semestral.

Igualmente, algunos docentes de la Universidad y del IPN, han realizado sus estudios posgraduales dentro de la
Universidad, teniendo en cuenta que el Consejo Superior mediante Acuerdo 043 de 1998 y Acuerdo 016 de 2005 ha
establecido exenciones en el pago de derechos de matricula para realizar estudios en los programas de posgrado
de la Universidad, el primer acuerdo aplica para docentes de planta y el segundo para docentes ocasionales y de
catedra. Dentro del periodo 2015-1l a 2016-1 se otorgaron 14 comisiones de estudios y prorrogas nacionales e
internacionales a docentes de planta, para adelantar estudios de doctorado.

Tabla 7. Comisiones de estudio y prorrogas 2015-1 / 2016-I

Pais estudio N.° Resolucion Facultad Objeto
Colombia 0765 Humanidades Cursar el cuarto afio del Doctorado Interinstitucional en Educacion en la
13 de agosto de 2015 UPN y la realizacion del proyecto de investigacion
0043 Cursar el cuarto afio del Doctorado Interinstitucional en Educacion en la
Colombia 27 de enero de 2016 Ciencia y Tecnologia ursar € cuario pocorado Intennsiiuc ueacion @
. . UPN y adelantar la pasantia y la tesis
(prérroga comision)
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Pais estudio N.° Resolucion Facultad Objeto
. 1026 B Cursar el Doctorado en Educacion Perspectivas Historicas, Politicas,
Espafia . Educacion : . N
29 de septiembre de 2015 Curriculares y de Gestion, en la Universidad de Burgos
Colombia 0792 Ciencia v Tecnologia Continuar sus estudios en el segundo afio en el Doctorado
13 de agosto de 2015 y 9 Interinstitucional en Educacion en la UPN
Adelantar sus estudios en el Doctorado en Educacion: Perspectivas
~ 0794 I o - . - -
Espafia Educacion Fisica Histéricas, Politicas, Curriculares y de Gestion, en la Universidad de
13 de agosto de 2015 B
urgos
1091 C | Doctorad Historia, L&gi Filosofia de la Cienci
. . , rsar r n I n
Espafa 26 de octubre de 2015 Ciencia y Tecnologia R e L
X o Universidad Nacional de Educacién a Distancia
(prérroga comision)
0808 Culmi tudios de Doctorado Interinstitucional en Ed i0 I
. _— ) " minar rado Interin nal en n en
Colombia 14 de junio de 2016 (prérroga | Educacion U:NI ar sus esludios de Boclorado Inferinstitucional en Educacion en a
comision)
Chile 0077 Ciencia v Tecnoloaia Adelantar sus estudios en el Doctorado en Educacién Matematica de la
8 de febrero de 2016 y 9 Universidad de Los Lagos
0042 Adelant: tudi | Doctorad Ed i6 Cienci |
. . , elantar sus estudios en el Doctorado en Educacion en Ciencias en la
Brasil a7 qe enero de, 2,(,)16 Ciencia y Tecnologla Universidad Estatal Paulista - UNESP, campus de Bauru
(prérroga comision)
1310 Culmi tudios de Doctorado Interinstitucional en Ed i0 |
Colombia 21 de diciembre de 2015 Humanidades U;’:lmnar sus estudios de Doctorado Interinstitucional en Educacion en la
(prérroga comision)
0412 Adelant: Imi tudios de Doctorado Interinstitucional
. L , elantar y culminar sus estudios de Doctorado Interinstitucional en
Colombia 2 d'e marzo de. ?916 Ciencia y Tecnologia Educacion en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
(prérroga comision)
Colombia 0078 Ciencia v Tecnoloaia Continuar sus estudios en el cuarto afio en el Doctorado Interinstitucional
8 de febrero de 2016 y 918 | en Educacion en la UPN
Colombia 0489 Ciencia v Tecnoloaia Continuar sus estudios en el Doctorado Interinstitucional en Educacion en
12 de abril de 2016 y 9181 a Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Colombia 0809 Ciencia v Tecnoloaia Culminar sus estudios de Doctorado Interinstitucional en Educacion en la
14 de junio de2016 y 9 UPN y adelantar la pasantia y la tesis Il

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, 5 de agosto de 2016

Por otra parte, a continuacién se presenta el numero de docentes ocasionales y catedraticos que optaron por
realizar sus estudios dentro de la UPN:
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Docentes catedraticos y ocasionales que cursaron programas de posgrado en la UPN 2015-11 /
2016-

E. Tec. de (o Inf. Aplicades alo Educacion

Ex, Pedogosic
1183

5. en Educixidn Matemctica -

Ep. Lducocién Ewenid con Enfasis en CAR -
Maestrio en Ensedonza de Lenguos Extranjercs
Maestric en Educacion

I 17

Moestric en Docencio de (a Matemdtica

| &
Meestria en Dezarrolio Educctivo y Scoct

s I
Maestric en Tec. de (o Inf. Aplicades o lo Educacion -‘ 3

Doctoraso en Educocion
0 5 10 15 20 25 30 35 A0 45 50
2015-2 Catedratico  ®2015-2 Ocasional 2016-1 Catedratico 2016-1 Ocastonal

Estudio de Planta Docente y Mejoramiento de Condiciones Laborales y Académicas para Profesores
Ocasionales y Catedraticos

En 2015 inici6 el proceso para llevar a cabo el concurso publico docente, con el propésito de cubrir las plazas
vacantes de docentes universitarios. Para este concurso se conform6 una comisién ocasional delegada por el
Consejo Académico para formular los términos del mismo, de lo cual surgi6 el “Documento base del concurso” que
fij6 los lineamientos y criterios. A continuacion, la misma comision formul6 el proyecto de Acuerdo 040 del 1.0 de
septiembre de 2015 “Por el cual se reglamentan los criterios, procesos y procedimientos para la realizacion del
Concurso Publico de Méritos para empleados publicos docentes del nivel universitario en la dedicacion de tiempo
completo”, el cual fue discutido, complementado y aprobado por el Consejo Académico.

Asimismo, se formuld el proyecto de Resolucidon 0947 del 16 de septiembre de 2015 “Por el cual se establece el
cronograma del Concurso Publico de Méritos”. Posteriormente se construyeron los demés documentos soporte
como la “Guia para el Concursante” y se actualizé y complementé el aplicativo web dispuesto para la pre-inscripcion
e inscripcion de concursantes.

Con los 245 aspirantes inscritos se comenzo la labor de verificacién de cumplimiento de requisitos con el fin de
generar una primera lista de aspirantes.
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Tabla 8. Resultados concurso docente

Facultad Plazas cubiertas Plazas desiertas Plazas vellcantes no TOTAL
desiertas
Bellas Artes 3 3 -
Ciencia y Tecnologia 5 - -
Educacion 7 2 1 10
Educacion Fisica 3 - 2
Humanidades 2 7 -
TOTAL 20 12 3 35

Fuente: Vicerrectoria Académica, 12 de agosto de 2016

Los aspirantes fueron calificados de acuerdo a sus titulos académicos, su experiencia calificada, su productividad
académica, su conocimiento de una lengua extranjera y su desempefio respecto a las pruebas ante el jurado, el cual
evaluo el dominio de los concursantes en su respectivo campo de conocimiento y su idoneidad pedagogica a través
de la propuesta académica que debian realizar y su correspondiente sustentacion publica.

En términos generales fue un concurso que garantizé el cumplimiento del cronograma y de la normatividad
aprobada por la Universidad, lo que permite obtener lecciones aprendidas para la mejora de un siguiente proceso de
concurso (en el que se acogeran las plazas vacantes).
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Sistema de Evaluacion de Profesores

De acuerdo con la ficha del proyecto de inversion Sistema de Evaluacion de Profesores, este se orienta en su
primera fase a elaborar y desarrollar un metaevaluacion a partir del analisis del qué y el cémo se esta llevando a
cabo la evaluacion docente en la UPN: los referentes conceptuales que se han asumido, los aspectos que se
evaluan a través de los instrumentos que se han implementado, cual es el uso de los resultados y qué valoraciones
hacen los diferentes estamentos de los aportes y limitaciones de esta evaluacién. Se propone que este proceso se
realice de forma participativa y se logre una comprensién tanto de las problematicas como de los logros e iniciativas
de mejoramiento.

En una siguiente fase, se aspira al disefio del sistema de evaluacion: procesos, estrategias y usos, asi como la
articulacion con la formacién y las dinamicas de desarrollo profesoral. Este sistema, en una siguiente fase, se
centrara en su validacion e implementacién, que permita proyectar a largo plazo sus aportes en el fortalecimiento de
una cultura de la evaluacién a favor del mejoramiento de la accion docente y de la labor profesional del maestro
universitario, a la vez que se potencien los procesos de autorregulacion.

Como estrategia inicial de este proyecto, se conform6 un equipo de docentes de la UPN para reflexionar y generar
propuestas en torno a la evaluacion de los docentes, que realizaron las siguientes actividades:

1. Recopilacion de la memoria histérica de los procesos de evaluacion de la Universidad

2, Desarrollo de un proceso participativo de caracterizacion de la evaluacion docente liderado por todas las
facultades mediante disefio y aplicacién de un cuestionario en linea

3. Generacion y organizacion de una base documental en Dropbox que contempla la totalidad de los

documentos académicos, normativos y de politica para asi configurar una memoria que logra la
reconstruccion del proceso desarrollado en las diferentes unidades académicas

Desde la direccion del Instituto Pedagdgico Nacional se elabor6 el documento de Propuesta de Evaluacion Docentes
IPN, a través de rubricas que seran desarrolladas por los pares, coordinadores, estudiantes y autoevaluacion del
maestro, la cual fue orientada desde el enfoque diagnostico formativo con la participacidn activa de cada uno de
ellos.

Cualificacién de la Oferta de Cursos de Extension y Programas Virtuales de Formacion

La Universidad disefié y puso en marcha un espacio virtual para compartir seminarios entre sus programas. Para dar
cumplimiento a este objetivo se disefid un espacio en la plataforma Moodle denominado: Programas de Posgrado
Compartidos, a través del cual se pueden consultar aquellos médulos académicos que cada programa de posgrado
ofrece, su nimero de créditos, el profesor que lo orienta, el horario y el programa. Al finalizar 2015, se logré
consolidar 34 electivas pertenecientes a 7 programas de posgrado.

Igualmente se resalta el proceso adelantado para la suscripcion de un convenio con Samsung Electronics Colombia
S. A., cuyo propésito es la creacién del aula Smartschool, como lugar de accion para los estudiantes que se
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encuentran adelantando investigaciones relacionadas con estas herramientas informaticas con participacion de
nifios, nifias, jovenes y docentes en formacion o profesionales de la educacion.

Sistema de Publicaciones y Difusion del Conocimiento

El Sistema de Publicaciones y Difusion del Conocimiento es un proyecto estratégico para la Universidad Pedagégica
Nacional (UPN) que permite la circulacion, visibilizacion y promocion de la produccién académica e investigativa de
los miembros de la comunidad universitaria. Frente a los retos y desafios del Plan de Desarrollo Institucional 2014-
2019, Una Universidad Comprometida con la Formacion de Maestros para una Colombia en Paz, la institucion
requiere de formas participativas y creativas para poner a disposicion de la sociedad el saber pedagdgico, social y
cultural que desarrolla. Las revistas y los libros, impresos y electrénicos, constituyen uno de los mecanismos
importantes por los cuales la Universidad se visibiliza e incide socialmente$.

En 2015, al formalizarse la existencia del Grupo Interno de Trabajo Editorial se asumié un conjunto de nuevas tareas
institucionales entre las que se encuentran las siguientes:

1. Para la medicion de grupos de Colciencias 2016, se realizaron 145 certificaciones de libros, revistas,
capitulos de libros y evaluacién de articulos v libros, con el fin de apoyar a los profesores en el acopio de
documentos requeridos para que participaran en la convocatoria, tal como lo establece la Resolucion 0821
del 20 de agosto de 2015.

2, En el primer semestre de 2016 se realizé la capacitacién para editores de publicaciones cientificas con las
siguientes tematicas: flujo editorial Open Journal Systems, citacion y referenciacion en revistas cientificas y
circulacion de las revistas cientificas. Asimismo, se vienen realizando capacitaciones de edicién a
diferentes unidades académicas.

3. Por orientacion del Comité de Propiedad Intelectual y Publicaciones se ha venido adelantando la gestion de
coediciones y se vienen formulando convenios de coedicion con diferentes editoriales o instituciones, entre
las que se encuentran: Editorial Magisterio, UNAM, Carreta Editores, Universidad de Antioquia, Universidad
de San Buenaventura, Universidad Distrital Francisco José de Caldas y Cinde.

En el primer semestre de 2016 se mantuvo la periodicidad de tres de las ocho revistas cientificas de la Universidad:
Revista Colombiana de Educacion, revista Folios y revista Pensamiento, Palabra y Obra y se fortalecieron
estrategias para acompanar las actividades de los editores de todas las revistas.

Tabla 9. Indexacion nacional 2015-2016

. Ultimo nimero Cate.gorla Scielo Colombia
Revistas indexadas ublicado Publindex 2015-2016
P 2015-2016
Revista Colombiana de Educacion 71 A2 Incluida

6 Ficha Proyecto de inversion Sistema de Publicaciones y Difusion del Conocimiento.

Informe Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
Nombre del archivo: 20151172016 1

www.pedagogica.edu.co



UMNMIVERSIDAD FEDACOOGICA
NMACIOMNAL
T T —
Oficina de

Desarrollo y Planeacion

o Ultimo niimero Cate.gorla Scielo Colombia
Revistas indexadas Tl Publindex 2015-2016
2015-2016

Folios 44 A2 Incluida

Nodos y Nudos 40 B -

(Pensamiento), (Palabra) y Obra 16 B Incluida

Ludica Pedagogica 23 B Se postula 2016
Bio-grafia. Escritos sobre Biologia y su Ensefianza 16 C -

Tecné, Episteme y Didaxis 40 B Incluida
Pedagogia y Saberes 44 B Se postula 2016

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial, 10 de agosto de 2016

Se mantiene la membresia anual con CROSSREF, entidad encargada de gestionar el codigo DOI (Digital Object
Identifier) para publicaciones, revistas y libros. La pégina de las revistas de la Universidad
revistas.pedagogica.edu.co Open Journal Systems, se actualizd de la version 2.4.3.0 a la 2.4.8.0. Este desarrollo
soluciond inconvenientes con la entrega de metadatos (descriptores) a Google Scholar, lo que mejor6 la indexacidn
de buscadores, ademas se obtienen nuevas funcionalidades a los editores y usuarios finales.

En el primer semestre de 2016 se inici6 la edicidn de cinco titulos resultado de la convocatoria de libros 2015-2016 y
la edicion de cinco titulos del Premio Francisca Radke. Se publicé un nuevo catélogo en el cual se evidencia una
definicion clara de las colecciones tanto en sus contenidos como en el concepto grafico.

Ciudad y literatura.

Elementos In memoriam. Una posibilidad para

para una aprender Yy ensenar

pedagogia del Ada ptacién geografia
Alexdnder Cely Rodriguez,

Ienguaje d ra matﬂ rgica Nubia Moreno Lache
Jesus Alfonso de la lliada de

Cdrdenas Pdez

O Homero

Angela Rocio

Va/der@a Diaz Competencias y curriculo:

problematicas, tensiones y
posibilidades en la escuela

José Emilio Diaz Ballén. Libia
Maestras, Stella Nifio Zafra, Alfonso
practicas e Tamayo Valencia, Lyis Antonio
investigacion en Gama Bermudez
educacion
infantil

Graciela Maria

Fandifio Cubillos
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Con el fin de proporcionar mayor visibilizacion a la produccion cientifica de la Universidad, se participd en el Xl
Congreso |beroamericano de Historia de la Educacion Latinoamericana y XXIX Feria del Libro de Bogota; y se
mantiene la estrategia de divulgacidn y circulacién en redes sociales y académicas como: Academia.edu, scribd,
Facebook y Twitter, con una actualizacion de noticias diaria. Ademas se tiene la estructura de la pagina de la
editorial como ventana de observacion del conocimiento.

Es de destacar el papel de la Universidad en la Feria del Libro: por primera vez aparecieron sus novedades en la
revista de Unilibros; realizé actividades publicas dos veces por dia y logr6 el mayor registro de ventas en toda su
historia. Una de las novedades, Método de Solfeo, agoto existencias: 300 ejemplares vendidos. Se distribuyd, ademas,
el Magazinn. 2.

Fortalecimiento de las Comunicaciones y los Recursos Educativos

De acuerdo con los objetivos establecidos por el PDI 2014-2019, en los periodos 20151l 2016-| se llevaron a cabo
diversas actividades con el fin de acompafiar, promover, apoyar y desarrollar contenidos educativos que potencien
la produccién de conocimiento a través de la creacién de materiales educativos, y para aumentar las oportunidades
de las comunidades académicas y sociales a favor de la construccidn de saber social.

En ese sentido, se promovieron las siguientes acciones que potenciaron el uso del lenguaje audiovisual; se
generaron procesos de innovacién pedagogica: digitalizacién de los videos anélogos para completar el catalogo
digital de Historias con futuro, el cual se encuentra en revision final y puesto a disposicion de la comunidad en el
enlace http://recursoseducativos.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?idp=3. Igualmente se hicieron visibles las
iniciativas que se desarrollan desde la Universidad para el pais, mediante la produccién de 9 capitulos en 2015-1l'y 8
capitulos en 2016-I, de este programa institucional. (Anexos 2 y 3)

Con este mismo horizonte, se articuld la Subdireccion de Recursos Educativos con la Licenciatura en Artes Visuales,
con el proposito de abrir posibilidades de practica para los estudiantes y crear un Observatorio de Medios a través
del disefio de nuevos talleres, y sistematizar las experiencias audiovisuales. El trabajo que queda pendiente en esta
vigencia es hacer una lectura sistémica de los productos audiovisuales realizados que tengan como tema principal el
conflicto, generar alianzas con algunas de las licenciaturas de la Universidad y definir los ejes pedagdgicos que
seran tratados.

El Observatorio Pedagdgico de Medios edité dos boletines del Observatorio, se mantuvo activo el blog, el cual llegé
a 18.000 consultas, y se establecié contacto con el periddico EI Espectador para la publicacidn de los temas del
Observatorio en este diario.

Por otra parte, en cuanto a la atencion de las prioridades institucionales y los requerimientos de apoyo en la
produccion audiovisual de la comunidad universitaria, en lo que lleva corrido del 2016 se han producido 39
conferencias, 54 clips, 7 HcF y 4 videos para acreditacion.
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Desarrollo y Planeacion

Frente a la divulgaciéon de la labor de la UPN ante la comunidad universitaria, la opinion publica y sociedad
colombiana, se destacan los siguientes resultados del primer semestre de 2016:

1. Implementacion de encuestas a los miembros de toda la comunidad universitaria sobre los medios de
comunicacion institucionales (portal institucional, Notas Comunicantes y redes sociales), con el fin de mejorar
los servicios prestados a través de estos medios. En el transcurso de 2016-1 se incrementaron los suscriptores
de Facebook (2.125 nuevos), se realizaron 201 publicaciones y un promedio diario de 3.892 usuarios que
vieron los contenidos publicados. Del analisis de los resultados se desprendieron varias conclusiones, de las
cuales se resaltan las siguientes:

Boletin Notas Comunicantes

142 encuestados, comunidad UPN

*De la poblacion consultada, el 91,5% asegura consultar la informacion publicada, el 89,4%
asegura que le interesa la informacién publicada, y el 91,5% lo considera un medio de
comunicacion confiable.

¢ Aproximadamente un 69% de los consultados no ha solicitado la publicacién de informacién
en el boletin, un 21% no conoce el procedimiento, y un 9% no lo considera idéneo.

*En una escala de 1 a 5, la comunidad universitaria califica con 4 la eficacia del boletin, y con
3,75 su apariencia grafica.

Portal institucional

585 encuestados, solo estudiantes

*El uso del correo electronico institucional por parte de los estudiantes es de un 94,3%

¢la frecuencia de ingreso y consulta de los contenidos del portal es, en promedio, semanal.

¢ Los contenidos publicados en el portal se actualizan con frecuencia; no obstante, es necesario
revisar los esquemas de actualizacion (tiempos y administradores) del Doctorado
Interinstitucional en Educacidn, la Subdireccion de Bienestar Universitario, los calendarios de
convocatorias e inscripciones de los programas académicos de pregado y posgrado, y la
escuela maternal

Redes sociales

113 encuestados, comunidad UPN

*El 95,8% de los encuestados esta registrado en una red social y el 80% de estas personas las
utiliza o accede a ellas varias veces al dia. De este grupo, mas del 90% sigue a la UPN en las
redes sociales Facebook y Twitter

*Mas del 40% de los encuestados manifestd que la informacién publicada no cumple con sus
expectativas

*El 31% de los encuestados no ha hecho consultas a través de redes sociales

2. Se avanzd en el cumplimiento de los lineamientos de la estrategia de Gobierno en Linea, con la creacién de
contenidos en segundo idioma, publicacién de documentos sobre la gestion institucional, realizacion de
capacitaciones a administradores de los minisitios, entre otras acciones que buscan hacer del portal web
institucional un medio participativo y transparente.

3. Articulacién entre el Observatorio Pedagogico de Medios y el Grupo de Comunicaciones Corporativas, con el
fin de realizar un monitoreo permanente de prensa nacional de noticias del sector educativo. A futuro esta
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informacién servira de insumo para establecer una columna de opinion institucional en el diario E/ Espectador.
En 2016-I se han recolectado y analizado 76 menciones de la UPN en medios de comunicacion.(Anexo 4)

4.  Redaccion, correccidn y publicacién de cuatro articulos periodisticos que destacaron las practicas pedagégicas
de los departamentos de Musica (2), Lenguas (1) y de la Subdireccion de Asesorias y Extension (1).

5. Publicacion de articulos de divulgacion de practicas pedagogicas de estudiantes de la UPN, lo que ha
permitido visibilizar los aportes de la Universidad a la educacién y la labor social que adelantan los miembros
de su comunidad académica. Entre estas publicaciones estan: “Inclusién a través de la mdsica: practica
pedagégica con pacientes psiquidtricos y de la tercera edad en Sibaté, Cundinamarca’
http://agencia.pedagogica.edu.co/vernoticia.php?idnot=2174; “Los retos de la ensefianza del inglés en la
vereda rural Quiba de la localidad de Ciudad Bolivar’
http://agencia.pedagogica.edu.co/vemnoticia.php?idnot=2216.

6. Creacion y funcionamiento de la pagina web del Instituto Pedagodgico Nacional, reactivaciéon de la emisora
escolar, renovacién de la plataforma Moodle con un uso participativo de los maestros a través de foros.

Bienestar para Todas y Todos

Tomando como referente el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, las acciones de estos dos semestres (2015-
Il'y 2016-1), estuvieron orientadas por los principios de convivencia, corresponsabilidad, buen vivir y sentido de
comunidad; teniendo como horizonte de sentido trabajar por la construccién de un tejido social cohesionado,
solidario y comprometido con la Universidad misma, que posibilite el desarrollo integral. Estas son las razones por la
que se realizaron acciones desde diferentes areas de la institucion, todas con el mismo objetivo “el bien-estar de
todas y todos los integrantes de la comunidad universitaria” y no solo visto desde el desarrollo de los programas de
apoyo a estudiantes, que aunque son importantes no corresponden a la totalidad de acciones que se emprenden en
la institucidn para procurar el bienestar de todos.

Muy importantes fueron las actividades desplegadas por la Universidad para la celebracidn del Dia del Maestro. La
programacion copd una semana con actos culturales, artisticos, académicos y recreativos en todas las sedes,
ademas de un acto publico en el Parque Nacional y dos sobre la calle 72. La asistencia a todos los actos supera
10.000 personas, entre estudiantes, profesores, egresados y particulares. Las exposiciones continuan abiertas.

En el primer semestre de 2016 se realiz6 el evento “Que no falte nadie” en el marco de la Semana Maestr@, el cual
permitié6 que los diferentes estamentos de la comunidad universitaria se encontraran en un mismo espacio para
dialogar en torno a temas estratégicos para la UPN como la convivencia, la financiacion, reforma académica y
universidad y sociedad. De esta jornada se destaca la agenda tematica por la convivencia y el compromiso para la
construccién colectiva de respuestas a los problemas mas sensibles de la UPN.
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Desde el didlogo de saberes y el consenso de minimos se realizaron acercamientos con estudiantes en condicién de
vendedores, lo que se concretd en acuerdos expresados en el documento “Las ventas de los estudiantes en la
Universidad Pedagdgica Nacional. Problematicas, practicas y discursos desde la perspectiva de la convivencia’. Se
tiene como referente que en esta practica se habia desbordado la venta de alcohol en anteriores vigencias y se
logrd acordar que no se vendiera licor; quedé pendiente el establecimiento de otros pactos.

Por otra parte, mediante la Resolucién Rectoral 0249 del 29 de febrero de 216, se organiz6 el Comité Institucional
de Convivencia de la UPN, como la instancia encargada de disefiar, promover o poner en marcha politicas,
proyectos, programas y estrategias que fomenten y propicien la convivencia y consolidacion de practicas del
gjercicio de los derechos humanos, como lo cita la definicidn de la misma resolucién.

Sin dejar de lado los programas que lleva a cabo la institucién para mejorar las condiciones de los estudiantes y
disminuir la desercién, a continuacién se hara una breve descripcién de su importancia en la vida universitaria y de

las atenciones prestadas por cada uno de ellos:

Tabla 10. Participacion en programas de bienestar 2015/ 2016-I

Atenciones
Programa Descripcion 2015 20164
— . . . Enfermeria 9.028 2.502
Realizacion de campafias de promocion y prevencion de salud |—— -
Salud en riesgo cardiovascular, planificacion familiar, prevencion de | Fisioterapia 1.253 218
elnfermedadces tde I:ransmilsic')n se(;(ulal, gonacién de sangre y de | Medicina 6.840 2455
aquetas (Centro Hematoldgico Colombiano
Ped ( d ) Odontologia 3.267 764
Definicién de ruta para atencion de casos de intento de suicidio, Psicologia 517 332
la cual estd en fase de publicacion y socializacion con la
comunidad universitaria.
Psicosocial
Conformacion de la mesa de trabajo de sustancias psicoactivas ) )
(SPA), para definir de manera amplia y concertada las lineas de | Trabajo social 114 413
accion para la prevencion y mitigacién de consumo de SPA
El programa oferto 7 talleres, realizo la Semana del Fitbol | yitura 279 1.725
Popular, las Olimpiadas para Funcionarios y en el marco de la
Deporte, Recreacion, | celebracion del Dia del Maestro, realizé un bici-recorrido desde el
Cultura y Egresados | Parque Nacional hasta la calle 72, cuyo objetivo fue "la
dignificacion de la profesion docente y conmemorar los 80 afios D e 1,564 478
de la Educacion Fisica en Colombia" P ’
Apoyo a Servicios 165 77
Contribuye a minimizar las condiciones socioeconémicas que | EStudiantiles (ASE)
pueden afectar la permanencia de los estudiantes en la : .
Universidad. Para ello ofrece el programa de Apoyo a Servicios Fratc ?Ioramlento de 11 9
Socioecondmico | EStudianties (ASE), revision de liquidacion de matricula y de matricula
fraccionamiento de matricula. Adicionalmente la Universidad
tienen convenio con el lcetex para realizar acompafiamiento y | Créditos lcetex 715 343
seguimiento a los procesos de préstamo en sus diversas
modalidades a los estudiantes
Reliquidacion de matricula 250 103

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 5 de agosto de 2016
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Igualmente, dentro de estos programas se encuentra el de Asignacion de Almuerzo Subsidiado. Esta es la accién
socioecondmica mas significativa y de mayor cobertura de la estrategia que ha trazado la UPN para minimizar la
desercion estudiantil, se realiza de conformidad a lo estipulado en la Resolucion 979 de 2005. Para ofrecer este
programa con los mejores indices de calidad, en el ultimo semestre la Universidad ha realizado una inversion de
mas de 40 millones de pesos para la adquisicion y reposicion de la dotacion necesaria para prestar el servicio, dado
que desde hace dos afios, el restaurante y la cafeteria carecian de elementos basicos.

En 2016-I se presentd un incremento del 17 % de almuerzos subsidiados ($1.100), se paso de 45.900 en el primer
semestre de 2015 a 53.928 en lo que va corrido de 2016. Respecto a los almuerzos de venta en cafeterias ($3.500
parcialmente subsidiados) se incrementaron en un 55 % pasando de 12.000 en el primer semestre de 2015 a 18.614
en el primer semestre de 2016. En el marco del convenio entre Secretaria Distrital de Educacion y la UPN, se
incluyeron a 76 estudiantes beneficiados entre los subsidiados al servicio de alimentacion, al igual que se asigné
servicio alimentario a 29 beneficiarios ASE dadas sus condiciones criticas.

También se vinculé a una ingeniera de alimentos y nutricionista, lo que ha permitido actualizar los procesos de
acuerdo a las normas establecidas por la Secretaria de Salud, tanto en el restaurante de la Universidad como en la
Escuela Maternal, ademés de iniciar acciones orientadas a mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de la
comunidad universitaria, que se implementara en 2016-I1.

En cuanto a las monitorias académicas y de gestion, las cuales centran su criterio en indicadores de calidad
académica, se constituyen en un incentivo a los estudiantes de excelencia académica, razén por la cual su seleccion
es realizada por los programas académicos. Este procedimiento se realiza conforme a lo establecido en el Acuerdo
038 de 2004. En el segundo semestre de 2015 se vincularon 104 estudiantes, incluyendo los estudiantes del Grupo
de Protocolo Institucional, en 2016-I se vincularon en esta modalidad en total 113 estudiantes.

Tabla 11. Monitorias académicas y de gestion institucional

Espacios 2015 2016
Proceso de Autoevaluacion y Acreditacion 32 34
Practica 17 17
Laboratorio y Salas Especializadas 24 22
Salas Informaticas 16 16
Acreditacion Institucional 5 10
Apoyo a Equipos de Trabajo Vicerrectoria Académica* - 4
Protocolo Institucional 10 10

TOTAL 104 113

*GOAE, CIARP, Proyecto de Paz
Fuente: Vicerrectoria Académica-Secretaria General, 12 de agosto de 2016

Como espacio de formacion, el Instituto Pedagdgico Nacional gestion6 algunas acciones que también permiten ver
el avance en el desarrollo de este proyecto de Bienestar, que se enuncian a continuacion:
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1. Creacion de espacios de convivencia: En pro del ambiente laboral se desarrollaron actividades deportivas,
capacitacion de brigadas de emergencia, reuniones periddicas del equipo directivo con diferentes
estamentos del Instituto y convivencia de docentes.

En relacion con la comunidad educativa, el eje nodal desde el afio 2015 es construir una propuesta pedagdgica
que enmarque la convivencia en el reconocimiento de todos los integrantes del IPN. Se desarrollan talleres con
estudiantes, padres de familia y maestros, los cuales dan como resultado el planteamiento de la proyeccion de
una comunidad IPN que vivencia una Convivencia Restaurativa fundamentada en el reconocimiento del
conflicto como oportunidad pedagdgica para reconocer a los sujetos en la construccion de Comunidad.

Del anterior abordaje se alcanza como logro la construccion del Manual de convivencia de estudiantes a modo
de cartilla, esto como propuesta innovadora que acerca a los estudiantes a una experiencia mas cotidiana de la
convivencia, con un lenguaje propio e incluyente que refleja el sentido de nuestra apuesta por una convivencia
enmarcada en la diversidad arménica y la paz.

Acuerdo de convivencia estudiantes

2, Fortalecimiento del equipo interdisciplinario de Bienestar: El area de Bienestar en el IPN fortalecié su
equipo interdisciplinar (fonoaudiologia, terapia ocupacional, psicologia, medicina y enfermeria) con nuevos
profesionales en psicopedagogia, docentes, una licenciada en Educacién Comunitaria y una comunicadora
social con el fin de mejorar las acciones promocionales, preventivas y de acompafiamiento y orientacién
para mejorar la calidad de vida, la salud emocional y fisica, y los procesos de desarrollo integral de los
estudiantes, vinculando también al trabajo a toda la comunidad educativa, incluyendo familia y egresados.
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3. Desarrollo de talleres con estudiantes, padres de familia y maestros, los cuales dan como resultado el
planteamiento de la proyeccion de una comunidad IPN que vivencia una convivencia restaurativa.

Formacion del Talento Humano

Acorde a las dindmicas institucionales, la Universidad garantiza la formacion y cualificacion permanente de los
servidores administrativos, que se imparte a través de entidades externas o capacitaciones que se realizan en la
institucién. Como ejemplo de las capacitaciones internas realizadas por diferentes dependencias de la Universidad y
que han beneficiado a docentes y funcionarios se resaltan las siguientes:

1. Manejo de herramientas de Microsoft Office: Word, Excel, Power Point, Outlook, Project, Visio.

2. Sensibilizaciones en temas de salud: autocuidado, riesgo biolégico, manejo de voz IPN, prevencion riesgo
quimico, relaciones interpersonales, prevencion de accidentes por caidas, capacitacion y certificacion de
trabajo en alturas nivel avanzado.

3. Brigada de emergencias IPN y UPN: Primeros auxilios, control de incendios, evacuacion, capacitacién en pista
en convenio con la ARL Positiva.

4, Capacitacion del personal de restaurante y cafeteria: en sinergia con el SENA, se obtuvo de manera gratuita la
aprobacion y ejecucion de cuatro cursos, correspondientes a Higiene y Manipulacion de Alimentos, Servicio al
Cliente, Cocina Bésica, Panaderia y Pasteleria.

5. Jornada de induccién y reinduccién 2015

Capacitacion ahorro y uso eficiente de agua y energia

7. Capacitacion Sigep

24

En cuanto a las capacitaciones en instituciones externas, fueron otorgadas entre 2015-Il y 2016-1, en cumplimiento
de la Resolucion 0013 de 2002 “Por la cual se reglamenta la capacitacion de los servidores publicos de planta de la
Universidad Pedagogica Nacional”, asi:

Tabla 12. Capacitaciones en instituciones externas 2015-11 / 2016-I

Entidad organizadora Objeto Valor

Capacitacion en Manipulacion de Alimentos para el personal (20) que labora en el
Fundacion ICPP restaurante de la UPN, el cual se realizara en la ciudad de Bogota, el dia 3 de agosto de $450.000
2015.

Fondo Rotatorio del Departamento L » . . . .
Capacitacion para participar en el curso virtual “Introduccion al Disefio, Construccion e

RTINS e 02 B e e Interpretacion de Indicadores-IDCII", 10 de agosto al 21 de septiembre de 2015. $80.000

(Fondane)

F & C Consultores S. A. S. Inscripcién al V Congreso INacionaI de Defrecho Disciplinario, a realizarse del 2 al 4 de $995.000
septiembre de 2015 en la ciudad de Bogota.

Universidad de los Andes Inscripcion al curso Investigando la Innovacion Educativa, que se realizara en la ciudad $720.000

de Bogota.
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Entidad organizadora Objeto Valor

Inscripcion al taller Cémo publicar en Revistas Indexadas (ISI y SCOPUS) de Ciencias

Universidad de los Andes Sociales: Criterios, Retos y Habilidades, que se realizara en la ciudad de Bogota. §450.000

Universia Colombia S. A. S. Inscnpcpn al semlnano. Ed’|C|on dt‘e Revistas Clejntlﬂcas con Calidad y Visibilidad $1.392.000
Internacional, que se realizara en la ciudad de Bogota.

Universi-dad del Quindio Inscripcion al diplomado Gestion de Documentos Electronicos, que se realizara del 1.° de $1.300.000

junio al 30 de septiembre de 2016 en el campus virtual de la Universidad del Quindio.

Fuente: SIAFI, 30 de junio de 2016
Convencion colectiva con Sintraupn

Se firm6 convencidn colectiva con el Sindicato de Trabajadores Oficiales de la Universidad, con una vigencia de tres
afos. La negociacion se realizd en armonia y dentro del término estipulado por la ley. Se concedié un punto més en
el incremento del salario, en relacion con lo existente en la convencién anterior. Esta cobijaba el incremento oficial
sobre el salario minimo mas un punto. Para los afios 2017 y 2018, se acordé 0,5 adicional. Se ajustaron los apoyos
en educacion, auxilios de salud y sindicales, entre otros, los cuales no habian sido adicionados en las convenciones
anteriores.

Eje 2. Construccion de Paz con Justicia y Democracia

La Universidad Pedagdgica Nacional propone este espacio de formacion académica con la finalidad de promover el
didlogo y el debate sobre el lugar de la memoria y los derechos humanos en la transformacion de los impactos de la
violencia politica en Colombia, y ha asumido el reto de fortalecer las actividades que generen momentos de dialogo
sobre temas como los procesos de paz adelantados en el pais, incluyendo en estas actividades programas de
respeto y reconocimiento a las expresiones de la diversidad, el afianzamiento de la identidad institucional, la
perspectiva de género y la defensa de los derechos humanos.

Al ser la UPN la universidad “formadora de formadores” exige que sus propuestas tengan un componente formador,
es asi como se concibieron las propuestas de convivencia como reconocimiento a la existencia de diversas
manifestaciones del conflicto en la Universidad y a que los relacionamientos cotidianos son escenarios de disputa.
Este hecho abocd a la institucion a hacer lecturas criticas del contexto, para aportar en formacién de sujetos criticos
y dialdgicos que asuman reflexivamente el disenso.

Catedras Institucionales: Pedagogia(s) en Contexto de Paz y Derechos Humanos

Luego de los resultados de la Cétedra Formacion de Maestros y Educadores para una Colombia en Paz realizada
en el primer semestre del 2015, la Institucion vio la necesidad de ampliar a mas sectores de la sociedad las
elaboraciones, discusiones y propuestas que trae la academia y las organizaciones sociales, relacionadas con el
tema del conflicto y la paz. El propésito para el segundo semestre de 2015 estuvo enfocado en dos escenarios: el
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primero, la escuela como espacio fundamental de la educacién en el pais para discutir y retroalimentar sobre los
fundamentos de la convivencia, los conflictos sociales y politicos de Colombia, los derechos humanos y la paz con
justicia social; el segundo escenario para el desarrollo de la Catedra de Paz es la Universidad, continuando asi el
proceso de elaboracion y reflexion desde el campo académico, practico e investigativo.

De este modo, la catedra itinerante y abierta de la UPN, Formacién de Maestros y Educadores para una Colombia
en Paz, para el segundo semestre de 2015 se realizd con dos modalidades: en colegios distritales y en la

Universidad.

Sesion 4.

Educaciény
territorio

Sesion 1.
Urbanismo,
ruralidades y
educacion
popular

Formacion de
Maestros y
Educadores

para una

Colombia en

Paz

Sesion 3.
Pedagogia de la
memoria,
derechos
humanos y paz

Sesion 2.
Democraciay
movimiento

educativo

nacional

Asi mismo, el programa institucional de la UPN Historias con futuro inicié su temporada 2016 el 17 de junio por
Canal Institucional, esta vez con el propésito de reflexionar, visibilizar y aportar a la construccién de la educacion

para una Colombia en paz.

1. Capitulo 1. “Catedra publica Formacién de Maestros y Educadores para una Colombia en Paz”: En
atencion al compromiso frente a la realidad nacional, ademas de materializar los mandatos
constitucionales, promueve el debate académico desde la catedra publica Formacion de Maestros y
Educadores para una Colombia en Paz. En esta ocasién, se presentan las fundamentaciones pedagogicas
sobre la ética, la paz, los derechos humanos o la memoria y se situa una pedagogia de la paz con el
propdsito de deducir nuevas rutas de formacidn en escenarios de posacuerdo.

2, Capitulo 2. “Camilo Torres, educador”: Camilo Torres Restrepo fundamenta su preocupacién por las
profundas desigualdades sociales que, junto con su mensaje progresista y sus iniciativas académicas, lo

www.pedagogica.edu.co
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erigen como una de las figuras mas relevantes de la historia de Colombia. En este capitulo se hizo un
recorrido de su vida, sus inquietudes sociales, pero, sobre todo, su camino como educador.

Con el mismo horizonte se llevo a cabo la Catedra Pedagdgica Paulo Freire en el mes de noviembre, con un panel
sobre Camilo Torres Restrepo y un homenaje al sociélogo y sacerdote belga Francoise Houtart. La Catedra Paulo
Freire garantiza un didlogo de la Universidad con actores sociales en torno a la educacion popular y el pensamiento
critico.

Igualmente fue realizada la Catedra Itinerante Orlando Fals Borda, como estrategia de sensibilizacion y creacion de
un publico activo para el Simposio Internacional de IAP. Junto a otras tres instituciones, se llevaron a cabo cinco
sesiones con una participacion total de 600 personas; se publicaron tres videos en YouTube. El realizado por la UPN
en la serie Historias con futuro ha tenido, desde agosto de 2016, 11.300 visitas.

Observatorio de Derechos Humanos

El objetivo institucional que se plantea a través del PDI 2014-2019, ha proyectado posicionar a la UPN como lider en
la formulacién de propuestas educativas y pedagdgicas para la construccion de una sociedad en paz, con justicia y
democracia. En consecuencia, en el marco del Observatorio (institucional) de Derechos Humanos se han venido
realizando diferentes acciones, tales como:

1. Actividades de caracter simbélico para sensibilizar a la comunidad académica respecto a los estudiantes en
situacion de detencion. Es de amplio conocimiento que desde el 2012 dos estudiantes de la UPN se
encuentran en la carcel, proceso conocido como “caso Lebrija” y en julio de 2015 se realizaron trece
detenciones de jovenes estudiantes pertenecientes al movimiento social y estudiantil, siete de ellos
relacionados con la UPN.

2. El Consejo Superior, en la sesion del 5 de agosto de 2015 expidi6 el Acuerdo 030, en el cual se flexibilizan
las exigencias normativas establecidas en el Acuerdo 025 de 2007 con motivo de la celebracion de los 60
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afios de la Universidad Pedagdgica Nacional, facultando al Consejo Académico para autorizar el ingreso a
un programa académico de personas privadas de la libertad, como un aporte fundamental a la construccion
de paz.

3. Panel Formacion de Maestros para el Posacuerdo: Este panel se constituye en un espacio de reflexién y
preparacién para el VIl Encuentro Nacional de Experiencias de Ensefianza de la Biologia y la Educacién
Ambiental, el cual versd sobre la pertinencia de la formacion de licenciados en biologia, desde tres
perspectivas: las politicas para la formacion de maestros y el concepto de calidad, la ensefianza de la
biologia para el posacuerdo, y la sustentabilidad ambiental y el cambio climatico.

Caja de Herramientas para el Abordaje de Pedagogias para la Paz, la Convivencia, los Derechos Humanos,
Conflictos y Memoria

Este proyecto recoge y presenta distintas miradas y aportes de la comunidad universitaria de la UPN y de la
sociedad al proceso de paz, y pretende ser espacio para el didlogo constructivo en torno a sus reflexiones para la
construccidn de un posible escenario nacional de posconflicto.

En su edicién del sabado 11 de marzo de 2016, el diario EI Espectador destaco los esfuerzos que la UPN, entre
otras instituciones de educacién superior, estan adelantando para aportar a la construcciéon de paz en el pais,
teniendo como contexto la posible firma de los acuerdos entre el Gobierno nacional y las FARC. En tal sentido, el
periddico resaltd los proyectos institucionales que desarrolla la UPN para la tramitacion dialégica de los conflictos
internos, y mejorar la calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria y su entorno. Asi mismo, se
resefid la experiencia historica de la Universidad en los procesos de incorporacion de grupos armados ilegales a la
vida civil, y destacé las iniciativas académicas que se adelantan actualmente para reflexionar alrededor de la paz, el
conflicto y la memoria, como la Catedra de Paz y el Observatorio de Derechos Humanos.

En similar sentido, se realizé la publicacion del Magazin Pedagdgico 34, como separata del diario EI Espectador. En
esta edicion se divulgaron los aportes de los profesores de la Universidad frente a un tema de dominio e interés
nacional como lo es la educacién en el posconflicto. Los articulos de esta edicion fueron:
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Desarrollo y Planeacion
= ”"Educacion y paz en el contexto de la formacion de maestros” —

¢ Rector Adolfo Ledn Atehortta Cruz

. ”“Formacion de maestros para el posacuerdo: apuestas desde ASPU-UPN” —

¢ Profesores: Leonardo Fabio Martinez Pérez e Isabel Garzén Barragan

”La Literatura como universo simbélico de la paz y la memoria en la escuela”

e Profesores: Blanca Nidia Pérez Duarte, Fernando Gonzélez Santos y Edwin Andrés Toro Rengifo

”La paz: ¢oportunidad para una verdadera educacion?”

¢ Profesor Miguel Alfonso Pefia

”Educacion y pedagogias criticas para la paz -Formacion de maestros en tiempos de esperanza”

e Secretario General Helberth Augusto Choachi Gonzalez — Coordinador del Equipo de Trabajo del eje de Paz con justicia
y democracia, Jorge Enrique Aponte Otalvaro

= ”Los didlogos de paz como escenario de aprendizaje en la escuela” —

e Egresado Angel Parada Bernal

”Deporte social, posconflicto y formacion de maestros”

e Profesores Efrain Serna Caldas y Juan Carlos Ibarra Rodriguez, y estudiante de doctorado Ivan Arturo Torres
Aranguren

Por otra parte, en el periodo que recoge este informe se realizaron las siguientes actividades:

1. Incidencia y reconfiguracion de la Mesa Interuniversidades por los Derechos Humanos. Se destaca la
organizacion del foro El papel de la Academia en la Defensa de los Derechos Humanos y la Construccion
de Paz. Este evento tuvo tres ejes de reflexién: convivencia y derechos humanos en los campus;
movimientos sociales y derecho constitucional a la protesta y las comunidades universitarias como sujetos
de proteccion.

2. Participacion y promocion de la Red de Universidades por la Paz.

3. Formulacion de la Maestria en Derechos Humanos, del decano de la Facultad de Humanidades, la
Vicerrectora Académica y el Secretario General en asocio con investigadores del pais Vasco, Guernika
Gogoratuz en el marco de una alianza con la Universidad del Tolima.

4, Conferencia “Victimas, justicia transicional, tierras y participacion politica en los acuerdos de La Habana: lo
pactado, limites y desafios”

5. Panel Movimientos Sociales Frente a las Negociaciones de Paz.

6. Acompafiamiento desde el Observatorio de Derechos Humanos al actual didlogo exploratorio entre el ELN
y el Gobierno nacional.

1. Formulaciones de un programa nacional de educacion para la paz en el marco de los didlogos de La

Habana entre las FARC-EP y el Gobierno nacional.
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Desarrollo y Planeacion

8. En 2016, se realizd ademas el Primer Conversatorio: Alcances, Disensos y Perspectivas de los Dialogos de
Paz, convocado por el equipo Eje de paz de la Universidad Pedagdgica Nacional y el Grupo de Apoyo
Pedagogico, Artistico y Social (Grapas)

Laboratorio de Iniciativas sobre Nucleos Tematicos del Eje referidos a Paz, Convivencia, Derechos
Humanos, Ciudadania, Memorias, Procesos de Paz y Posacuerdos

El respeto y reconocimiento de los derechos humanos se hizo visible de manera contundente en los actos
simbdlicos realizados por la libertad de los estudiantes de la UPN en situacion de detencidn y la atencion psicosocial
a sus nucleos familiares y organizaciones estudiantiles, los homenajes a las victimas de la Universidad y la defensa
de la universidad publica.

1. Homenaje a las victimas: EI 19 de noviembre de 2014 fue declarado como el Dia de las Victimas en la UPN,
como un ejercicio de memoria y dignificacion de las victimas de la UPN y del pais. Para la vigencia 2015 la
jornada se realizd en coordinacién con el Centro de Memoria, Paz y la Reconciliacion, Idartes, Asociacidn
Minga y la Corporacién Centro de Atencion Psicosocial-CAPS, Asfaddes, Movice y una representacion de
madres de los jévenes ejecutados extrajudicialmente.

Se destacan de esta actividad las galerias de memoria realizadas por las organizaciones convocantes e
invitadas, las muestras de arte-memoria del Costurero de la Memoria, la Cartografia de la Memoria, el Taller
“La paz es ahora” y el conversatorio sobre “Las cuatro tribulaciones de la paz: amnesia, afasia, anestesia y
asepsia” por la vicerrectora académica.
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En el marco de la Semana Universitaria de las Culturas por un Pais en Paz y una Universidad de Cultivos
Simbdlicos, Estéticas Compartidas y Relacionales, se realizaron diversos actos como iniciativas para la
construccidn de paz en la Universidad. Se sefialan: “Festival de la Rayuela: Un pacto por la convivencia y la
paz de la UPN”, “Homenaje a Frangois Houtart: ‘La paz en Colombia desde el Frente Unido con la
perspectiva de Camilo Torres Restrepo™, concierto de rock: “Paz-i6n, diversidad y autorregulacion”,
conversatorio “Paz y conflicto”, Paz-ando con Nuestros Nifios y Nifias por la UPN, Maestras con Hechos y
Derechos, panel Educacion, Arte y la Mujer.

2, Con motivo de la celebracion de los diez afios de existencia de la Licenciatura en Educacion Comunitaria
con Enfasis en Derechos Humanos, enfrentando los retos de orden académico y ético-politicos, propios de
la coyuntura de la Educacién Superior publica y de las negociaciones de paz y procesos de reconciliacion
en la agenda nacional, se realizo entre el 17 y el 20 de mayo la Cuarta Semana Comunitaria, que se
denominé 10 Afios Construyendo Pedagogia para la Paz, la Diversidad y los Derechos Humanos.

3. Cine para la Paz: la UPN, el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién/Secretaria de Educacion Distrital y
Phatos Audiovisual invitaron a los maestros y maestras de colegios publicos y privados de Bogota a este
evento, creado como un espacio de reflexion en el que, a partir de una seleccién de peliculas que abordan
la historia reciente de nuestro pais, se busque una respuesta comun a la pregunta ;Cémo hacer frente al
reto de la paz?

4, Jornada del Desaparecido: Una actividad que busca hacer un reconocimiento a estas victimas del conflicto
armado en Colombia, en la que se pudo visualizar una galeria permanente, el ritual “Ceremonia de la luz
por paz y dignidad: jque nos entreguen a los desaparecidos ya!” y un conversatorio que conté con la
participacion de la Asociacion de Familiares de Detenidos Desaparecidos (Asfaddes).

DESAPARECID

MIENTO A LOS DESAPARECIDOS DURA

FLICTO COLOMBIANO
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Eje 3. Universidad sin Fronteras

La Universidad busca fortalecer las relaciones con universidades y comunidades académicas y pedagogicas que
permitan aprovechar las diferentes posibilidades existentes dentro y fuera del pais, para consolidar una comunidad
académica con reconocimiento internacional e intercultural por su produccion y difusion del saber pedagogico,
didactico e investigativo. En esa direccién se han encaminado esfuerzos para impulsar la visibilidad de la
Universidad en los &mbitos nacional e internacional, promover nuevas iniciativas de movilidad y generar procesos de
cooperacion con sus pares académicos.

Presencia Nacional de la UPN

Sistema Universitario Estatal

La Universidad Pedagdgica Nacional preside el Capitulo Bogotéd del Sistema Universitario Estatal, SUE, y participa
como miembro del Comité Directivo Nacional. En funcién de ello, ha participado en diversas reuniones con el
viceministro de Educacion Superior, una reunién de trabajo con la ministra, en cuatro comités directivos y convocé a
una sesion del Capitulo Bogota.

Las actividades desarrolladas han girado en torno al Plan Decenal de Educacion, el andlisis del estado financiero de
las universidades estatales, la difusién y promocién de la refrendacion de los acuerdos alcanzados por el Gobierno
nacional y las FARC en La Habana, y el plan de accion que adoptara el Capitulo Bogota en los proximos afios.
Adicionalmente, se han creado comisiones para el apoyo a la promocién de paz, el estudio de la situacion juridica
de los profesores ocasionales y catedraticos, y en ambas ha participado la Universidad.

La UPN adelanta notables esfuerzos para constituir la Comision de Unidades Académicas en Educacion del SUE, la
cual inici6 con la reunién de delegados, decanos de educacion de 10 universidades estatales, el pasado miércoles 3
de agosto. El 4 de agosto, en la ciudad de Pasto, se llevd a cabo el Consejo Nacional de Rectores, el cual se
expresd positivamente frente a la paz en Colombia y validd la direccion de la Universidad para la Comisién de
Educacion.

Avance en la politica de regionalizacion

Durante los Ultimos diez afios, la Universidad ha contribuido en la propuesta, el desarrollo y el impacto de procesos
de formacidn, investigacion y proyeccion social en las regiones. Se ha constituido asi en un pilar importante para el
reconocimiento de una universidad abierta, diversa, multicultural, inclusiva y gestora de oportunidades para las
personas que no tienen acceso a la Educacion Superior; ha llevado a cabo experiencias conjuntas con otras
instituciones cuyo interés primordial es la formacion docente.
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En la vigencia 2015 se avanzd sobre la formulacién de la politica de regionalizacion, bajo la cual se plantea el
desarrollo de este proyecto. Como resultado de ello, el Centro Regional Valle de Tenza realizé el evento académico
Primer Pre-coloquio Perspectivas de la Educacion desde la Ruralidad, el cual permitié establecer un grupo inicial de
trabajo a nivel interinstitucional e interdisciplinar y con diferentes actores sociales locales. En 2016 se prepara una
segunda versién con el objetivo de reconocer los aportes que ha realizado el Centro Valle de Tenza en torno a la
educacion rural y al proceso de nacionalizacion de la Universidad.

Una de las estrategias de la Universidad para hacer presencia en las diferentes regiones del pais fue la de las
salidas de campo realizadas desde los proyectos de investigacion adelantados o aquellas organizadas por los
programas académicos. En 2015-II se llevaron a cabo 155 salidas de campo por un valor ejecutado de $120'145.400
y en 2016- se realizaron 79 salidas por un valor de $147'108.020. El incremento frente al valor ejecutado
corresponde a los lugares de destino de las salidas y el nimero de dias destinados para las mismas.

Tabla 13. Salidas de campo 2016-I

Unidad académica | N.° estudiantes N.° docentes | N.° salidas de campo Total
FCT 1.006 67 36 $45.763.973
FHU 702 29 22 $42.195.368
FED 227 13 7 $15.091.521
FEF 231 15 7 $18.828.527
FBA 200 13 5 $19.133.350
CVT 30 3 2 $6.095.281
TOTAL 2.396 140 79 $147.108.020

Fuente: Vicerrectoria Académica, 12 de agosto de 2016
Por otro lado, en el marco de proyectos de investigacion se realizaron las siguientes salidas:

Tabla 14. Salidas de campo proyectos de investigacion 2015-11 / 2016-I
Objeto Ciudad Fecha

Disefar validacion y aplicacion de instrumentos para la licitacion de las representaciones sociales
de los docentes en formacion inicial de la UPN y los docentes en ejercicio de las E.N.S.

Acacias 26 al 28 de julio de 2015

Salida realizada en el marco del proyecto de investigacion DFI-402-15, que tiene como objeto:
Elaboracion de una propuesta didactica relativa al ambiente y la sustentabilidad basada en los
elementos emergentes del reconocimiento de las realidades ambientales en los contextos locales | San Juan del Cesar 6 al 9 de julio de 2015
de los docentes en ejercicio y en formacion y su posible transformacion desde perspectivas criticas
y propositivas hacia una ecociudadania

19 al 21 de noviembre de

Realizar acompafiamiento a la Escuela Normal Superior de San Juan del Cesar, Guajira San Juan del Cesar 2015
Regopllar test|m0n|o§'de tradicién oral sobre practicas de no-violencia del pueblo sikuani con Puerto Gaitan 13 al 18 de octubre de 2015
mujeres y hombres (jovenes, abuelos y abuelas).
Recopilar testimonios de tradicion oral sobre practicas de no-violencia del pueblo sikuani con " 27 de noviembre al 3 de
. . Puerto Gaitan iy
mujeres y hombres (jovenes, abuelos y abuelas). diciembre de 2015
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Objeto Ciudad Fecha
Desarrollar las estrategias suficientes que permitan la recoleccion de informacion en fuente de la . 23 al 27 de noviembre de
S Manizales
Universidad de Caldas. 2015
Desarrollar las estrategias suficientes que permitan la recoleccién de informacion en fuente de la Cal 26 de noviembre al 3 de
Universidad del Valle diciembre de 2015

Tomar registros visuales, audiovisuales y de audio sobre tradicion oral como practicas de no-

) . A ) - Puerto Gaitan 3 al 7 de marzo de 2016
violencia del pueblo sikuani con mujeres (jévenes y abuelas)
Recopilar, contrastar y socializar la informacién sobre tradicion oral sobre practicas de no violencia "
del pueblo sikuani con mujeres y hombres (jovenes, abuelos y abuelas) Fuerto Gaitdn lillaliivdelnayoldei20is
Reconocer y recopilar informacion con mayores, mujeres y en general de quienes seran fuentes de
informacion primaria sobre practicas de no-violencia (danza de Karijona) con el pueblo uitoto. Araracuara - 27 de mayo al 5 de junio de
Adicionalmente recopilar testimonios de tradicidn oral sobre practicas de no-violencia, contrastar y Caquets 2016

socializar la informacion sobre tradicion oral sobre précticas de no-violencia con el pueblo uitoto
con mujeres y hombres (jovenes, abuelos y abuelas)

Fuente: Siafi, 30 de junio de 2016

La licenciatura en Educacién Basica Primaria, cuya creacion se promueve, sera otra apuesta de la Universidad para
abarcar regiones apartadas del pais con sus programas académicos.

Alianzas Interinstitucionales e Intersectoriales Locales, Regionales y Nacionales

En cuanto a la suscripcion de nuevos convenios y contratos de asesoria educativa en condiciones més favorables a
la Universidad, se continu6 con el acompafamiento y seguimiento a los convenios del programa Colombia Creativa
(profesionalizacion de artistas en ejercicio), con el Ministerio de Cultura, la Secretaria de Cultura y la Alcaldia de
Bosa, en el marco del cual durante el primer semestre de 2016 se graduaron 12 estudiantes de la Licenciatura en
Musica. Con la misma institucion se firmo el contrato 287 del 28 de enero de 2016, por un valor de $1.995.000.000,
para la supervisién de cerca de 1.676 proyectos culturales y artisticos del pais, dando continuidad a una labor de
constatacién e investigacion que es liderada por la Facultad de Bellas Artes.

También se participd en el proyecto 837 con la Secretaria de Gobierno y las Naciones Unidas para elaborar un
modelo educativo con énfasis en tramitacion de conflictos con enfoque restaurativo dirigido a los adolescentes y
jévenes vinculados (o en riesgo de estar) en el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente.

Asi mismo, se adelant un convenio con el IDEP para la realizacion de una cartografia pedagégica asociada a los
saberes escolares producidos en 25 experiencias desarrolladas por maestros o colectivos de maestros que
participaron en este estudio y que tiene como eje el desarrollo de material educativo y didactico.
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http://www.cartografiaspedagogicas.com/

Entre los SARES constituidos durante 2015-11'y 2016-1, ademas de los anteriores, se encuentran:

1. Secretaria de Educacion del Distrito — a) Apoyo docente, dialogo social y actividades pedagdgicas en los
colegios oficiales del Distrito, b) Acuerdo de voluntades. Formacion para docentes y directivos docentes del
Distrito Capital

2. Secretaria de Educacion y Gobernacion de Cundinamarca — a) Formacion para una educacion con justicia

social en las escuelas normales de Cundinamarca y b) Resignificacion de los manuales de convivencia
escolar 2015 en IE Cundinamarca

3. Ministerio de Educacién Nacional — a)Atencion educativa de jovenes con discapacidad en extraedad y
adultos en condicion de discapacidad y b) Formacion docente en servicio a partir del proceso de evaluacion
de caréacter diagndstico formativo y la observacion de précticas de aula

4, Universidad de los Andes — Secuencias didacticas para los grados 10.° y 11.° de Educacién Media para
el curriculo Educacion para la Paz

5. Departamento de Boyacd — Implementacién de las nuevas estrategias de evaluacion académica de
estudiantes en la IEO de los municipios no certificados de Boyaca.
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Redes Pedagdgicas y Cualificacion de Maestros en Ejercicio y Actores Educativos

Frente a esta iniciativa, se avanzd en la consolidacion de relaciones interinstitucionales con las mejores
universidades de América Latina y se hizo presencia institucional en los entes e instancias donde se toman
decisiones significativas para los sectores relacionados con las areas del quehacer institucional, tales como el
Ministerio de Educacion Nacional, Fecode, Ascun, Colciencias, IDEP, entre otros.

A continuaciéon se mencionan algunos de los eventos méas representativos en los que participaron docentes y
administrativos de la Universidad, compartiendo con otras instituciones el quehacer académico e institucional:

1. VIII Encuentro Nacional de Experiencias en Ensefianza de la Biologia y la Educaciéon Ambiental
2. Il Congreso Nacional de Investigacion de Ensefianza en la Biologia
3. Il Simposio Internacional de Investigacion Accion Participativa: este proyecto se desarrollé en alianza con

la Universidad de la Salle, Uniminuto y el Cinde, el lll Simposio Internacional de Investigacion Accién
Participativa (junio 22 a 26), con la presencia de mas de 30 ponentes internacionales y 20 nacionales y la
asistencia de mas de unas 800 personas en las diferentes sesiones publicas y actividades. El diario El
Espectador (viernes 26 de junio) sacd una nota al respecto a partir de una entrevista al decano de la
Facultad de Humanidades y coordinador académico del evento.

4, IV Coloquio Interuniversitario de Filosofia y Pedagogia. Pedagogia y Reflexion sobre la Préactica.
Organizado entre la Universidad Pedagogica y la Universidad Minuto de Dios, realizado durante el segundo
semestre de 2015.

5. Il Seminario Internacional de Educacién Infantil: Retos con las Diferencias; invitado internacional, profesor
Daniel Brailosky de la Republica de Argentina.

6. Conmemoracién de los 80 afios: Formacién de Profesionales de la Educacién Fisica: evento en el que se
hizo reconocimiento a los docentes Jorge Zabala y Victor Jairo Chinchilla Gutiérrez

1. Docentes del IPN participaron en el Foro Educativo Local y Nacional, presentaciéon de experiencias

educativas en convenio con el IDEP

Frente a las redes en las que la Universidad participé activamente, se encuentra la Red Colombiana de Formadores
de Profesores de Matematicas (Redforma) y la Asociacion Colombiana de Facultades de Artes (Acofartes) en donde
el decano de la Facultad de Bellas Artes fue elegido y nombrado como secretario técnico en la junta directiva. Asi
mismo, docentes de la Institucién han participado activamente el SICELE y EnRedELE, en la revision de la politica
lingiistica de Colombia para disponer del disefio o propuesta para aportar al MEN.

Dentro de las redes y asociaciones en las que participé el sefior rector, se encuentran:

1. Asociacion Latinoamericana e Ibérica de Historia Social (ALIHS): Primer Congreso Internacional de la
ALIHS, realizado entre el 23 y el 25 de marzo de 2015 en el Colegio de México, espacio en el que se
revisaron las tendencias imperantes en la investigacion de la historia latinoamericana, sino que abre
escenarios para discutir sobre su ensefianza en diversos escenarios de la Educacion Superior en Espafia y
América.
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2, Red Enlaces - Espacio Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior, iniciativa promovida por la
Unién de Universidades de América Latina (UDUAL) de la cual la Institucién es miembro. El sefior rector
asisti6 a la Primera Reunion de Enlaces, celebrada en La Habana, Cuba, en el marco del evento
Universidad 2016, entre el 15 y el 19 de febrero de 2016. Encuentro que posibilita acciones cooperacion
solidaria y de articulacién entre las instituciones adscritas.

3. Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP): Asamblea General AUIP, que se realiz6 el 19
y el 20 de marzo de 2015, en la Universidad Autonoma de Aguascalientes, México.

4, Asociacion Latinoamericana e Ibérica de Historia Social: Primer Congreso Internacional que se realizd entre
el 23 y el 25 de marzo de 2015 en el Colegio de México.

Cabe destacar la participacion del estudiante Fabian David Lopez Sanabria, quién ocup6 el primer puesto en el VI
Concurso Nacional para Jévenes Guitarristas, evento realizado por la Caja de Compensacion Compensar, en el
marco del X Encuentro Nacional de Guitarras del 11 al 15 de mayo de 2016, por lo cual se hizo merecedor de un
incentivo que otorga la Universidad a los estudiantes por su actividad cultural, artistica y deportiva.

En el marco del Gobierno universitario y atendiendo las iniciativas de los docentes que lideran o participan en estas
dinamicas de posicionamiento académico, se resaltan las siguientes redes:

Red Latinoamericana de Estudios sobre Trabajo Docente — Red Estrado (www.redestrado.org).
Red Docente de América Latina y el Caribe — Kipus (redkipus.unipe.edu.ar).

Consejo de Educacion de Adultos de América Latina — Ceaal (www.ceaal.org).

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales — Clacso

Representaciones institucionales en la ciudad de Bogota: Red Programa de Posgrados, Red de
Universidades Pedagdgicas Latinoamericanas, representacion en la Red Distrital de Capacitacion,
Observatorio de Movilizacién, Observatorio de Jovenes y Adultos, Red Colombiana de Formacion
Ambiental( RCFA)

o=

El Instituto Pedagdgico Nacional adelanté un importante trabajo a través del Proyecto Fronteras, en el que se
constituy6 una propuesta pedagogica y de convivencia con actividades de integracion para CCEE Reyes Catdlicos,
el Colegio Distrital de Usaquén y el Instituto, colegios que se encuentran separados Unicamente por fronteras
naturales. Este proyecto se orient6 a realizar actividades que involucraran a las tres instituciones, disminuyendo los
conflictos que se estaban presentando entre los estudiantes y abrié la posibilidad de visibilizar el trabajo logrado y
fortalecer los lazos para futuras acciones. Obsérvese que esta iniciativa fue reconocida mediante un articulo
publicado por el periédico El Tiempo el 19 de julio de 2016.
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Practicas docentes. El Instituto Pedagégico Nacional y Escuela Maternal como Centro de Experiencia
Pedagdgica

Durante el primer semestre de 2016 se llevaron a cabo dos conversatorios con coordinadores y asesores de
practicas pedagogicas, con el proposito de conocer el estado actual de las practicas, el manejo que se la ha venido
dando en los departamentos o programas, los convenios que han sido llevados a cabo con otras instituciones, asi
como logros alcanzados e inconvenientes presentados.

Dentro de los temas desarrollados en estos dos encuentros, se propuso hacer una interpretacién de la Resolucion
02041 de 2015 del Ministerio de Educacion “Por la cual se establecen las caracteristicas especificas de calidad de
los programas de licenciatura para la obtencién, renovacién o modificacion del registro calificado”, los “Mapas de
practicas: campos tematicos y problematicos de las practicas pedagogicas”, y la presentacion del documento “; Por
qué una reforma académica, para qué una reforma académica, cdmo iniciar el proceso de preparacién y desarrollo
de la reforma académica?, entre otros aspectos.

Las précticas pedagdgicas en el IPN tienen unas dindmicas diferentes, las mismas son llevadas a cabo en el aula
por la misma razén de ser del Instituto. Este ejercicio de practicas de los maestros en formacion incluye procesos de
investigacion que son orientados desde las licenciaturas de la UPN, y que tienen estrecha relacion con lo que se
desarrolla en el aula de clase con la participacion de los estudiantes y el maestro titular, para generar propuestas de
trabajo pedagogico, especialmente a través del IPN, espacio de referencia permanente de la Universidad y de todos
los programas de formacién de licenciados. De las actividades desarrolladas se destacan:

1. Promocion de intercambio académico entre la Universidad y el Instituto, especialmente para discutir una
agenda de intercambios académicos (analisis de las mallas curriculares de las licenciaturas y documentos de
las areas del colegio) que pasa por la apertura de espacios en las dindmicas de la Universidad para profesores
y estudiantes del IPN, y viceversa.
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2. Revisiones curriculares conjuntas entre la Universidad y el Instituto, participacién activa en los procesos de
acreditacion y renovacion de registro calificado, acercamientos entre grupos de investigacion con el animo de
plantear proyectos conjuntos, participacién en la construccion de las lineas programaticas de la Universidad,
planeacién de actividades conjuntas con Bienestar Universitario, encuentros de préactica, participacion de
estudiantes del IPN en actividades académicas.

3. En 2015, los programas de pregrado de la UPN hicieron presencia con 136 maestros en formacion apoyando
labores académicas, pedagdgicas y de refuerzo académico con los estudiantes del Instituto. Para el primer
semestre de 2016 se incrementd su presencia con participacion de las cinco facultades, a 172 estudiantes.
Cabe resaltar que se estrecharon y ampliaron los vinculos con las licenciaturas de Educacion Comunitaria,
Educacion Fisica, Biologia y Artes Escénicas.

4. Formulacién y desarrollo de ocho proyectos con los docentes de las diferentes areas del IPN, los cuales fueron
desarrollados en las practicas pedagogicas.

5.  Elaboracién de un documento y la presentacion "Reflexiones en torno a la caracterizacion de la practica en el
IPN”, con el propésito de fortalecer el desempefio de los maestros en formacion, la cual fue socializada en las
inducciones de primer y segundo semestres de 2015.

6. En el espacio de la Escuela Maternal, como un espacio de investigacion y practica, en 2016-l se vincularon
practicantes de los programas de Educacion Infantil (14 estudiantes de IV, VI y X semestres); Lenguas (1
estudiante X semestre) Educacion fisica (6 voluntarios), Educacion Especial (8 de Il Semestre), licenciatura de
Musica (8 estudiantes de VI y IX semestres)’. Este grupo de estudiantes apoy6 los procesos pedagégicos de
1018 nifios y nifias matriculados en esta vigencia que tienen algun vinculo con la UPN, y que son: hijos de
estudiantes (75), hijos de docentes (20), hijos de funcionarios (5), hijos de contratistas (1), e hijos de
particulares (5). El acompafiamiento en temas académicos en la Escuela Maternal fue liderado por siete (7)
profesores vinculados a través del IPN.

7. Presencia de grupos musicales en actividades culturales.

8. Elaboracion y sistematizacién de proyectos pedagdgicos interdisciplinarios. Proyectos de grado de preescolar y
primaria, de nivel de preescolar y de Educaciéon Especial. Proceso de construccion del proyecto de la
comunidad | (Jardin, Transicién y Primero), Il (Segundo y Tercero), Ill (Cuarto y Quinto), IV (Sexto y Séptimo),
V/ (Octavo y Noveno) y VI (Décimo y Once).

9. Diez estudiantes de grado 11 del Instituto asistieron a clase de inglés en la UPN, con la Licenciatura de
Lenguas, y 3 estudiantes del mismo grado asistieron a clase de matematicas en la Universidad.

10. Participacion del club de matematicas del IPN en el encuentro Teoria de Nudos: Una manera de hacer
Matematicas con Estudiantes del Club de Matematicas del Instituto Pedagdgico Nacional, en el marco de la
38.2 Jornada del Educador Matemético, organizada por el Departamento de Matematicas de la UPN.

7 Fuente: Informe Proyecto de Facultad FED-DSI-01, Vigencia 2016-1.
8 Se retiraron en el transcurso nueve familias por enfermedad o situaciones de indole personal (Dato informe Facultad FED-DSI-01)
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11. Participacion en la conferencia “Una experiencia de practica de la Lic. en Matematicas en el Club de
Matematicas del IPN” en el marco de la visita de la Universidad Sur Colombiana (Neiva) a instituciones que
realizan practicas no convencionales. Departamento de Matematicas de la UPN.

12. Concierto de clausura. "Ciclo ruta" calle 72.

Centro de Memoria en Educacién y Pedagogia

El Centro de Memoria de la Educacion y la Pedagogia, en alianza con el IDEP, aportando en la construccién de una
memoria pedagogica, presentd una serie de galerias que muestran eventos reproducidos en tomas fotograficas o
videos, asi como materiales que han marcado la educacién, nuestra universidad y la pedagogia. La galeria de
“Memoria e historia de la infancia en Colombia” buscd suscitar un recorrido por imagenes y objetos de distintas
épocas que registran la vida cotidiana, social y escolar de algunas representaciones de infancia en Colombia. En la
galeria “Maestro y cultura escolar’, expuesta en el edificio P, se mostraron “manuales y textos escolares, ademés
de implementos didacticos y otros utiles escolares relacionados con algunas areas de ensefianza...”?, con el
propésito de visibilizar, desde una perspectiva historica, la labor del docente y su relacion con la cultura y el
conocimiento.

Ademés, en el marco de este convenio, en la pagina web del Instituto Pedagdgico Nacional se encuentra un espacio
construido por el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP) y el Museo Pedagdgico
Colombiano de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), en donde se podran encontrar temas como la historia de
la pedagogia, del maestro, de la escuela y de la educacién en nuestro pais, a través de ilustraciones, fotografias,
manuales, cartas y otro tipo de documentos escritos y audiovisuales de diferentes archivos y periodos histéricos.

Asi mismo, se encuentran investigaciones de expertos que han analizado la importancia que tiene y ha tenido esta
historia en la vida nacional y en experiencias pedagdgicas que vienen forjando la memoria educativa de la ciudad®.

Centro
Virtual de
Memoria en

Educacion y

Pedagogia

Incio Centro de Documentacion Archivo hesidrico Museo Fedagogico Comunidades vy Redes Comumcacon y Divuigacion Contacio

9 Fuente: Anexo 6, informe Proyecto de Facultad FED-DPG-05, vigencia 2016-I.
10 http://centrovirtual.idep.edu.co/

Informe Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
Nombre del archivo: 20151172016 1

www.pedagogica.edu.co



@ UMIVERSIDAD FPEDAGOGICA
MNACIOMNAL
T F T TY T W FER W T T TG
Oficina de

Fortalecimiento de la Proyeccion Social

Con el propdsito de consolidar las actividades realizadas por todos los estamentos de la Universidad en torno a este
proyecto, se realizd la primera version del Portafolio con la participacion de las facultades y departamentos y se
presenté al Consejo Académico el plan de trabajo de formulacion del "Portafolioc UPN 60 afios". Varios
departamentos presentaron portafolios especificos avalados por la Facultad de Ciencia y Tecnologia y la Facultad
de Educacion, lo cual garantizé la participacién de los programas y la articulacion de los ejes misionales en una
actividad concreta de formulacién de programas de formacion docente. A partir de estos insumos se consolidé el
documento "Programas y propuestas de proyeccién social y extension. 2016".

La Universidad cuenta actualmente con dos proyectos sociales que atienden a poblacion en condiciéon de
discapacidad (sindrome de Down, déficit cognitivo, sindrome de Moebius y Robins, espectros autista,
neurofibromatosis, movilidad restringida) asi como a sus familias o cuidadores. Estos proyectos, que se conocen
como Aula Himeda y la Sala de Comunicacion Aumentativa y Alternativa, se convierten en una alternativa educativa
para aquellos beneficiarios que por multiples razones no han podido ingresar al sistema educativo; del mismo modo,
€s un espacio para la interaccién de padres o cuidadores en temas relacionados con la educacién inclusiva.

Ademas de favorecer a la poblacidn vulnerable, es un escenario de practica y desarrollo de proyectos pedagdgicos
para los estudiantes de la Universidad. A continuacién se presentan los usuarios y el numero de estudiantes que
realizan sus praxis:

Tabla 15. Usuarios y niimero de estudiantes que realizan sus praxis

Programa Poblacion atendida Estudiantes en practica pedagégica
10 estudiantes en practica pedagdgica, VI semestre
de Educacion Especial
50 nifios, jovenes y adultos en condiciones de | 16 docentes en formacion de VIl y IX semestre de

discapacidad Educacion Especial
20 estudiantes de diferentes licenciaturas que
registran la electiva
15 estudiantes en practica pedagdgica, V semestre
Sala de Comunicacion Aumentativa | 34 nifios, jovenes y adultos en condiciones de | de Educacion Especial

y Alternativa discapacidad 2 estudiantes de Proyecto Pedagogico, VII Semestre

de Educacién Especial

Aula Himeda

Fuente: Facultad de Educacion, 26 de julio de 2016

Se inici6 el proyecto de Comunidades en el Instituto Pedagdgico Nacional, con el cual se gener6 la aplicacion de
actividades de promocién y prevencién que buscan involucrar a toda la comunidad educativa, desde la estrategia de
trabajo transversal y en la perspectiva de conciencia y cuidado de uno mismo, del otro y del entorno, como aporte a
la educacion para la paz. El desarrollo de esta actividad ha requerido de un tiempo significativo para la planeacién
estratégica y logistica de la misma y aun requiere fortalecer estrategias de participacion de los docentes,
coordinadores y padres de familia de la Institucion. Se realizaron dos encuentros por comunidad durante el semestre
y se realizd un cierre en grupos naturales por grado a través de una convivencia apoyada por el grupo Paideia.
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De igual manera, se ofertaron los cursos libres de extension con gran impacto en nifios, jovenes y adultos, la
Universidad y la sociedad en general. Durante el semestre 2016-| se ofrecieron 17 cursos libres de extension en la
Facultad de Bellas Artes, asi: Iniciacion Musical, Guitarra Acustica, Violin, Piano, Flauta Dulce, Flauta Traversa,
Saxofén, Guitarra eléctrica, Bajo Eléctrico, Técnica Y Ensamble Vocal, Coro De Voces Blancas, Violonchelo,
Percusion Pequefia y Mediana, Del Dibujo a la Pintura, Taller de Apreciacién y Expresién Plastica, Vitrales y
Gramatica Musical, con un total de 510 estudiantes inscritos. En la Facultad de Educacion Fisica se contd
igualmente con el curso de extension en Natacion, con 931 participantes en el transcurso del primer semestre de
2016.

Por ultimo, pero no menos importante, se debe hacer referencia al proyecto de extensién mas importante de la UPN,
el Centro de Lenguas, creado con el propdsito de incentivar la formacion en una segunda lengua, un espacio abierto
a estudiantes, docentes, administrativos y particulares. En el semestre 2015-Il alcanzd un numero de 5.204
matriculas y en 2016-1, de 6.490.

Durante lo corrido de 2016, se continu¢ trabajando con los convenios de Canapro, Amézquita Ltda., Invias y
nuevamente con la Embajada de Colombia en Rusia a través de la Cancilleria colombiana, acuerdos todos
relacionados con la formacién de funcionarios en idiomas. Se firmé ademas convenio con el Ministerio de
Transporte.

Ampliacion de la Movilidad de Profesores y Estudiantes

La Universidad Pedagdgica Nacional ha generado estrategias de cooperacién con otras instituciones con el animo
de incrementar la participacion de los estudiantes en escenarios internacionales, logrando para el 2016 un total de
36 becas completas y 36 becas parciales en el marco de convenios multi- o bilaterales, algunas de ellas se haran
efectivas a partir del segundo semestre. Con respecto al 2015, durante el afio se obtuvieron 32 becas completas y
32 parciales.

Asi mismo, se han recibido y gestionado las solicitudes de docentes que han representado a la Institucion en calidad
de invitados, evaluadores, ponentes, investigadores, conferencistas, entre otros.

Tabla 16. Movilidad académica 2015-1/ 2016-I

Concepto 2015-1 2016-1

Comisiones de servicio 21 29
Docentes ocasionales en eventos internacionales 10 10
Conferencistas internacionales 7 11
Estudiantes con ponencias en eventos 7 2
Estudiantes con semestre en institucion extranjera 31 36
Estudiantes extranjeros en la UPN 13 17

TOTAL 89 105

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, 25 de julio de 2016
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El interés de los estudiantes en realizar semestre académico en el exterior ha aumentado en un 16 %, y los paises
de destino han sido Argentina, Brasil, Chile, México, Espafia, Francia, Trinidad y Tobago. Se continlia promoviendo
la participacion de los profesores ocasionales quienes han sido invitados a asistir en calidad de ponentes,

expositores, o para intercambio de experiencias.

La Universidad, en su compromiso de fortalecer la participacion de la comunidad en escenarios internacionales, ha
invertido mayores recursos para la movilidad de los docentes. El total de la inversién efectuada para la movilidad en

general se ha incrementado en un 58,08 %.

Tabla 17. Apoyo econdmico para movilidad académica 2015-1 / 2016-1

Concepto 2015-1 2016-1
Comisiones de servicio $29.813.440 $78.756.956
Docentes ocasionales en eventos internacionales $12.285.701 $13.506.695
Conferencistas internacionales $21.919.000 $37.430.448
Estudiantes con ponencias en eventos $13.567.699 $4.891.805
Estudiantes extranjeros en la UPN $60.117.855 $83.106.784
TOTAL $137.703.695 $217.692.688

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, 25 de julio de 2016

La Rectoria también participd en 5 eventos de caracter internacional en representacion de la Universidad, lo que
permitié revisar y comparar los procesos que adelantan las instituciones de la region, en los temas relacionados con
la evaluacidn, acreditacion, educacion a distancia, desarrollo local, redes investigativas, entre otros y su incidencia e
impacto en la UPN, de lo cual se han derivado convenios de cooperacion interinstitucional y la posibilidad de
suscribir convenios especificos para desarrollar proyectos de investigacién, movilidad de docentes y estudiantes,

doble titulacion y cooperacion académica.

Los eventos internacionales en los que se participé fueron:
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Reunion con
directivas de la

Asamblea Genera . O Universidad de Cadiz

Ordinaria de la (IYERE)]
AEEE R Primera Reunién de 9y 10 de marzo de
Universitaria 2016
Iberoamericana Enlaces, en el marco

Postgrado (AUIP), del evento

SEVIEN(ELE)) Universidad 2016, La
7-8 de marzo de Habana (Cuba) 15-

e 19 de febrero de

2016 VI Asamblea de la

Region Andina de la
Unién de Universidades
de América Latina y el
Caribe-UDUAL, Cusco

V Congreso (Pera)
Internacional para . 22y 23 de junio de
la Formacion 2016
Permanente de
maestros y
Educadores

Republica
Dominicana

5 al 27 de julig

Redes Internacionales

Desde esta linea los esfuerzos se han encaminado a establecer mecanismos de cooperacion, redes y apoyos
especificos para la docencia, la investigacion y la proyeccién social en escenarios nacionales e internacionales. Por
ejemplo, se mantuvo el seguimiento y la socializacion de los servicios y beneficios que obtiene la Universidad de su
afiliacién a las asociaciones nacionales e internacionales, como Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun),
Union de Universidades de América Latina (UDUAL), Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP),
Columbus, Organizacion Universitaria Interamericana (OUl), Universia, Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (Clacso), Red Colombiana de Formacion Ambiental(RCFA), Red Colombiana de Posgrados (RCP),
Asociacion de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integracion (AUALCPI), Red Kypus, Red
Latinoamericana de Estudios sobre el Trabajo Docente Estrado, Federacion Colombiana de Educadores Fecode.

Ademés se participd mediante la modalidad de delegacion institucional de los académicos de la Universidad en
redes, asociaciones u otras organizaciones académicas de caracter nacional e internacional; y se sistematizaron y
actualizaron las redes y asociaciones en las que participan activamente los docentes de la UPN, teniendo en cuenta
las actividades vy los productos. Esto con el propdsito de identificar y evidenciar las redes vigentes, la inclusién de
nuevas Yy la consolidacion de las existentes, que permitan la participacion de la Universidad en convocatorias de
proyectos de investigacion internacional.
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En este mismo camino se formalizaron 12 convenios internacionales, con: Universidad de Nantes, Pedagogica
Nacional Francisco Morazan, Universidad de Cadiz, Universidad Dr. José Matias Delgado, Organizacién de Estados
Iberoamericano para la Educacion, la Cultural y la Cultural (OEI), Instituto Superior de Formacion Docente Salomé
Urefia, Universidad de Vale do Rio dos Sino (Unisinos), Universidad Nacional de Lanus, facultades de Ciencias
Sociales y las Ciencias de la Conducta de la Universidad de Helsinki y Pontificia Universidad Javeriana, Asociacién
Jorge Adolfo Freytter Romero.

En el marco del convenio de cooperacion en el que participan la Facultad de Bellas Artes de la Universidad
Pedagogica Nacional, los ministerios de Cultura y de Relaciones Exteriores de Colombia y la Universidad Doctor
José Matias Delgado de El Salvador, se realizd una visita en calidad de asesores académicos para apoyar la
construccion de la malla curricular y el plan de estudios de la Licenciatura en MUsica. Este fue el primer programa de
esta modalidad ofrecido en El Salvador. Fruto de la asesoria quedé disefiado el plan de estudios, el cual se presentd
a la comunidad académica y administrativa de la citada Universidad y ante la Secretaria de Cultura (Secultura) de El
Salvador.

Igualmente se recibieron las siguientes delegaciones que amplian la cooperacién entre universidades en temas
relacionados con el curriculo internacional, gestion de la administracion e internacionalizacion de la investigacion:

Delegacion de la
Universidad Pedagdgica
Nacional de México,

Profesor Ney José Lazzari,
Rector, Roberto
Moerschbaecher, Rector
Administrativo y Viviane
Bischoff, Directora de
Relaciones
Internacionales del
Centro Universitario
Univates, Brasil, con el fin
de revisar la ampliacion
de acciones de
cooperacion para
promover la
internacionalizacion el
curriculo entre las dos
instituciones.

campus Zacatecas,
encabezada por el
director de esa entidad,
Jesus Antonio Medina, el
coordinador del
Doctorado en Desarrollo
Educativo con Enfasis en
Formacién de Profesores,
Luis Manuel Aguayo, y el
Subdirector de la
Maestria en Educacion,
Maximiliano Licon
Carrillo, con los cuales se
generaron acciones
relacionadas la
internacionalizacion de la
investigacion y la
movilidad.

Doctor Anisio Brasileiro,
Rector y doctor Edmilson
Lima director adjunto de
investigacion de la
Direccion Relaciones
Internacionales de la
Universidad Federal de
Pernambuco (UFPE),
Brasil, para promover la
internacionalizacion de
los curriculos y la
movilidad, ademas de la
firma del convenio
marco.

5 docentes del Instituto
de Educacion Superior
Pedagdgico Publico Victor
Andrés Belaunde, Perq,
que realizaron una
pasantia sobre
investigacion-accion
durante una semana.

Asi mismo se llevaron a cabo diversas acciones que también fortalecieron el desarrollo de este proyecto, como son:

1. Participacién en charlas del Programa Horizonte 2020, que financia proyectos de investigacion e innovacion
de diversas areas teméticas en el contexto europeo, ofrecido por la Unidén Europea y del programa
NEXSUS de Colciencias.

2, Suscripcién al programa Manos a la Paz de las Naciones Unidas Para el Desarrollo (PNUD)
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3. Realizacién en el mes de octubre del Encuentro con los Rectores y Directivos de las Universidades
Pedagogicas e Institutos de Formacion de Educadores en América Latina, el cual permitird establecer
acuerdos para la movilidad, el intercambio académico e investigativo, la doble titulacién y la produccién
pedagégica, entre otros 2015l

4, Participacion de docentes en el Tercer Taller para el Disefio y la Estructuracién del Pregrado de la
Licenciatura en Musica, en el marco del Proyecto Fortalecimiento Institucional del Sistema de Coros y
Orquestas Juveniles de El Salvador, Fase II: Escuelas de Musica Sostenibles

5. Participacion en la Red de Educacién Matematica de América Central y el Caribe (Redumate)

6. Visita a la Universidad Pedagogica Nacional Zacatecas, México. Se desarrollé un encuentro con profesores
y estudiantes de esta institucién a fin de abrir escenarios posibles en torno a doble titulacién, movilidad
estudiantil y profesoral e intercambio de publicaciones. En esta ciudad se efectu6 el Sexto Coloquio
Internacional en Educacion 2016. Presenté la ponencia “Volver al arte para volver a la persona. Asedios a
una educacion ausente” ante cerca de 2.500 personas con transmision en linea para todo el pais.

1. Internacionalizacion de la investigacion en inglés como lengua extranjera: Estancia de Investigacion en la
Universidad Pedagdgica Nacional. Se fortalecié el vinculo investigativo internacional para la cooperacion
investigativa con la doctora Angels Llanes Bard, de la Universidad de Barcelona y la Universidad de Lleida,
Espaiia, esto a través de reuniones virtuales.

8. Representacion ante SICELE y EnRedELE: se asistié al XIIl Consejo Académico en Valparaiso con el fin
de revisar la politica lingtistica de Colombia, y establecer el estado actual de la cuestion y disponer del

disefo o propuesta para aportar al MEN.

9. Consolidacién de redes académicas estudiantiles a nivel latinoamericano con la realizacion del IV Coloquio
Estudiantil sobre Identidades en América Latina (Cesial).

10. Trémite convenio movilidad docente con National Sports Academy-NSA, Sofia (Bulgaria).

1. Curso de verano ofrecido por el Instituto de Formacién Docente Salomé Urefia, en el cual participaron 24
estudiantes de la UPN, en San Pedrd de Macoris (Republica Dominicana) del 10 al 23 de julio

12. Curso de verano ofrecido por la UPN para 15 estudiantes de Republica Dominicana, desarrollado en la
sede de Siete Cueros, Villeta, entre el 23 de julio y el 6 de agosto.
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Formacioén en lenguas extranjeras

La formacion en lenguas extranjeras es uno de los mecanismos de base de una universidad internacionalizada.
Permite consolidar una comunidad académica con reconocimiento internacional, capaz de interlocucién, produccion
y socializacion de sus conocimientos y saberes en el ambito que es el propio.

La dimensién internacional en la cultura y la estrategia institucional requiere el conocimiento de otras lenguas de
acuerdo con las caracteristicas y prioridades de cada programa y proyecto académico. En ese sentido el Plan de
Desarrollo Institucional recoge las necesidades de todos los estamentos, es decir, los docentes en formacion y los
docentes en ejercicio’".

Desde la vigencia 2015 la Universidad Pedagdgica Nacional adelanto el proyecto piloto de formacion en modalidad
virtual, mediante el cual ofrece a sus estudiantes de pregrado de tercer a séptimo semestre y a sus docentes de
planta y ocasionales, la oportunidad de participar en el Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras, una
iniciativa que busca fomentar el aprendizaje de lenguas distintas de la materna (inglés, francés y portugués).

Tabla 18. Participantes Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras

M?dallda(.j’de Francés Inglés Portugués Total
vinculaciéon
Docente 1 45 20 76
Estudiantes 57 221 60 338
Monitor 19 183 20 222
TOTAL 87 449 100 636

Fuente: Centro de Lenguas, 10 de agosto de 2016

Teniendo presente las disposiciones del MEN en las que contempla que a los estudiantes de los programas de
licenciatura se les exigira el conocimiento del idioma inglés y su dominio en nivel B1 al final de sus estudios, se
contempld un incentivo adicional a la monitoria correspondiente a inscripcion y desarrollo de este seminario, que
tiene una dedicacién minima de 5 horas semanales. Se tomd la decision de que dentro de las 12 horas semanales
que debia desarrollar el monitor o la monitora para la realizacién del mismo, 2 horas serian tenidas en cuenta dentro
de las monitorias y 3 0 mas, debian ser aportadas por el estudiante.

El seminario se ha creado para atender la necesidad de adquirir una competencia comunicativa apropiada y
suficiente para su desempefio profesional y su vinculacién al mundo académico internacional. En la vigencia 2015
se desarrollaron cuatro mddulos compuestos por ambientes virtuales y experiencias presenciales, con el fin de que
estos estudiantes alcanzaran el nivel A2 en este idioma segin el Marco Comun Europeo de Referencia para las
lenguas. La Universidad financié la mayor parte de los costos de los cuatros niveles del programa, y los estudiantes
realizaron un pago simbélico de $20.000 por nivel. Al finalizar la vigencia se hizo entrega de los certificados a 20
estudiantes que culminaron este primer programa piloto.

11 Ficha Proyecto de Inversion Renovacion Curricular y Creacion de Nuevos Programas. Un Nuevo Maestro un Nuevo Pais”.
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Igualmente, desde otras instancias de la Universidad, se adelantaron algunas acciones que ayudaron a promover en
el mismo sentido este proyecto.

1. Consolidacion del Plan de Estudios de Inglés como Segunda Lengua para los Estudiantes de la Facultad
de Ciencia y Tecnologia: gestién y desarrollo de estrategias metodolégicas para el fortalecimiento de la
propuesta académica actual del espacio de inglés en los diferentes programas (Walking tour, salida de
inmersion y sesiones con asistentes de Trinidad y Tobago). Propuesta global de estructura del curso
atendiendo a las demandas actuales (Resolucion 2041 de 2016, numeral 3.4).

2, Fortalecimiento del Programa de Licenciatura en Lenguas/Inglés Fase Il y llI-UPN: Se hicieron avances
sobre la evaluacion y administracion de pruebas internacionales para evaluar la competencia comunicativa
de los estudiantes en tres momentos diferentes de la carrera.

3. Organizacion y desarrollo de manera conjunta con la Agencia de Cooperacién Internacional de Corea
(Koika), de un curso gratuito de coreano.

Eje 4. Universidad y Sustentabilidad Ambiental

El objeto social de la Universidad y su responsabilidad ante la sociedad la han encaminado a la incursion de la
dimensién ambiental dentro de las policias institucionales, cuya importancia radica en la necesidad de crear una
cultura de responsabilidad de todos los actores educativos y generar acciones de impacto ambiental para la
comunidad universitaria y la sociedad en general.

Con este propésito se desarrollaron diversas acciones que han permitido tener un grado de avance en la inclusién
de estas necesidades ambientales dentro de la vida en comunidad de la Universidad y del Instituto Pedagdgico
Nacional.

Conocimiento Ambiental y Curriculo

El objetivo central de este proyecto consiste en articular la dimension ambiental a los programas curriculares de
pregrado y posgrado de la Universidad, como elemento fundamental de la formacion*2.

En torno a este objetivo, se llevaron a cabo diversas acciones que han permitido realizar esta incorporacién poco a
poco dentro de los programas, no solo los de pregrado y posgrado, sino dentro del proyecto curricular del IPN. Es
asi que el Instituto, con el fin de fomentar buenas actitudes que redunden en el manejo adecuado del ambiente, en
la actualidad ejecuta actividades de prevencion y promocion en el tema ambiental.

Igualmente se ha desarrollado un trabajo metodolédgico, especificamente un trabajo de campo con estudiantes
pertenecientes a las diferentes licenciaturas de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, a través de la realizacién de
actividades como el taller La Universidad que Queremos, con la participacion de los estudiantes de las diferentes
licenciaturas, para aportar desde una mirada critica y propositiva la apuesta por la incorporacién de la dimensién
ambiental desde la perspectiva de sustentabilidad, y el conversatorio La Educacion y el Manejo Ambiental de la

12 Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 (p. 112).
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Reserva Thomas Van Der Hammen, que se constituyd como un espacio de reflexién y preparacién para el VIl
Encuentro Nacional de Experiencias de Ensefianza de la Biologia y la Educacién Ambiental, que tratara sobre la
pertinencia de la formacion de licenciados en Biologia, desde tres perspectivas: las politicas para la formacién de
maestros y el concepto de calidad, la ensefianza de la biologia para el posacuerdo, y la sustentabilidad ambiental y
el cambio climético.

Cabe destacar la apuesta pedagdgica alternativa que incentiva el fortalecimiento del tejido social en el barrio El Tejar
de la localidad de Puente Aranda a través del cuidado del ambiente, liderada por un egresado de la Maestria en
Estudios Sociales de la UPN, que junto con sus estudiantes, colegas y vecinos del barrio, ha formado una huerta
escolar y comunitaria que se ha convertido en una apuesta por la apropiacion de los espacios urbanos y el trabajo
en equipo.

Fuente: fotografia tomada de la pagina: http://www.educacionbogota.edu.co/es/nuestra-entidad/quienes-somos/un-maestro-con-la-mision-de-sembrar-
esperanza-y-conciencia-ambiental

Proyecto Sistema de Gestion Ambiental Universitario

En la busqueda de fomentar en la comunidad universitaria una cultura ambiental responsable, traducida en acciones
coherentes dentro y fuera de la Institucién, fortalecer los espacios de participacion y fomentar el desarrollo de
planes, programas y proyectos que respondan a los desafios ambientales actuales, la Universidad dio inicio el 15 de
marzo de 2016 al Sistema de Gestién Ambiental Universitario, enmarcado en el PDI 2014-2019, como parte del
Sistema de Gestion Integral.
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Dentro de las actividades realizadas el primer semestre de 2016, se encuentran la realizacion de eventos sobre el
medio ambiente en el marco de: el Dia de la Tierra, jornada en la que ademas de realizar actividades de tipo ludico,
se brind6 informacién acerca de comparendos ambientales, importancia del cuidado de los recursos naturales,
separacion en la fuente y reciclaje; conmemoracion del Dia Mundial del Medio Ambiente, en el que se realizaron
jornadas de siembra y recuperacién de zonas verdes, jornadas de limpieza de andenes y postes en compafiia de la
empresa de servicios publicos Aguas de Bogota y sensibilizacién a locales comerciales y vendedores ambulantes
sobre el manejo de residuos sdlidos por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente; y la Primera Jornada por el
Medio Ambiente de la UPN, con el objetivo de generar apropiacion del espacio publico y sentido de pertenencia en
los estudiantes de las zonas verdes de la Universidad y su entorno. Se realizaron también acciones de
embellecimiento del andén de la carrera 13 entre calles 72 y 73, asi como siembra de jardines, recuperacion de
zonas verdes y limpieza de la fachada, que forma parte del patrimonio arquitecténico de la ciudad, en compafiia de
los estudiantes, profesores, trabajadores y funcionarios de la Institucion.

En el Centro Regional Valle de Tenza se desarrollé un proceso de participacién y de recuperacion de espacios de
vida, identidad y significado a través de lo estético, la sensibilizacion y la reflexion en torno a lo ambiental en la
comunidad universitaria del Centro y se realizaron dos proyectos: Sembrando Amor y Pertenencia para Dignificar
Nuestra Esencia Pedagogica y “Farmacia Viva: una Estrategia para la Recuperacion del Saber Tradicional Frente al
Uso de la Medicina Natural en la Universidad Pedagdgica Nacional C. V. T.

Adicionalmente, se resalta la publicacion en la seccion “Mi zona” de la localidad de Chapinero del diario EI Tiempo,
edicion del 24 al 30 de junio de 2016, en la que se subrayd la iniciativa de voluntarios de la Universidad Pedagdgica
Nacional y de distintas instituciones de la Administracién distrital para recuperar las zonas verdes del andén aledafio
a las instalaciones de la calle 72, sobre la carrera 13. El diario destaco el mejoramiento estético que beneficia al
sector, luego de que los voluntarios reemplazaran por flores y plantas la basura que usualmente se apreciaba, y
sefialé que “la Pedagdgica” lidera la apropiacién ciudadana de su entorno urbano.
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Control y Evaluacion

Todo el andamiaje de la Universidad Pedagdgica Nacional esta dirigido al desarrollo de sus funciones sustantivas en
cumplimiento de su mision. Como apoyo a estas funciones se conté ademas con una serie de acciones
administrativas que permiten controlar y evaluar la institucion, tanto a nivel interno como externo, por cuanto, como
institucion de caracter publico, debe dar cuenta de su gestion ante la sociedad en diferentes niveles.

Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias

El sistema de PQRS de la Universidad Pedagdgica Nacional cumple con la actividad de recopilar las
comunicaciones de insatisfaccion o propuestas de mejora presentadas por los ciudadanos y la comunidad
universitaria, integrada por estudiantes, docentes, servidores publicos y particulares, con relacion a todos los
servicios de la Universidad prestados por las diferentes dependencias tanto académicas como administrativas, con
el fin de remitirlas a las dependencias competentes por parte de Secretaria General para efectuar la oportuna
respuesta, solucidn, o implementacion de mejora correspondiente.

A través de la Resolucion 0136 del 10 de febrero de 2016 se establecieron los lineamientos para el tramite del
derecho de peticion y la atencion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y denuncias. Al incluir
al sistema las felicitaciones y denuncias, ha permitido a los usuarios manifestar agradecimiento o satisfaccion por los
servicios ofrecidos y poner en conocimiento de la administracion posibles conductas punibles.
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El Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias (PQRSFD) cumple la tarea
de recopilar las comunicaciones de insatisfaccién o propuestas de mejora de estudiantes, docentes, egresados,
servidores publicos y particulares, en relacion con los servicios prestados por la Universidad, y remitir dichas
comunicaciones para respuesta y mejoramiento de las dependencias competentes, con el fin de contribuir en la
construccién de una comunidad participativa, eficiente y transparente.

Durante el segundo semestre de 2015, en el cual se recibieron y tramitaron 121 comunicaciones, el requerimiento
de mayor afluencia fueron las quejas, con un total de 77, que representa el 63,64 %. Los usuarios particulares
interpusieron la mayoria de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias. Las dependencias competentes que
atendieron mas solicitudes fueron la Subdireccion de Bienestar Universitario y la Subdireccion de Servicios
Generales.

En cuanto al primer semestre de 2016, se recibieron y tramitaron 129 comunicaciones, las quejas correspondieron al
72,9 % del total, seguidas de los reclamos con un 12,40 % y las sugerencias con un 9,09%. En este semestre la
mayoria de PQRS fueron interpuestas por los estudiantes. En cuanto a las dependencias que atendieron mas
solicitudes fueron al igual que la vigencia anterior, la Subdireccion de Bienestar Universitario y la Subdireccion de
Servicios Generales.

Tabla 19. Nimero de PQRS recibidas en 2015-11/ 2016-I

) 2015 2016
USIESfocc Il Trimestre IV Trimestre il I Trimestre | Il Trimestre izl
semestre semestre
Derechos de peticion 2 4 6 2 5 7
Peticiones 5 2 7 5 6 11
Quejas 34 43 77 12 82 94
Reclamos 15
Sugerencias 11
Felicitaciones 1 4 5
Denuncias 0 0 0
Total 53 68 121 26 103 129

Fuente: Secretaria General, 2 de agosto de 2016

El sistema de PQRS continua utilizando como medio principal el aplicativo web, lo que demuestra la favorabilidad de
este mecanismo por parte de los usuarios, como resultado efectivo de la recepcién, remisién y seguimiento de las
comunicaciones radicadas.

Con respecto a la oportunidad de respuesta de estas comunicaciones, entendida como el tiempo que ocupa la
dependencia para dar contestacion y solucién a dicha comunicacién, de acuerdo con la normatividad vigente el
plazo maximo es de 15 dias habiles; en 2015-Il se contestaron oportunamente 119 comunicaciones, las 2 faltantes
correspondieron a interrupcion de los términos debido al periodo de vacaciones que inici6 el 1.° de julio de 2015 e
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interrupcion de términos en diciembre debido a la no asistencia a descargos de los estudiantes involucrados en la
queja y por las vacaciones colectivas.

Control Interno

Las actividades desarrolladas se enfocaron en el mejoramiento del Sistema de Control Interno de la UPN, a través
del cumplimiento de los cinco topicos en los que se enmarca el rol de la Oficina de Control Interno, segun lo
establecido en el Articulo 3 del Decreto 1537 de 2001 y en el Titulo II, articulo 9 de la Resolucién Interna 1271 de
2003, los cuales son: Fomento de la Cultura de Autocontrol, Evaluacién y Seguimiento, Acompafiamiento y
Asesoria, Valoracion de Riesgos y Relacion con Entes Externos.

Se adopté el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) en la UPN, bajo el Acuerdo 032 de 2015, que tiene como
objeto facilitar el Sistema de Control Interno en la Universidad, aplicando la nueva estructura MECI que permitira dar
continuidad al seguimiento de estrategias, gestion, y evaluacién mediante la aplicacion y el mejoramiento de los
controles con los que cuenta la institucion. El resultado de la encuesta del MECI, que evalua los componentes
principales del Sistema de Control Interno en una entidad, arrojo un indicador de madurez del 64,95 %, rango
intermedio, y de calidad del 78,1 %.

Frente al seguimiento del Sistema de Control Interno de la UPN, se evidenciaron aspectos que se han venido
fortaleciendo desde cada una de las areas evaluadas, entre las cuales se resalta el esfuerzo institucional en el tema
de acreditacion institucional, en donde la Universidad entregé la respuesta del informe emitido por el CNA resultado
de la evaluacién, Como es conocido, ya se obtuvo la acreditacidn institucional por cuatro afios, segun la Resolucion
16715 del 17 de agosto de 2016, en la cual el CNA y el MEN reconocen “la amplia trayectoria historica y el impacto
social de la Universidad con 60 afios de existencia formando docentes investigadores en el area de la pedagogia y
la educacion™s,

También fueron obtenidos resultados favorables con el estudio técnico de diagnéstico para la reorganizacion
administrativa de la UPN adelantado por la Oficina de Desarrollo y Planeacion, al igual que la adopcion y publicacién
del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, y la presentacion a la alta direccion de la propuesta de la bateria
de indicadores institucionales. Por parte de la Oficina de Control Interno se avanzé en la capacitacion del aplicativo
del Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico (Sigep), capacitando 473 funcionarios de la UPN.

En cuanto a la Relacién con Entes Externos, se enviaron a la instancia competente los siguientes informes,
cumpliendo asi con los requerimientos propios de cada una: Informe de la Cuenta Anual Consolidada (Contraloria
General de la Republica), Informe de Cumplimiento de Derechos de Autor (Consejo Asesor del Gobierno Nacional
en Materia de Control Interno y Unidad Administrativa Especial Direccién Nacional de Derecho de Autor DDNA),
Informe de Gestion Contractual, Informe de Avance del Plan de Mejoramiento de la Contraloria (a diciembre de 2015
presentd el 91,12 % de cumplimiento), Informe Ejecutivo Plan de Mejoramiento de la Contraloria, Informe Anual de
Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable, Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico,
Certificacion Ekogui e Informe Comisién Legal de Cuentas (Camara de Representantes). Estos informes se

13 Ministerio de Educacion Nacional. Resolucion 16715 del 17 de agosto de 2016, p.1.
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encuenfran  publicados en la pagina web de la  Universidad en el enlace
http://Iwww.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=9690.

Gestion administrativa

Cuerpos colegiados

Las actividades desarrolladas por el maximo érgano de direccién y gobierno de la Universidad, el Consejo Superior,
han consistido en la preparacién y dinamizacién de 21 sesiones del cuerpo colegiado y la suscripcion de las
correspondientes 21 actas de decisiones; y la materializacion de 44 actos administrativos (acuerdos).

1. En el periodo 201511 se realizaron 6 sesiones ordinarias, 1 sesion extraordinaria y 5 sesiones por consulta
electrénica, para un total de 12 sesiones, lo que da como resultado la materializaciéon de 12 actas del
Consejo Superior.

2, En el periodo 2016 se realizaron 4 sesiones ordinarias, 1 sesion extraordinaria y 4 sesiones por consulta
electrénica, para un total de 9 sesiones, lo que da como resultado la materializacién de 9 actas del Consejo
Superior.

3. Las actas de las sesiones se publican en la pagina web de la Universidad, enlace de acceso:
http://lwww.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=70

4, En el semestre 2015-11 se expidieron 17 acuerdos producto de las decisiones tomadas en este cuerpo

colegiado: 1 acuerdo de distinciones otorgadas a docentes de planta, 10 acuerdos de temas varios que
rinden cuenta de la gestién administrativa, 3 comisiones de servicios al exterior del sefior rector y,
finalmente, 3 acuerdos de designacion de representantes ante el Consejo Superior.

5. En el semestre 2016-1 se expidieron 11 acuerdos producto de las decisiones tomadas en este cuerpo
colegiado: 3 acuerdos de temas varios que rinden cuenta de la gestion administrativa, 5 comisiones de
servicios al exterior del sefior rector y finalmente 3 acuerdos de designacion de representantes ante el
Consejo Superior.

6. Presentacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se establece el Estatuto de Proteccion de la Propiedad
Intelectual y las Publicaciones en la Universidad Pedagégica Nacional”.

1. Con los acuerdos 005 y 009 de 2016 se establecieron los cronogramas para los procesos de designacion
de los representantes del sector productivo y exrectores respectivamente ante el Consejo Superior.

8. Perspectivas 2016-1l: Promover la modificacion del Estatuto General a través de un escenario amplio de

participacion de la comunidad universitaria; Aprobar el Estatuto de Propiedad Intelectual; Presentacién del
Acuerdo mediante el cual se crea el Centro de Egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional;
definicién de la estrategia y politica institucional de lengua extranjera en el desarrollo de los programas de
inglés en la Universidad Pedagdgica Nacional; preparacion de una propuesta del plan maestro de planta
fisica para toda la Universidad.

CONSEJO ACADEMICO: Las actividades desarrolladas en el Consejo durante los periodos 2015-I1 y 2016-I, como
maxima autoridad académica de la Institucion, se enmarcan en la preparacion y dinamizacién de 26 sesiones
ordinarias, 8 sesiones extraordinarias y 22 consultas electrénicas; a su vez, se han suscrito 56 actas de decisiones y
se han expedido 105 acuerdos.
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1. En el semestre 2015-Il se realizaron 16 sesiones ordinarias, 3 sesiones extraordinarias y 13 sesiones por
consulta electrénica, para un total de 32, lo que da como resultado la materializacién de 32 actas del
Consejo Académico.

2, En el semestre 2015-Il se realizaron 16 sesiones ordinarias, 3 sesiones extraordinarias y 13 sesiones por
consulta electronica, para un total de 32, lo que da como resultado la materializacion de 32 actas del
Consejo Académico que se pueden consultar en el enlace:
http://Iwww.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=73

3. En el periodo 2015-1l se expidieron 75 acuerdos producto de las decisiones tomadas por este cuerpo
colegiado: 19 acuerdos para otorgar distinciones meritorias, 22 acuerdos para otorgar distinciones
laureadas, 15 acuerdos para otorgar becas, 10 acuerdos de expedicion y modificacion del calendario
académico, 6 acuerdos de temas varios que rinden cuenta de la gestién administrativa, 1 ascenso de
categoria de profesores, y finalmente 2 acuerdos otorgando incentivos por la actividad cultural.

4, En el periodo 2016-1 se expidieron 32 acuerdos producto de las decisiones tomadas por este cuerpo
colegiado: 15 acuerdos otorgando distinciones meritorias, 4 acuerdos otorgando distinciones laureadas, 9
acuerdos otorgando becas, 1 acuerdo de expedicién y modificacion del calendario académico y 3 acuerdos
de ascensos de categoria de profesores.

5. El Consejo Académico expidié 5 comunicados en el periodo 2015-11 y 4 en 2016-1 que se pueden consultar
en el enlace http://www.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=10661.
6. El Consejo Académico emitié concepto favorable para la presentacion al Consejo Superior del proyecto de

Acuerdo “Por el cual se establece el Estatuto de Proteccion de la Propiedad Intelectual y las Publicaciones
en la Universidad Pedagédgica Nacional”.

1. El Consejo Académico establecié una agenda de trabajo para considerar el proceso de acreditacion de
programas, renovacion y no renovacion de registro calificado.

Ejecucion Presupuestal

Se han implementado estrategias de seguimiento y control a la ejecucién presupuestal de los recursos propios, los
recursos con destinacion especifica y los aportes de la Nacion. Ello ha garantizado que el valor comprometido sea
inferior al del recaudo. Con corte a 30 de junio de 2016, con una apropiacién actual del presupuesto de ingresos y
gastos por $124.246 millones, se cuenta con un recaudo acumulado de $60.095 millones, es decir el 45 % frente al
valor de la apropiacién actual. Igualmente, el valor de las obligaciones de los bienes y servicios en total suma
$45.685 millones que representan el 37% de ejecucion con relacion a la apropiacion actual.

Tabla 20. Ejecucion acumulada por fuentes 2016

%
o 0
Concepto Aproplla .clon . e A’ ST Disponibilidades | Compromisos | Obligaciones Pagos compromiso
definitiva ingreso ingreso
gasto
:]g':i\:r:’”es dela 63192 3711|  53% 40.329 30,407 30.018 28453 | 48%
16- Impuesto CREE 0 0 0% 0 0 0 0 0%
17- Estampilla UNAL 418 356 85% 1 0 0 0 0%
20- Recursos propios 39.379 12111 31% 25.816 20.945 12.962 12.275 53%
gpi:f”rs"s de 11876 12017 101% 5.724 4.090 2657 217 34%
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%
Ny 0
Concepto Aproplla .CIOI'I .Total /o'recaudo Disponibilidades | Compromisos | Obligaciones Pagos compromiso
definitiva ingreso ingreso
gasto
22- Crédito 8.581 70 1% 34 0 0 0 0%
26- Estampilla UPN 800 1.830 229% 326 48 48 48 6%
TOTAL 124.246 60.095 48% 72.230 55.490 45.685 43.193 45%

* Cifras en millones de pesos.
Fuente: Subdireccion Financiera, 8 de agosto de 2016

A la fecha, por concepto de recursos CREE (2013-2016), la UPN ha recibido en total $18.429 millones y $300
millones por rendimientos financieros, recursos destinados a financiar proyectos de inversion. Los recursos CREE
2015 se asignaron para el Plan de Fomento a la Calidad, aprobado por el Consejo Superior Universitario (Acuerdo
006 de 2016) y presentado al Ministerio de Educacién.

Tabla 21. Plan de Fomento a la Calidad 2015-2016

Proyecto Vigencia 2015 Vigencia 2016 Total PFC
Formacion y Cualificacion Docente $187.000.000 $1.288.000.000 $1.475.000.000
Transformacion, Adecuacion y Apropiacion de Espacios Fisicos $152.277.799 $147.722.201 $300.000.000
Dotacion de Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura $1.528.342.496 $240.000.000 $1.768.342.496

Tecnolégica

Educacion Inclusiva $0 $891.278.329 $891.278.329
Creacion de Nuevos Programas $170.000.000 $372.000.000 $542.000.000
Fortalecimiento de la Investigacion $5.000.000 $1.565.761.253 $1.570.761.253

TOTAL $2.042.620.295 $4.504.761.783 $6.547.382.078

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion, 10 de agosto de 2016

De acuerdo con la siguiente tabla se puede observar la ejecucion de los gastos de inversion de recursos CREE
(2013-2016) incluyendo los rendimientos financieros, los proyectos se presentan de acuerdo con el PDI 2014-2019.

Tabla 22. Ejecucion Recursos CREE 2013-2016

Proyecto de inversion Apropiacion Compromisos Obligacion Pagos
Transformacion, Adecuacion y Apropiacion de Espacios Fisicos 5.358 4.872 4.428 4.359
_I?g::;ilc'g; ii: Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura 8.448 6.491 5.953 5 851
Otros 472 472 463 463
Educacion Inclusiva 891 309 244 224
Sistema de Publicaciones y Difusion del Conocimiento 18 18 18 18
Observatorio de Derechos Humanos 28 28 22 22
Fortalecimiento de la Investigacion 1.570 380 322 296
Formacion y Cualificacion Docente 1.463 497 497 497
Renovacion Curricular 471 185 116 104
Catedras Institucionales 10 10 10 10
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Proyecto de inversion Apropiacion Compromisos Obligacion Pagos
TOTAL 18.729 13.262 12,073 11.844

*Cifras en millones de pesos
Fuente: Subdireccion Financiera, 8 de agosto de 2016

Gastos de funcionamiento

En esta categoria se contemplan los gastos de personal, los gastos generales, los gastos asociados a
transferencias, y los gastos de comercializacion. Al mes de junio de 2016 los compromisos son de $48.983 millones,
con una ejecucion del 49 % frente al valor apropiado para la vigencia 2016. Con relacién a su homologo de la
vigencia anterior, presenta un incremento de $3.367 millones correspondiente al 7%, la ejecucion a junio de 2015
fue por valor de $45.616 millones.

1. Gastos de Personal

En este concepto se contemplan los pagos de la némina de planta de la Universidad, los docentes
catedraticos y ocasionales, los honorarios y la remuneracién de servicios técnicos, el personal con
vinculacion de supernumerario, y las contribuciones inherentes a la némina. Los compromisos de esta
categoria fueron de $33.618 millones con un porcentaje comprometido del 48 %. Con relacion a junio de
2015 presenta un incremento del 8 %, es decir $2.429 millones mas que la ejecucion de la vigencia 2015, la
cual llegé al valor de $31.189 millones.

Con cargo a los recursos CREE, se han cancelado $864 millones que hacen que los valores
comprometidos, frente al 2015, presenten una variacién de gastos de personal del 11 %. Estos recursos
fueron autorizados por el Ministerio de Educacién Nacional en el Plan de Fomento a la Calidad.

2. Gastos Generales

Esta categoria representa las erogaciones realizadas para la adquisicién de bienes y adquisicion de
servicios, e impuestos y multas para el normal funcionamiento de la Universidad. Con corte a 30 de junio de
2016 presenta compromisos por valor de $9.825 millones, es decir, el 80 % de ejecucion de compromisos
con relacion a la apropiacion por valor de $12.289 millones. El nivel de gastos de esta categoria presento
un aumento de $805 millones: el 9 % mas que los compromisos de junio de 2015, que ascendieron a
$9.020 millones. Los compromisos en este rubro se explican principalmente porque se cuenta con
compromisos a 31 de diciembre de los servicios de Aseo y Vigilancia.

3. Transferencias
Representa los gastos correspondientes a la Cuota de Auditaje, sentencias y conciliaciones, y otras

transferencias que incluyen los programas de Bienestar Universitario. Con corte a 30 de junio de 2016
presentd compromisos por valor de $641millones, equivalente al 40% de ejecucion de los compromisos con
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relacion a la apropiacion actual por valor de $1.618 millones. Presenta un incremento de $160 millones, es
decir, 33% mas que los gastos comprometidos de junio de 2015 que ascendieron al valor de $481 millones.

4, Gastos de Comercializacion y Produccion

Representa los gastos correspondientes al Centro de Lenguas, Asesorias, Extension e IPN. Con corte a 30
de junio de 2016 presenté compromisos por valor de $4.899 millones que constituyen el 34 % de ejecucion
de los compromisos con relacidon a la apropiacion actual por valor de $14.542 millones. Los gastos
comprometidos de junio de 2015 ascendieron al valor de $4.926 millones.

5. Servicio a la Deuda

Representa el valor de pago de los intereses y abono a capital relacionados con el crédito Findeter para el
proyecto Valmaria. Estos valores corresponden al primer desembolso de crédito que se realizo el 31 de
diciembre de 2013. Durante la presente vigencia se han cancelado $49 millones, igual valor a junio de
2015.

6. Gastos de Inversion

Corresponde a la ejecucion de los proyectos de inversion contemplados en el Plan de Desarrollo
Institucional y parte de la ejecucion del Plan de Fomento a la Calidad 2015. Al cierre del mes de junio de
2016, estos gastos presentaron compromisos por valor de $4.972 millones con un porcentaje de ejecucion
del 66 % frente al valor apropiado actual de $22.989 millones. Presenta una disminucién del nivel de
compromisos del 22 % de su homologo de la vigencia 2015, el cual presentd compromisos por valor de
$6.403 millones.

Estadisticas UPN

Tabla 23. Datos historicos matriculados totales en programas de pregrado y posgrado 2010/2016-I
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Desarrollo y Planeacion

10.323 10.408 g,
10,260 0.287 14000 10.047 19-164 10.040 SaiE S Y

10.023

9.756

2010-1 2010-2 2011 -1 2011 -2 2012-1 2012-2 2073 -1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1
s Pregrado o Posgrado e Total

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro, 10 de mayo de 2016

Tabla 24. Datos historicos numero de docentes UPN de acuerdo a su vinculacion 2010/2016-1

461 461
450 455
440 430
. —0—O—o—©
(?)-\ /e/&"d la -;;,5 338 347 341 347
309 \.?a @_’_G/" 299 111 319 318
277 277 282
176 175 175 173 169 169 167 s 179 192 171 173 171
I I | ] I ] | I | ] I I |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
~&-Planta ~ Ocasionales ~@—Catedraticos

Fuente: Equipo de Trabajo Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje, 30 de abril de 2016

Tabla 25. Datos histéricos numero de monitores por facultad 2010/2016-I

PERIODO FACULTAD Centro | TOTAL |
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e Y| Educacién | Humanidades inlEe Edu,c z.:\cién Regional Valle
Tecnologia Artes Fisica de Tenza
20101 38 32 7 11 3 4 95
2010-2 34 37 13 9 6 - 99
20111 37 49 26 2 10 - 124
2011-2 37 37 20 2 9 - 105
20121 23 41 12 3 3 - 82
2012-2 26 36 12 3 7 - 84
20131 11 12 26 1 - - 50
2013-2 27 17 16 4 6 - 70
201441 30 22 31 12 6 - 101
2014-2 10 10 27 10 6 - 63
201541 13 11 21 9 8 - 62
2015-2 29 14 27 16 9 - 95
20161 35 26 40 6 16 - 123

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos, 10 de agosto de 2016

Tabla 26. Datos historicos relacion numero de matriculas e ingresos recibidos Centro de Lenguas 2010/2016-I

$ 5.511.080.907

A
$ 4.672.489_444 : ¥ \
$ 4.395.525.770 $ 4.381.858.715 - o \
@ $4.101.078.080 __@— T$.4.186.675:540 -\\
S —— v \

\
Sz.sc)q 139.316
®

2010 2011 2012 2013 2014
s Matriculas ~ Ingresos

2016-1

Fuente: Centro de Lenguas, 10 de agosto de 2016
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Anexo 1. Programas académicos UPN

Resolucion Fecha de
Facultad Programa Cédigo SNIES renovacion de renovacion de
registro calificado | registro calificado
Licenciatura en Matematicas 157 11152 11 de sep. de 2012
Licenciatura en Biologia 159 15521 30 de nov. de 2012
Licenciatura en Fisica 156 305 18 de ene. de 2013
Licenciatura en Quimica 158 3089 26 de mar. de 2012
Licenciatura en Electronica 155 4597 10 de jun. de 2010
~(<_:n§ Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 147 2740 16 de abr. de 2010
g Licenciatura en Biologia-Puerto Asis 55054 10103 11 de dic. de 2009
§ Maestria en Docencia de la Quimica 173 8068 14 de sep. de 2010
; Maestria en Docencia de la Matematica 172 6444 23 de jun. de 2010
<
(&) . . i 2 .
= II\/Iaestrla en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a 170 5265 25 de jun. de 2010
5 a Educacion
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales 90608 5266 25 de jun. de 2010
E.spemqllz.amon en Docencia de las Ciencias para el 162 5071 24 de jun. de 2010
Nivel Basico
Especializacion en Educacion Matemética 161 5072 24 de jun. de 2010
Espemallzamon en Te.c,nolog|as de la Informacion 165 4594 10 de jun. de 2010
aplicadas a la Educacion
Llpenglatura en Educacion Basica con Enfasis en 19086 10722 06 de sep. de 2012
Ciencias Sociales
" Llcen0|§atura er\ Educ~aC|on Ba§|ca con Enfasis en 154 14450 04 de sep. de 2014
L Humanidades: Espafiol e Inglés
<<
= hlcenmgtura e.n Educﬂamon Basica con EnfaS|s en 153 4847 07 de abr. de 2014
< umanidades: Espafiol y Lenguas Extranjeras
=2
T Licenciatura en Filosofia 53718 3271 13 de mar. de 2015
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 54465 1141 06 de mar. de 2009
Maestria en Estudios Sociales 53338 22908 31 de dic. de 2014
® o Licenciatura en Artes Escénicas 10922 4878 16 de jun. de 2010
<
E E Licenciatura en Artes Visuales 52199 14573 16 de oct. de 2013
<
@ Licenciatura en Musica 146 4598 10 de jun. de 2010
8 Licenciatura en Recreacion y Turismo 102863 13877 8 de oct. de 2013
S <
o
S % Licenciatura en Educacion Fisica 151 4879 16 de jun. de 2010
s R T
o Licenciatura en Deporte 52187 16396 18 de nov. de 2013
- Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis en 52207 387 14 de ene. de 2014
8 Derechos Humanos
< . . . - B .y
S Iélcenc_latura en Educacion con Enfasis en Educacion 150 5412 18 de mayo de 2012
a8 special
L
Licenciatura en Educacion Infantil 10401 10716 06 de sep. de 2012
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Resolucion Fecha de
Facultad Programa Codigo SNIES renovacion de renovacion de
registro calificado | registro calificado
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 149 8328 22 de sep. de 2010
Maestria en Educacion 15903 6445 23 de jun. de 2010
Maestria en Estudios en Infancias 103895 20345 28 de nov. de 2014
I(\:/Iiizztrla en Desarrollo Educativo y Social - Convenio 169 7761 06 de sep. de 2010
Especializacion en Pedagogia - Presencial 5102 4595 10 de jun. de 2010
Especializacion en Pedagogia - A Distancia 53951 16397 18 de nov. de 2013
Especializacion en Gerencia Social de la Educacion 2909 5232 25 de jun. de 2010
Espet‘,le.lllza.c:lon en Educgcmn Especr?\l con Enfasis en 10417 4596 10 de jun. de 2010
Comunicacién Aumentativa y Alternativa
DOCTORADO
Doctorado Interinstitucional en Educacion | 51867 | 1281 | 12 de feb. de 2013
Anexo 2. Capitulos Historias con futuro 2015-ll
Programas 2015-lI Enlaces

Orlando Fals Borda: Investigacion

: = i
accion participativa https://www.youtube.com/watch?v=0p6qVGOGinU

Museo de Historia Natural https://www.youtube.com/watch?v=Gn-H89cFROM
Distinciones académicas https://www.youtube.com/watch?v=TPPTkXATRwWM
[:gr::mon oD ECEHTEE)S il Ao https://www.youtube.com/watch?v=Dz8Pgefi0DM
Maestras de hechos y derechos https://www.youtube.com/watch?v=sDY 3kjryQ7E

Puerto Asis, Licenciatura en Biologia https://www.youtube.com/watch?v=v-gjfzZ9S0Ng

Educacion e investigacion en musica https://www.youtube.com/watch?v=f_d-PTuo384

Semana Universitaria de las Culturas https://www.youtube.com/watch?v=oFLbPngb9Uc

Historias con futuro, mas de 10 afios

: v=
hilando historias https://www.youtube.com/watch?v=KpcpLzEhgHU

Anexo 3. Capitulos Historias con futuro 2016-I

Programas 2016-I Enlaces

Catedra pubﬁca Formacion de Maestros y Educadores para https:/lyoutu.be/Day6OIGCAY
una Colombia en Paz
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Programas 2016-|

Enlaces

Camilo Torres - Educador

https://lyoutu.be/PQ_0sfzua8w

Dialogos con la imagen: Narrativas visuales

https://youtu.be/GpvyvvDy_QO0

Novedades UPN - 2016

https://youtu.be/KLitERD2B70

Semana de la Maestra y el Maestro (promo)

https://youtu.be/RvwS-d47a0k

Licenciatura en Educacion Comunitaria con Enfasis en

En edicion
Derechos Humanos
Convivencia En edicion
Egresados En edicion
Anexo 4. Menciones UPN en Medios de Comunicacion
Calificacion Tema Fecha Enlaces Detalle
http://www.elespectador.com/not . oo .
Egresados icias/educacion/tras-huellas-de- P?rﬁl de Vlrgl'ma Gutierrez q?
Neutra destacados 07/03/2016 virginia-gutierrez-de-pineda- Pineda. Menciona que estudio en el
articulo-620778 Instituto Pedagogico Nacional.
Clasificacion de las mejores
5 . universidades colombianas segin
Positiva Rankings 08/03/2016 tsw;t?erl]é\//vzvg\;vss?;/)::;\z;e:ﬁ?nrlc L indicadores de investigacion, en la
P : que la UPN aparece en el puesto
25, subiendo 3 puestos.
Informe de iniciativas en la
Educacion para http://www.elespectador.com/not copstrug(jagn de ;l)azgigsde l?; t
. b icias/educacion/tras-huellas-de- universidades colombianas. Resata
Positiva lapazy cultura | 11/03/2016 | . ..o o tierrez-de-pineda- a la UPN en el mejoramiento en la
politica tg' l %20778 P convivencia, en sus instalaciones, y
articuto- sefala su experiencia historica en
la construccion de paz.
http://www.telesurtv.net/news/Tr .
Protestas, abajadores-inician-este-jueves- Repor.te de protestas en Bogota,
Neutra paros y 17/03/2016 aro-nacional-en-Colombia- mencionando a la UPN como punto
movilizaciones P de partida.
20160317-0011.html
http://www.wradio.com.co/notici
Protestas, as/bogota/listas-las-medidas-de- Reporte de protestas en Bogota,
Neutra paros y 17/03/2016 | seguridad-para-movilizaciones-en- | mencionando a la UPN como punto
movilizaciones bogota/20160317/nota/3086543.as | de partida.
px
Protestas, http://caracol.com.co/emisora/20 | Reporte de protestas en Bogota,
Neutra paros y 17/03/2016 | 16/03/17/bogota/1458209406_273 | mencionando a la UPN como punto
movilizaciones 946.html de partida.
Protestas, . . . Reporte de protestas en Bogota,
Neutra paros y 17/03/2016 9%255 é;;g;%:{é%?z/ Citytv/status/ mencionando a la UPN como punto
movilizaciones de partida.
Protestas, http://www.eltiempo.com/bogota Reporta la 51tuac1qn viatae Eogota
. - en el marco de la jornada de paro,
Neutra paros y 17/03/2016 | /paro-nacional-de-sindicatos-17- .
ilizaci d /16538716 mencionando a la UPN como punto
movitizaciones €-marzo de encuentro de los manifestantes.
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gs?npjer\?o]-\::;:tg;-cgnc-)gi\]/aa-presen 0" | de la Maestria en Educacién UPN
http://noticiasunolaredindependie rRepl?Zrtz las p:éctticz;? prvﬁdagaég{cas

Positiva Inclusion 29/05/2016 | nte.com/2016/05/29/noticias/naci || 5o 2525 PO S o B8 C€ 2

onal/musica-para-sordos/ icenciatura en Musica de la
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