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Presentacion

Mediante este informe se busca dar a conocer los aspectos més relevantes
de la gestién institucional desarrollada durante 2008. El documento se
desarrolla en seis capitulos, los cuales se organizan en torno a los ejes que
consolidan el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2008.

En el primer capitulo, “Identidad pedagégica”, se resalta la labor desa-
rrollada en la construccién colectiva del nuevo Plan de Desarrollo Institu-
cional 2009-2013 “Una Universidad en permanente reflexién, innovacién
y consolidacién”, el cual pretende mantener y consolidar los avances ob-
tenidos desde el anterior Plan de Desarrollo Institucional. En el segundo y
tercer capitulo, “Fortalecimiento académico y consolidacién del cardcter
nacional e internacional”, se resalta la gestion en términos del avance de
las funciones misionales de docencia, investigacién y extensién, en par-
ticular los procesos que conllevan al mejoramiento de la oferta académi-
ca, como la renovacién curricular, la cualificacién docente, la propuesta
inicial del Sistema de Formacién Avanzada, entre otros. Igualmente, se
presentan los principales logros y resultados de la investigacién, funcién
que se ha fortalecido durante los dltimos cinco afios, constituyéndose hoy
en pilar fundamental de los desarrollos académicos, posicionando a la
Universidad en la frontera de la excelencia investigativa en el dmbito de
la educacién y la pedagogia, la didédctica y la cuestion docente. Estos ca-
pitulos también recogen la gestién en proyeccién social o extensién como
funcién que se concreta en el entorno social y cultural, permitiendo que
la institucién ponga al servicio de la sociedad su capacidad innovadora
y generadora de cambios. Finalmente, se presentan los resultados de la
internacionalizacién como proceso que complementa la creacién de nue-
vo conocimiento e intercambio de saberes, con diferentes instancias del
orden internacional.
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Siguiendo el orden de organizacién del
documento, se tiene lo correspondiente al
eje Vida universitaria, en el que se muestran
los procesos y acciones adelantadas en tor-
no al bienestar de la comunidad pedagégi-
ca, en especial el programa de construccion
social de una cultura de bienestar y desa-
rrollo humano, mediante el cual se aborda
la concepcién de bienestar desde una mira-
da ampliada en la que se trasciende a:

Politicas de bienestar orientadas por prin-

cipios que fundamentan los procesos de

socializaciéon, generaciéon de valores civico

—sociales y desarrollo humano de cada uno

de los miembros de la comunidad universi-

taria, para lograr el mejoramiento de la cali-
dad de vida de cada persona y del colectivo.

La principal fuente de bienestar estriba en la

coherencia entre el discurso, la filosofia de

la institucién y la realidad cotidiana de su

quehacer (uprN, p.72).

Por ultimo, en el capitulo dedicado al
crecimiento y desarrollo institucional, se
expone la gestién de apoyo administrativo,
logistico y financiero, desarrollada a mane-
ra de acciones necesarias y fundamentales
para el progreso y cumplimiento de las fun-

ciones misionales de la institucién, la cual
avanza hacia una gestién por procesos en
la via de la mejora continua, toda vez que
aprende de la experiencia y optimiza los re-
cursos en bisqueda de la eficiencia, eficacia
y efectividad.

Es de resaltar que, por medio del Infor-
me de Gestién 2008, la Universidad Peda-
gbgica Nacional cierra su ciclo de ejecucién
del Plan de Desarrollo Institucional “Una
propuesta de universidad en permanente
construccion” 2004-2008. En ese sentido,
se hace necesario dar a conocer a la co-
munidad universitaria los resultados de la
evaluacién de este Plan, permitiendo dar
cuenta de lo que se programoé y lo que real-
mente se logré, siendo a su vez un punto
de partida para la gestién del nuevo Plan
de Desarrollo Institucional “Una universi-
dad en permanente reflexién, innovacion
y consolidacién” 2009-2013, por lo cual se
incluye en este documento un capitulo que
resume el informe técnico de evaluacién
del Plan de Desarrollo Institucional “Una
propuesta de universidad en permanente
construccion” 2004-2008, elaborado por la
Oficina de Desarrollo y Planeacién.



Identidad pedagdgica. Caracterizacion de la
Universidad Pedagdgica Nacional

Evaluacion Plan de Desarrollo Institucional “Una propuesta
de universidad en permanente construccién” 2004-2008

El Plan de Desarrollo Institucional “Una propuesta de universidad en
permanente construcciéon”, aprobado mediante el acuerdo 060 de 15 de
diciembre de 2004, emitido por el Consejo Superior, significé profundas
transformaciones en todos los &mbitos y se propuso aflo a afio su perma-
nente evaluacion, para revisar retrospectiva y prospectivamente el devenir
de la Universidad, con la participacién de todos los que nos sentimos par-
te de la comunidad universitaria de la Universidad Pedagégica Nacional.

Se asume este proceso como una responsabilidad que, al igual que la
formulacién e implementacién, compete a toda la comunidad universita-
ria. Involucra al maestro como sujeto del saber pedagégico, al estudiante
como sujeto en construccién, a los administrativos como actores funda-
mentales en la gestién y retroalimentacién de los procesos y a los egresa-
dos como la expresién concreta de la Universidad en la sociedad.

La Universidad tiene en el seguimiento y evaluacién una condicién
sustantiva para la transformacién cualitativa del presente. Como practica
de argumentaciéon permanente, posibilita a la upx ser una institucién que
aprende, toda vez que permite el andlisis y comprensién de los avances,
resultados, efectos e impactos de las acciones realizadas, frente a las con-
signadas en los planes.

En este capitulo, se dard a conocer la evaluacién de resultados del por
2004-2008, con corte a diciembre de 2008, llevada a cabo por cada una de
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las dependencias y consolidada a partir de
informes anuales de seguimiento y evalua-
cion de los planes de accién, asi como de los
informes elaborados por los coordinadores
de proyectos, que semestralmente reportan
los avances y resultados de las iniciativas fi-
nanciadas con recursos de inversion.

Evaluacién de los objetivos

y ejes tematicos del pbi 2004-2008

A partir de los informes de seguimiento
y evaluacién de planes de accién por de-
pendencia y de los proyectos de inversion,

los cuales definen el eje y programa en el
que tienen mayor énfasis, se construye una
matriz que permite una valoracién por-
centual del nivel de cumplimiento de los
componentes que aportan al cumplimiento
de cada objetivo. Es de sefialar que algunas
metas del Plan se cumplen por encima del
100%, pero al promediarlas con las que al-
canzaron menos avance se presentan cum-
plimientos inferiores. Esta situacién puede
variar si se ponderan de acuerdo con la im-
portancia y peso en el pp1.

Figura 1: Cumplimiento promedio por objetivos y ejes tematicos.

92% 98%

93%

96% 90%

Objetivo 1 bjetivo 2

Objetivo uno. Fortalecer la identidad
pedagadgica de la Universidad y su liderazgo

en la formacién de maestros, el desarrollo del
conocimiento educativo y la profesionalidad
del educador

Segun la estructura del Plan de Desarrollo
Institucional, a este objetivo contribuyen
con mayor fuerza los ejes temadticos iden-
tidad pedagégica, fortalecimiento acadé-
mico, fortalecimiento del cardcter nacional
e internacional y vida universitaria y los
programas Conformacién y consolidacién
de comunidades de saber pedagégico, Con-
solidacién de la comunidad académica y

bjetivo 3

bjetivo 4 bjetivo 5

Fortalecimiento del 1PN como espacio de in-
novacion y préctica educativa, pedagégica
y didéctica.

Teniendo como base los reportes de las
metas de los proyectos y planes de accién
de las dependencias que proponen accio-
nes en los programas que mayormente con-
tribuyeron al objetivo uno y al eje tematico
uno, se tiene un promedio de cumplimiento
del 92%. Los avances y logros se resumen a
continuacion:

- Fortalecimiento de estrategias para la in-
cidencia de la Universidad en las politi-



cas educativas que orientan la formacién
de maestros en Colombia y en su recono-
cimiento como sujetos de saber episte-
moldgico, ético, socioldgico y préctico,
fundamentado en un conocimiento pe-
dagégico y disciplinar especifico, me-
diante acciones como observaciones al
proyecto de modificacién de la politica
sobre escuelas normales; observaciones
y participacién en diversos escenarios
para debatir el decreto sobre evaluacion
de la educacién superior (Ecaes); con el
Onpe y Flape se hace presencia a nivel
nacional y regional en el tema de politi-
ca publica; La Facultad de Bellas Artes
lidera evento sobre educacién en artes
en 2008.

Creacion y consolidacién de redes y dis-
positivos nacionales que convocan a los
maestros de Colombia, a sus organizacio-
nes, a las instituciones educativas y, en
general, a todos los actores vinculados a
la educacién como sujetos activos de la
formulaciodn, el anélisis, la discusién, la
evaluacién y el seguimiento de las poli-
ticas educativas, como la Red CEE, Red
de instituciones formadoras de forma-
dores, Red Kipus, Red de Universidades
Pedagégicas.

Organizaciéon de una red nacional del
Foro Latinoamericano de Politicas Edu-
cativas, Flape que se ha convertido en
modelo para el desarrollo de los Flape
nacionales en los demads paises que in-
tegran el ForoConstruccién del Archivo
Pedagégico de Colombia, el Atlas Peda-
gogico y el Museo Pedagogico y la Red
Académica.

desarrollo de la Implantacién de Progra-
mas de Investigacién junto con el Minis-
terio de Educacién Nacional.

Apoyo a la produccién y circulacién de
saber pedagogico, y a la movilizacién de
los saberes educativos y pedagégicos ge-
nerados en la practica escolar y en las
investigaciones tedricas aplicadas en es-
cenarios especificos, a través de diversos
medios impresos, electronicos y televisi-
vos, entre los cuales se destacan los 120
programas de “Historias con futuro”,
emitidos por Sefial Colombia.
Posicionamiento de una estrategia de
apoyo al quehacer investigativo que
permite fortalecer la inserciéon de los
investigadores de la Universidad en las
comunidades educativas y pedagégicas
del pais y de Latinoamérica y el Caribe.
Consolidaciéon de grupos de investiga-
cién de la Universidad mediante la par-
ticipacién en programas de movilidad,
intercambio y formacién en los niveles
de maestria y doctorado. El 51% de los
grupos registrados en Scienti (57 grupos)
son parte del programa Estudios Cienti-
ficos en Educacién.

Participacién en eventos académicos a
nivel local, regional, nacional e inter-
nacional, habilitando importantes es-
fuerzos para la participacién en redes,
publicaciones y asesorias académicas,
cuyas contribuciones permiten eviden-
ciar estrategias de produccién del saber
disciplinar de cada una de las unidades
académicas.

Es importante sefialar que en su gran

Informe de Gestion 2008

mayoria estos avances se dan en el marco
de los planes de accién de las unidades

Impulso a la consolidacién del Institu-
to Nacional Superior de Pedagogia y el
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académicas y administrativas, en los que se
conjugan recursos de funcionamiento y de
inversién.

Considerando los recursos de inversién
focalizados y priorizados para este eje, se
cuenta con el siguiente resumen:

Tabla 1: Inversion eje uno (2004-2008).

Proyecto Apropiado Ejecutado Porcentaje
1.1 Construccion de un sistema de evaluacion fortalecimiento. 24.190.113 24.190.113 100%
1.2 Valoracion social del educador. 20.024.634 19.667.883 98%
1.3 Plataforma de politicas educativas. 985.063.088 914.744.908 93%
1.4 Impulso a la creacion del Instituto Superior de Pedagogia. 467.351.075 319.974.383 68%
1.5 Construccion del Archivo Pedagdgico de Colombia y del Atlas Pedagdgico. 236.402.555 208.577.451 88%
Total 1.740.973.155 1.487.154.738 85%
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Gréaficamente, la situacién de recursos
de inversién para el eje uno se muestra asi:

Figura 2: Inversion eje uno.

2.500
1.600 ﬂ
500
1
B Apropiado 1.741
[ Ejecutado 1.487

Cifra expresada en millones de pesos.

Objetivo dos. Contribuir a la construccion e
innovacion del saber educativo, pedagogico

y didactico mediante el fortalecimiento
académico de los procesos institucionales de
docencia, investigacion, extension y bienestar
Este objetivo se relaciona directamente con
el eje temético dos, Fortalecimiento acadé-

mico, en el desarrollo de las funciones que
le son propias como Universidad; en su par-
ticularidad de ser un centro de produccién
de conocimiento educativo, pedagégico y
didéctico, comprometido con la formacién
de maestros.

En términos de los objetivos, metas y ac-
ciones de los planes de acciéon por depen-
dencia, encontramos que el mayor aporte lo
realiza la Vicerrectoria Académica con las
facultades y las dependencias adscritas y la
Vicerrectoria de Gestién Universitaria, asi
como la Divisiéon de Gestién de Proyectos,
las cuales formularon acciones en el marco
de programas como Ampliacién y cualifi-
cacién de la oferta académica, Consolida-
ci6én de la comunidad académica, Fortale-
cimiento de la Investigacién y Ampliaciéon
y fortalecimiento de la accién educativa y
proyeccion social.

Entre los principales avances de este eje
se encuentran:



En docencia y formacién:

Ampliacién de la cobertura en los pro-
gramas de pregrado y posgrado: Se pasa
en pregrado de 5.102 en 2003 a 8.444 en
2008 y en posgrado de 461 a 1.139.
Ampliacién de la oferta académica en
pregrado y posgrado: se crean cinco
nuevas licenciaturas de pregrado para
la sede Bogotd: en Artes Visuales, en
Recreacién, en Deporte, en Educacion
Comunitaria y en Filosofia; cuatro nue-
vas especializaciones presenciales en
Pedagogia y Didactica de la Educacién
Fisica, en Pedagogia del Entrenamiento
Deportivo, en Administracién de la Edu-
cacion Fisica, Recreacion y Deporte y en
Enseflanza de la Biologia; una maestria
en Estudios Sociales y el Doctorado Inte-
rinstitucional de Educacién.

Iniciacién de la oferta de programas de
posgrado en la modalidad a distancia
con mediacién tecnolégica, mediante
dos especializaciones en Pedagogia y
Educacién Especial con énfasis en Co-
municacién Aumentativa y Alternativa,
para las cuales se obtienen los corres-
pondientes registros calificados en sep-
tiembre de 2008.

Realizacién de concursos publicos de
méritos para avanzar en el relevo gene-
racional docente y la ocupacién de pla-
zas vacantes. De 2004 a 2008, se reali-
zaron cuatro convocatorias de concursos
publicos con las que actualmente se en-
cuentran vinculados 85 nuevos profeso-
res de planta.

Cualificacién del cuerpo docente, con
el incremento del nimero de docentes
vinculados a la Universidad con titulo
de doctor y magister; de 18 con titulo de

doctor y 127 con titulo de magister en
2003 se pasa a 25 y 221, respectivamen-
te, en 2008. En adicidén, se cuenta con
3 doctores y se encuentran 29 en comi-
sién de estudios: 28 en doctorado y 1 en
maestria.

Renovacién curricular en pregrado y
definicién y aprobacién del Sistema de
Formacién Avanzada, Sifa, mediante el
acuerdo 031 de 2007.

Aprobacién del nuevo Estatuto Acadé-
mico (acuerdo 034 de 2004); aproba-
cién del primer Reglamento Académico
(acuerdo 035 de 2006); renovacion del
Reglamento Estudiantil (acuerdo 025 de
2007); actualizacion de los planes de es-
tudio de pregrado a la nueva reglamenta-
ci6n académica.

Renovaciéon del registro calificado para
las cinco maestrias existentes en 2003:
Docencia de la Matematica, de la Qui-
mica, en Desarrollo Educativo y Social
(Convenio Cinde), en Educacién y Tec-
nologias de la Informacién Aplicadas a
la Educacion.

Implementacién de los sistemas de auto
evaluacién, acreditacion y gestion de
calidad en lo académico: diez licencia-
turas con acreditacién de alta calidad y
cinco en proceso de autoevaluacién.
Fortalecimiento de la participacién en
los sistemas de autoevaluacién, acredi-
tacién y gestion de calidad, generando
nuevos lineamientos y requerimientos
que conllevan a una nueva organizacién
en las pricticas académicas y adminis-
trativas, con miras a garantizar éptimos
resultados en los procesos instituciona-
les, teniendo en cuenta las diversas ten-
dencias epistemolégicas y metodologi-

Informe de Gestion 2008
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cas frente a los procesos de acreditacion
de calidad.

Inclusiéon de poblacién con limitacio-
nes auditivas y visuales en el modelo
de educacién superior, como parte de la
funcion social de la Universidad.

En investigacién:

Consolidacién de una cultura investi-
gativa institucional con la organizacién
y puesta en marcha del Sistema de In-
vestigaciones de la Universidad, el cual
se encuentra en un alto estado de desa-
rrollo, siguiendo pautas propuestas por
Colciencias y en la perspectiva de avan-
zar conforme a los lineamientos del Sis-
tema Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Incremento del ntimero de docentes vin-
culados a los proyectos de investigacion.
De 219 en 2003 se pasa a 253 en 2007.
Incremento del nimero de estudiantes
que participan como monitores de in-
vestigacion, los cuales pasan de 104 en
2004 a 252 en 2008, para un total de
1.069 en los ultimos cinco afios.
Incremento del nimero de grupos de in-
vestigacién registrados por Colciencias.
De 68 en 2003 se pasa a 132 en 2008.
Incremento del ntmero de grupos de
investigacion categorizados por Colcien-
cias. De 10 en 2005 se pasa a 33 en 2008.
Incremento del nimero de proyectos de
investigacién de convocatoria interna,
que pasan de 56 en 2003 a 96 en 2008,
llegando a un total de 436 proyectos, con
una inversion de $16.219.138.137 millo-
nes de pesos que va de $2.404.135.868
millones en 2003 a $2.999.026.427 mi-
llones en 2008.

Aumento de la publicacién de la produc-
tividad académica en revistas indexadas
de orden nacional e internacional: cua-
tro revistas indexadas categoria B; una
en categoria C y una sin clasificar; seis
revistas con indexacién internacional.
Materializacién de nueve programas de
investigacién como componentes funda-
mentales de la naturaleza y la dindmica
académica institucional, consolidacién
de 132 grupos de investigacion registra-
dos en el Ciup.

Fortalecimiento del Semillero Institu-
cional de Jévenes Investigadores.

En proyeccioén social:

Creacion del Comité de Investigacién y
Extensioén.

Desarrollo de la normatividad para la
materializacion de programas de ex-
tensién que han sido concebidos como
componentes fundamentales de la natu-
raleza y la dindmica académica institu-
cional.

Desarrollo de més de trescientos proyec-
tos de extensién con cobertura nacional,
regional y local.

Incremento en el desarrollo de précticas
académicas de docentes y estudiantes,
desarrolladas con instituciones y cen-
tros educativos, que ha contribuido a
fortalecer los procesos de analisis, in-
terpretacién y resignificacion de la labor
docente y de su papel de agente dinami-
zador de las transformaciones sociales.
Presencia de la Universidad en las regio-
nes por medio de programas de investi-
gacion, formacion y proyeccién social.
En 2007, se reportan trabajos en 4 paises,



13 departamentos, 20 localidades de Bo-
gotd y 634 instituciones.

Oferta de diplomados virtuales para la
comunidad, mediante la cual la vpNn in-
cursiona en el diseflo de programas aca-
démicos en entornos digitales y facilita

Tabla 2: Proyectos de inversion eje dos (2004-2008).

Informe de Gestion 2008

el acceso a propuestas de formacién con-

tinua en todo el pafs y el exterior.

Desde la destinacién de recursos de in-

versién para impulsar los objetivos del eje

Fortalecimiento académico se tiene:

Codigo y nombre del proyecto Apropiado Ejecutado Porcentaje
2.1 Apoyo e indexacion de revistas institucionales. 78.600.386 58.067.304 74%
2.2 Semillero de Investigadores. 80.376.952 50.722.616 63%
2.3 Fortalecimiento y desarrollo de la investigacion. 5.506.907.250 4.642.725.254 84%
2.4 Red Académica. 319.096.426 306.698.702 96%
2.5 Investigacion y desarrollo tecnologico. 3.614.400 3.614.400 100%
2.8 Fortalecimiento y ampliacion de la formacion avanzada. 373.826.603 182.824.498 49%
2.10 Fortalecimiento de la docencia. 337.215.642 313.059.266 93%
2.11 Autoevaluacion para la acreditacion. 323.329.029 264.884.341 82%
2.12 Observatorio Nacional de Politicas en Evaluacion. 147.240.216 125.024.180 85%
2.13 Innovacion pedagdgica en el ipn 775.417.239 598.078.449 7%
2.14 Fondo Editorial. 1.893.509.978 1.655.513.078 87%
2.15 Museo Pedagagico. 211.491.833 177.303.317 84%
2.18 Investigacion en las escuelas normales. 61.672.702 42.042.324 68%
2.19 Instituto de Tecnologias Abiertas 545.399.495 476.915.483 87%
(Instituto de Educacion Abierta en Educacion y Centro).
2.20 Institucionalizacion de nuevos departamentos. 822.335.674 765.217.119 93%
2.21 Implantacion de programas de Investigacion. 1.000.000.000 1.000.000.000 100%
Total 12.290.033.825 10.662.690.331 87%
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Figura 3: Proyectos de inversion eje dos.

14.000

100%

12.000
87%

10.000

8.000

6.000

4.000

B Apropiado 12.290

[ Ejecutado 10.663

Cifras en millones de pesos.

Objetivo tres. Consolidar el caracter nacional
e internacional de la Universidad mediante la
generacion y participacion en escenarios del
quehacer académico e investigativo
Este objetivo se desarrolla con mayor énfa-
sis mediante el eje temdtico tres, Consolida-
cién del cardcter nacional e internacional, y
de los programas seis, Internacionalizacién,
y nueve, Ampliacién y fortalecimiento de
la accién educativa y proyeccion social.
Desde los planes de accién se encuentra
que la Vicerrectoria Académica, la Vicerrec-
toria de Gestion Universitaria, las Faculta-
des, la Divisién de Asesorias y Extensién y
la Oficina de Relaciones Interinstituciona-
les son las instancias que mds contribuyen
al logro de este objetivo y eje.
Entre los principales avances se tienen:
- Extensién de programas académicos de
formacion a regiones rurales como Valle
de Tenza, el Corregimiento de la Chorre-
ra en Amazonas y el Municipio de Gua-
pi, Cauca; realizacién de convenios con

diecinueve normales superiores, entre
las que se encuentran la Normal Supe-
rior de Santiago de Cali, la Normal Supe-
rior de Gachetd, la Normal Santa Teresita
de Quetame, la Normal Superior de Va-
lle de Tenza, la Escuela Normal Superior
de Ubaté y la Normal Superior del muni-
cipio de Guapi, Cauca, entre otras.
Fortalecimiento de la relacién con las
escuelas normales superiores del pais
mediante la presencia cada vez mas sig-
nificativa de la Universidad Pedagégica
Nacional con asesoria y contacto cons-
tante, pasando del discurso pedagdgico
universal a las practicas educativas loca-
les para abordar el tema de la formacién
inicial de maestros.

Establecimiento de vinculos con diver-
sas instituciones e instancias, incremen-
tando el niimero de programas y proyec-
tos de asesoria y extension, con lo cual
se impacta favorablemente el entorno y
se derivan nuevas temadticas de investi-
gacién y proyeccién social.

Incremento en la movilidad de docen-
tes, estudiantes y, en menor proporcion,
contratistas adscritos a proyectos de in-
vestigacién, haciendo uso de diversos
mecanismos de cooperacién e incursién
en redes temdticas para fortalecer el in-
tercambio.

Contribucién por medio de las Redes In-
ternacionales de Formacién Docente al
afianzamiento de relaciones de la Ore-
alc—Unesco, fortaleciendo la Red Kipus
de América Latina y el Caribe, lo cual
compromete directamente las dimensio-
nes de docencia (Doctorado Internacio-
nal en Politicas Educativas y Profesién
Docente) e investigacién (investigacio-



nes sobre salud docente y convivencia y
cultura de paz).

Contribucién a la formulacién de poli-
ticas publicas educativas mediante la
produccién de conocimiento académico
pertinente sobre los temas de la realidad
educativa que, por su calidad, convoca
y moviliza actores educativos de las dis-
tintas regiones. Igualmente, aporta a la
formulacién de planes educativos a ni-
vel nacional e internacional.

Incremento en el nimero de docentes y
estudiantes participantes en procesos de
movilidad internacional.

Iniciacién de convenios con universida-
des europeas para ofrecer maestrias con
opcién de doble titulacién.

Desarrollo de procesos y proyectos de
educacién propia, rural e intercultural
con diversas poblaciones en el dambito
nacional y local.

Los recursos de inversiéon que apoyaron

+ Incremento de los recursos de coopera-
cién técnica internacional para el desa-
rrollo de proyectos de docencia, investi-
gacién y extension.

Tabla 3: Proyectos de inversion egje tres (2004-2008).

el desarrollo del eje se presentan en la tabla

siguiente:

Informe de Gestion 2008

Cadigo y nombre del proyecto Apropiado Ejecutado Porcentaje
3.1 Fortalecimiento de los espacios internacionales™. 1.849.007.036 1.791.877.400 97%
3.2 Asesorias y Extension a la Comunidad. 1.355.400 2.165.892 160%
3.2.1 Extension de la upn en el Valle de Tenza. 536.551.825 470.351.099 88%
3.2.2 /S\%(ergg;amiento a Procesos Educativos Cabildos Ingas Valle de 150.265.547 124.237.822 83%
3.2.3 Fortalecimiento educativo en lo regional. 57.472.691 53.908.222 94%
3.2.4 I;(f):)ig(;irr:ti)?grtlzge los sistemas educativos en poblaciones indigenas y 93.000.000 87.800.243 949
3.2.5 Promocion de la cohesion social étnica afrocolombiana. 74.222.625 66.115.505 89%
3.3 Expedicion Pedagdgica Nacional. 372.300.318 316.893.886 85%
3.4 Instituciones Formadoras de Formadores. 216.931.162 207.642.113 96%
3.5 Red de Cualificacion de Educadores en Ejercicio, Red CEE. 326.400.629 297.799.892 91%
3.6 Vinculacion e interaccion permanente con los egresados. 194.897.765 173.223.382 89%
3.7 Alianza Computadores para Educar. 623.342.273 356.560.032 57%
3.8 Programas Ondas D.C. 150.000.000 115.348.886 77%
3.9 Red Docente Kipus Colombia—redes internacionales. 93.002.367 65.128.491 70%
Total 4.738.749.638 4.129.052.865 87%
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Figura 4: Proyectos de inversion eje tres (2004-2008).
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Objetivo cuatro. Propiciar el fortalecimiento
de una cultura de bienestar y un clima
organizacional, que asuma a las personas
y sus proyectos de vida, como fundamento
de la gestion académica y administrativa
de la Universidad
Tal como estd concebido el concepto de
bienestar en la comunidad uprN, a este ob-
jetivo estdn llamados a contribuir todos los
miembros que forman parte de la comuni-
dad universitaria. Desde los planes de ac-
cién de cada una de las dependencias se
evidencia que mediante distintas acciones
se contribuye a fortalecer la cultura de bien-
estar y desarrollo humano, ya que no sélo
centra su accionar en mantener las politicas
tradicionales de asistencialismo median-
te la provision de servicios de salud, ali-
mentos, cultura, deporte, recreacion, entre
otros, sino que constituye una propuesta de
construccion de suefios colectivos e indivi-
duales que le dan otro sentido a la existen-
cia humana.

La contribucién puntual més evidente
a los objetivos institucionales de este pro-

posito la constituyen las acciones desarro-
lladas en el marco del programa diez del
ppi, Construccién social de una cultura de
bienestar y desarrollo humano, las cuales
se muestran a través de los planes de ac-
cién de la Divisién de Bienestar, de las fa-
cultades especialmente la Facultad de Edu-

cacion Fisica, la Facultad de Educacién y

la Facultad de Bellas Artes. Desde el érea

administrativa, se contribuye desde la Divi-

sién de Personal y la Divisién de Servicios

Generales.

Los avances en el eje cuatro se resumen

a continuacién:

+ Transformacion de la vision asistencialis-
ta tradicional del bienestar hacia el desa-
rrollo de procesos formativos, como una
responsabilidad de construccion social.

« Puesta en marcha del programa Cons-
truccion social de una cultura de bien-
estar y desarrollo humano, que articula
con la academia procesos de compren-
sién integral de realidad con su obser-
vatorio sobre los estados de bienestar;
formacién y desarrollo humano con ac-
ciones referidas a Catedra Vida Univer-
sitaria, los Grupos Gestores de Bienestar,
el desarrollo de practicas universitarias,
la atencién psicolégica individual y gru-
pal, servicios de asesoria espiritual y la
proyeccién social; la promocién de la
salud; la participacién, organizacién y
articulacién en red; el desarrollo y ex-
tension cultural; el desarrollo recreativo-
deportivo; la gestién socioeconémica,
produccioén y trabajo con monitorias Ask,
protocolo, monitorias académicas de do-
cencia e investigacién; almuerzo subsi-
diado y promocién y prevencién integral
ante problemas socialmente relevantes.



Informe de Gestion 2008

+ Creaci6n de la Escuela Maternal y de los Desde los proyectos de inversién vincu-
servicios de atencion a la primera infancia. lados al eje temético cuatro, vida universi-

+ Disminucién en la tasa de desercién taria, se ejecutan tres propuestas a las que
estudiantil y de la calidad de vida es- se le asignan recursos directamente.

tudiantil, con el apoyo de mdas de cien
estrategias de apoyo.

Tabla 4: Proyectos de inversion eje cuatro (2004-2008).

Cadigo y nombre del proyecto Apropiado Ejecutado Porcentaje
4.1 Hacia una cultura de bienestar y desarrollo humano. 878.383.622 707.529.856 81%
4.3 Promocion y prevencion de problemas socialmente relevantes—curriculo y practicas. 126.673.397 100.177.787 79%
4.4 Centro de Estudios en Pedagogia y Familia. 132.079.178 91.112.680 69%
Total 1.137.136.197 898.820.323 79%

Figura 5: Proyectos de inversion eje cuatro (2004-2008).
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El proyecto 4.4, Centro de Estudios en Facultad de Educacion en el tema de fami-
Pedagogia y Familia, se plantea como nue- lia y pedagogia. Entre los resultados espera-
vo proyecto resultado de los procesos de dos del proyecto se tiene la creacién de un
investigacion y estudio desarrollados en la programa a nivel de maestria.
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Objetivo cinco. Fortalecer el desarrollo y
crecimiento institucional y las practicas de
planeacién de la Universidad para consolidarla,
como una organizacion que realiza sus logros
académicos a través de una adecuada y
efectiva gestidon de sus recursos fisicos,
administrativos y financieros

Este objetivo se desarrolla mediante las pro-
puestas del eje temadtico cinco, Crecimiento
y desarrollo institucional, y apoyado des-
de los demads ejes, en especial por el eje de
Fortalecimiento académico. Aunque a él
contribuyen sin excepcion todos los planes
de accién propuestos por las dependencias,
por el cardcter de los propésitos plantea-
dos, las dependencias que mads evidencian
dichos aportes son las del drea administra-
tiva, las facultades, la Divisién de Gestién
de Sistemas de Informacion, la Divisién de
Servicios Generales, la Divisién de Biblio-
teca y la Oficinas Asesoras.

Las acciones y proyectos desarrollados
en este marco estdn especialmente relacio-
nados con los programas dos, siete, once y
trece del pdi, en los cuales se espera forta-
lecer la institucién mediante la ampliacién
de cobertura, el mejoramiento de la calidad
de los programas académicos, el uso de tec-
nologias de la informacién y la comunica-
cién, la ampliacién y fortalecimiento de la
accion educativa y proyeccion social en lo
local, regional y nacional, la gestién efecti-
va y de calidad de los procesos, la consoli-
dacién de un sistema de evaluacién institu-
cional y el desarrollo y mejoramiento de la
infraestructura fisica.

Los avances més relevantes se presentan
a continuacién:

- Fortalecimiento de la cultura de planea-
cién y evaluacion institucional, segui-

miento y evaluacién de los planes de
accion y proyectos de inversion.
Adopcién formal del primer manual de
procesos y procedimientos de la Uni-
versidad e implantacion del Sistema de
Gestién de Calidad, Sistema de control
interno y Meci, los cuales pasan a formar
parte del Sistema Integrado de Gestién y
Control.

Adopcién del plan parcial y aprobacién
de los permisos y licencias para iniciar
el proyecto Valmaria. Programa arqui-
tecténico, Plan de implantacién, urba-
nismo: anteproyecto y proyecto urba-
nistico, maqueta, replanteo topogréfico,
Plan general de urbanismo, Plan par-
cial, Licencia de urbanismo (diez afios),
componentes de urbanismos (redes de
energia, telefonia voz y datos, hidrosa-
nitarios), instalaciones temporales de la
Facultad de Educacién Fisica.

Creacién de la emisora de la Universi-
dad y ampliacién de los canales de co-
municacién internos y externos.
Adopcién del estatuto de personal admi-
nistrativo.

Mantenimiento y mejora la planta fisica
de la Universidad, ampliacién los espa-
cios para los estudiantes de la calle 72
con la construcciéon de dos plazoletas,
creaciéon del Centro Cultural, construc-
cién del Centro de Convenciones Paulo
Freire, adquisiciéon en propiedad de la
finca San José de Villeta, entre otros.
Avance en los desarrollos informéticos
para los subsistemas Sigan, Talento Hu-
mano, Sistema de Informacion Financie-
ra y Sistema de informacién de la inves-
tigacién—pGIL.



Avances en la agenda de conectividad y

trdmites en linea.

Informe de Gestion 2008

tiene la siguiente distribucién:

Implementacién del sistema de rendicion

de cuentas mediante informes periédicos

de gestién institucional y financiera.

Tabla 5: Proyectos de inversion eje cinco (2004-2008).

En cuanto a los recursos de inversién, se

Cadigo y nombre del proyecto Apropiado Ejecutado Porcentaje
5.2 Sistema Integrado de Informacion. 4.037.658.203 3.447.979.890 85%
5.3 Desarrollo de Valmaria. 9.163.094.265 6.448.405.685 70%
5.4 Centro de Convenciones Siete Cueros. 753.938.622 752.355.444 100%
5.5 Implantacion del Sistema de Gestion de la Calidad. 550.333.660 497.695.028 90%
5.6 Red Interinstitucional de Planeacion Universitaria. 150.435.338 104.169.472 69%
5.8 Recuperacion y conservacion de historias académicas. 60.000.000 59.779.441 100%
5.9 Adquisicion y adecuacion de la Finca San José de Villeta. 350.288.270 330.127.361 94%
Total 16.605.834.991 11.640.512.321 70%

Figura 6: Inversion eje cinco (2004-2008).
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Evaluacién por programas del ppi
y planes de accion por dependencias
Con el fin de presentar una lectura sobre
lo alcanzado en cada uno de los programas
del ppi1, los cuales se operativizan mediante
los planes de accién de las dependencias,
se presentan a continuacién los aportes rea-
lizados desde cada dependencia o sus pro-
yectos de inversion, asimismo se presentan
las dificultades identificadas por las éreas
en el marco de los desarrollos alcanzados.
Por cada programa, se presentan las de-
pendencias cuyos planes de accién con-
tuvieron y desarrollaron acciones y metas

para el cumplimiento de los objetivos de
dicho programa. Igualmente, se presenta
un balance de los proyectos propuestos en
cada programa, ya sean de funcionamien-
to o inversién, y si fueron implementados
o no. Los proyectos no implementados se
presentan como: ND, no desarrollados.

La siguiente figura muestra el cumpli-
miento porcentual de los programas, de
acuerdo con lo definido en los planes de ac-
cién y los indicadores de cumplimiento de
las principales metas del Plan de Desarrollo
Institucional.

Figura 7: Cumplimiento de los programas.
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En algunos programas como el trece, De-
sarrollo y mejoramiento de la infraestruc-
tura fisica, se presenta menor cumplimien-
to debido a que los planes de accién de las
facultades se muestran bajo cumplimiento
en las mejoras propuestas para la planta fi-
sica, asi como sobre los avances fisicos de

obra del Proyecto Valmaria. No obstante, es

de destacar que durante todo el transcur-
so del Plan, la Universidad mantuvo como
politica fundamental el mantenimiento y
mejora de la planta fisica, a pesar de los
constantes dafios ocasionados por los epi-
sodios de violencia.



Programa uno. Conformacion y consolidacion

de comunidades de saber pedagogico

Para el desarrollo de los cuatro objetivos de

este programa, se proponen doce proyectos,

de los cuales diez se ejecutan directamente
como proyectos de inversién y dos han for-
mado parte de otros programas o estrategias
desarrolladas en el marco de los planes de
accién de las dependencias. A su vez, al-
gunos forman parte del Plan de Desarrollo
anterior, por lo cual, una vez culminado el

ciclo, no contintdan o son incorporados a

otras propuestas.

Adicionalmente a los proyectos, ya fue-
ran de funcionamiento o inversién, desde
los planes de accién de las dependencias se
enfatizan acciones para el cumplimiento de
los objetivos de este programa, en el marco
de lo cual se tiene el siguiente resumen:

+ Desarrollo permanente de seminarios, en-
cuentros, conversatorios y jornadas con
los profesores de la Universidad y otros
actores del sistema educativo general.

+ Conformacion de equipos integrales de
maestros en los diferentes programas
académicos de formacién.

- Puesta en funcionamiento de catedras
abiertas como: Cétedra de Pedagogia
Alemana, Céatedra de Pedagogia Fran-
cesa, consolidacion de la Catedra Paulo
Freire, Dialogo Encuentros upn, Cétedra
Vida Universitaria, entre otras.

+ Desarrollo de seminarios internaciona-
les como los de Epistemologia y Ense-
flanza de la Educacién Fisica.

- Consolidaciéon y ampliacién de los co-
mités de practica pedagogica en los pro-
gramas de pregrado.

Informe de Gestion 2008

Conformacién o actualizacién y funcio-
namiento de los comités de los progra-
mas de posgrado.

+ Reconocimiento y asignacién de puntos
salariales derivados de procesos y resul-
tados de investigacién y docencia.

+ Renovacién de la reglamentacién aca-
démica.

+ Recuperacion de la memoria pedagégica
del pais a partir de la consolidacién del
proyecto Museo Pedagdgico y el Archivo
Pedagdgico Nacional.

Desarrollo del proyecto Instituto Nacio-
nal Superior de Pedagogia y propuesta
para el desarrollo de sus programas.

« Construccién de una propuesta sobre
la educacién media en el 1PN, pendiente
la socializacién y los ajustes finales a la
propuesta.

Actualizacién y mejoramiento de la guia
interactiva ppp activa en la pdgina web.
Implementacién de talleres realizados
para aspirantes sobre el proceso de ad-
misién y talleres realizados sobre orien-
tacion vocacional y profesional.

Los proyectos propuestos y ejecutados
como fundamentales en este programa del
oI fueron:

Foro Latinoamericano de Politicas Edu-

cativas y de Construccion de Sujeto.

Construccién de un sistema de evalua-

cién, formacidn e investigaciones.

Valoracién social del educador.

- Plataforma de Politicas Educativas.
+ Impulso a la Creacién del Instituto Su-
perior de Pedagogia.
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« Observatorio Nacional sobre Politicas,
Investigaciones y Experiencias en Eva-
luacién Educativa.

+ Museo Pedagégico.

- Investigacion en las escuelas normales.

- Expedicion Pedagégica Nacional.

+ Instituciones Formadoras de Formadores.

- Red de Cualificacién de Educadores en
Ejercicio—Redcee.

Programa dos. Ampliacién y

cualificacién de la oferta académica

En este programa, la Universidad enmarca
objetivos especificos que se logran gracias
al apoyo de las distintas instancias acadé-
micas, concretando importantes avances en
el impulso y desarrollo de iniciativas de for-
macidn, investigacién y proyeccién social
de los programas académicos existentes y la
generacién de nuevas ofertas académicas.

De las quince propuestas previstas para
el desarrollo de este programa, se imple-
mentan trece. Las propuestas no ejecuta-
das corresponden a la reestructuracién del
tiempo educativo en jornadas y la institu-
cionalizacién de nuevos departamentos,
frente a lo cual se debe aclarar que existié
un proyecto coordinado por la Vicerrectoria
que avanzo6 sobre la propuesta, en articula-
cién con las facultades. Se logré institucio-
nalizar el Departamento de Muisica.

Desde los planes de accién que contribu-
yeron al logro de los objetivos de este pro-
grama se tiene la siguiente sintesis:

- Se cuenta con catorce programas au-
toevaluados y con propuesta de planes
de mejoramiento.

- Diez programas acreditados en alta ca-
lidad.

- Incremento de la oferta académica de
programas de pregrado con once nuevos
programas.

« Un doctorado interinstitucional puesto
en funcionamiento.

- Dos nuevas maestrias con registro califi-
cado en oferta.

+ Dos especializaciones en la modalidad a
distancia apoyadas por TIC.

- Ampliacién de la oferta de diplomados
y prpD para docentes de Bogotd y otras
regiones, en cada una de las facultades y
sus departamentos.

- Convocatoria abierta a concursos do-
centes.

- Incorporacién de TiCc a espacios acadé-
micos.

+ Configuracién del Instituto de Tecnolo-
gias Abiertas en Educacion.

+ Incremento en la oferta de cupos en to-
dos los niveles (bédsica, media, pregrado
y posgrado).

Los proyectos inscritos en el ppr corres-

pondiente a este programa fueron:

-+ Acreditacién de calidad de las licencia-
turas existentes.

- Fortalecimiento de las especializaciones.

+ Impulso a la creacién de nuevas maestrias.

+ Creacién del doctorado en educacién.

+ Creacién de licenciaturas en extension
para diferentes regiones del pafs.

- Impulso a la creacién de especializacio-
nes y maestrias en la modalidad abierta
y semipresencial.

-+ Ampliacién de la cobertura hasta diez mil
estuantes en la sede Bogota y regionales.

« Incremento de los grupos de investiga-
cién a treinta y cuatro reconocidos por
Conciencias y sesenta registrados.



+ Reestructuracién del tiempo educativo
en jornadas.

- Ampliacién de los programas de forma-
cién permanente de docentes prpD.

- Institucionalizacién del Departamento
de Filosofia.

- Institucionalizacién del Departamento
de Educacién para la Diversidad.

- Fortalecimiento y Ampliacién de la For-
macién Avanzada en la Universidad.

- Institucionalizacién de los departamen-
tos de la Facultad de Bellas Artes.

- Institucionalizacién de los departamen-
tos de la Facultad de Educacién Fisica.

Programa tres. Consolidacion

de la comunidad académica

Desarrollar y dinamizar actividades acadé-
micas que contribuyan al debate sobre las
ciencias, el arte y la pedagogia y su papel
en la formacion de los sujetos; los procesos
pedagégicos a la luz de las nuevas realida-
des del pafs y el mundo, la consolidacién
de equipos de maestros que aborden la do-
cencia como objeto de investigacion, son
objetivos centrales de este programa.

El proyecto no implementado correspon-
de al Centro Nacional de Estadistica Educa-
tiva y Observatorio de la Educacién, el cual
ha sido nacionalmente abordado por instan-
cias como el Ministerio de Educacién Nacio-
nal, mediante los distintos sistemas de in-
formacién como el Snies, los observatorios
de la educacién y bases de datos integradas
de las distintas instancias educativas.

Entre los principales resultados alcanza-
dos en el marco de este programa se tienen:
+ Realizacién de congresos internaciona-

les sobre educaciéon, pedagogia, inves-
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tigacién y formacién de docentes, por
parte de las distintas facultades.
Publicacién de revistas de manera conti-
nua por parte de las facultades, como la
revista Tecné, Episteme y Didaxis, TEA,
de la Facultad de Ciencia y Tecnologia,
las revistas de la Facultad de Educacion,
Humanidades e inicio del proceso en la
Facultad de Bellas Artes.

Realizacién de encuentros, entre los que
se tienen el XVI, XVII y XVIII Encuen-
tro de Geometria y sus Aplicaciones, el
IV, V y VI encuentro de Aritmética, el I
Encuentro Nacional de en educacién Es-
tadistica, el IV, V, VI y VII Conversatorio
sobre Trayectos y Aconteceres: Pensar la
Educacién Sexual, Curso Internacional
de ecologia de poblaciones y comunida-
des de peces, I Encuentro de Experien-
cias Pedagégicas en la Prictica Educati-
va de los Estudiantes de la Facultad de
Bellas Artes, entre otros.

« Publicacién de libros resultados de los
procesos de docencia e investigacién de
las unidades y proyectos académicos.

+ Publicacién y circulacién de distintas
series de documentos como la de Eva-
luacién Critica del proyecto Onpe.

De acuerdo con los proyectos propues-
tos y ejecutados desde el po1 en alto grado
de cumplimiento se tienen:

+ Organizacién de encuentros, congresos,
foros, seminarios y eventos de tipo aca-
démico, cultural y cientifico Centro na-
cional de estadistica educativa y obser-
vatorio de la educacién.

- Consolidacién y ampliacion de los equi-
pos integrales de docencia.

2/
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- Ingreso permanente de docentes de plan-
ta mediante concursos publicos.

+ Incremento del ntimero de doctores en
la planta de docentes.

+ Definicién y actualizacién de la normati-
vidad de la Universidad.

- Formacién y perfeccionamiento de los
profesores de planta, especialmente para
las generaciones de relevo.

- Red Académica.

- Centro de Orientacién y Acompaiia-
miento a Estudiantes.

- Fortalecimiento de la docencia.

Programa cuatro. Fortalecimiento
de la investigacion
Definir e institucionalizar las politicas y
lineas de investigacion de la upn y el N
desarrollar estrategias de reconocimiento y
posicionamiento de los grupos de investiga-
cién; promover la investigacién en los equi-
pos integrales de maestros y fortalecer el
liderazgo del Centro de Investigaciones de
la Universidad Pedagégica, CIUP, son, entre
otros los propdsitos centrales del programa.

Como resultado de los esfuerzos reali-
zados por la Universidad, en relacién con
la funcién de investigacién, se tienen qui-
za los mejores logros de la gestion institu-
cional, no sélo por cuanto la investigacién
se ha fortalecido en términos de grupos y
proyectos de investigacién, sino por que ha
logrado consolidarse un sistema de inves-
tigaciones que promueve el desarrollo de
nuevas investigaciones, gestiona el conoci-
miento y articula el saber producido con la
docencia y la extensién.

Entre los principales resultados alcanza-
dos en el marco de este programa se tienen:

Direccionamiento y orientacién del pro-
ceso de investigacion por parte de la Vi-
cerrectoria de Gestién y el CIUP.
Articulacién del proceso investigativo
de las facultades por medio del Comité
de Investigacién y Proyeccién Social.
Consolidacién, fortalecimiento y pro-
yeccién de la produccion de la comuni-
dad investigativa de la upn

Disefio y formulacién del documento
“Sistema de Investigaciones Universi-
dad Pedagdgica Nacional s—CIUP—upN.
Gestidén y ejecucion anual del proceso de
convocatorias de los proyectos de inves-
tigacion.

Desarrollo del Sistema de Investigacion
PGIL.

Mejora y creaciéon de rutinas para los
procesos administrativos de la gestion
de la informaci6n de investigacién.
Socializacién de los resultados de inves-
tigacion.

Indexacion de las revistas de la Univer-
sidad (nacional e internacionalmente).
Gestién y desarrollo de convenios de co-
operacién interinstitucional.
Publicacién de resultados de investi-
gacion.

Realizaciéon de seminarios nacionales e
internacionales sobre investigacién en
pedagogia y educacién.

Conformacién del banco de anteproyec-
tos de investigacién, modalidad recupe-
racién contingente de Colciencias.
Fortalecimiento de los grupos de inves-
tigacion y registro de los mismos ante
CIUP y Colciencias.

Creacion, registro y gestion de nuevos
grupos de investigacion.



- Fortalecimiento del proceso investigati-
vo con el Grupo Nodriza de la upn y Gru-
po de investigadores de la Universidad
de Granada.

- Participaciéon en eventos nacionales e
internacionales sobre investigacién en
educacién y pedagogia.

+ Desarrollo de los proyectos de investiga-
cién aprobados en las convocatorias.

+ Desarrollo del proyecto Semillero de In-
vestigadores.

- Consolidacién de las lineas de investi-
gacién interinstitucional y creacién de
nuevos grupos de investigacién en las
facultades.

+ Creacion y fortalecimiento lineas de in-
vestigacién de las facultades de Bellas
Artes y Educacion Fisica.

+ Creacién de las lineas de investigacion
en el Doctorado Interinstitucional en
Educacién.

- Evaluacién de los proyectos de inves-
tigacién desarrollados por los distintos
grupos de investigacion.

+ Desarrollo del proyecto Observatorio Pe-
dagdgico de Medios.

+ Iniciacién y consolidacién del proceso
de investigacién sobre temas de Bienes-
tar Universitario con metodologia Com-
prension Integral de Realidad, cir.

Los proyectos inscritos y ejecutados en
el po1 pertenecientes a este programa fueron:
- Fortalecimiento de la produccién biblio-

grafica de la investigacion.

+ Intercambio con comunidades interna-
cionales y nacionales.

- Transformacién del CIUP en instituto.

+ Gestién de la investigacién.
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Construccién de un sistema universita-
rio articulado al 1pN.
Fomento a la investigacién curricular en
los programas de formacién.
Apoyo a indexacién de revistas institu-
cionales.

+ Semillero de Investigadores.
Fortalecimiento y desarrollo de la inves-
tigacion.

Programa cinco. Fortalecimiento del iprn como
espacio de innovacién y practica educativa,
pedagodgica y didactica

Este programa del pp1 busca reactivar el sig-

nificado del Instituto Pedagégico Nacional

como centro de innovacién pedagégica y la-
boratorio de investigacién de los procesos
pedagégicos.

Desde 2004, se da inicio a la ejecucion
de los proyectos de inversién del Fondo de
Innovacién Pedagégica mediante ocho ini-
ciativas que permiten alcanzar importantes
desarrollos en cada una de las lineas pro-
puestas.

De acuerdo con los principales resulta-
dos de los planes de accién que aportaron
al cumplimiento de lo previsto en este pro-
grama, se tiene:

- Revisién del plan de estudios del n.
Celebracion de los ochenta afios del pn.
Congreso de Pedagogia en el marco de
los ochenta afios.

Propuesta pedagégica para educacion

bésica y media.

Ejecucién de los ocho proyectos de in-

version del Fondo de Innovacién Peda-

gbgica.

Elaboracién del documento sobre servi-

cio social de los estudiantes del ipn.
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Definicién en el proceso de consolida-
cién de la propuesta sobre las intensifi-
caciones para el pN.

Consolidacion del documento final “Pro-
yecto Educativo Institucional, per”. Se
avanza en su reestructuracién dando ma-
yor participacién a la comunidad del Ins-
tituto.

Realizacién del primer encuentro de
educacién especial del 1p.
Implementacion del proyecto “Los esti-
los pedagégicos y las practicas docentes
del profesor investigador del iPn”.
Definicién académica de educacién es-
pecial, preescolar y bédsica primaria.
Encuentros periédicos y socializacién
de las diferentes experiencias y elabora-
cién de documentos de cada uno de los
proyectos desarrollados desde kinder
hasta quinto de primaria.

Elaboracién de los reglamentos de las di-
ferentes dependencias del Instituto.
Realizacion periédica de jornadas peda-
gobgicas.

Participacién en encuentros intercole-
giados culturales y deportivos.
Incremento del niimero de practicantes
de los distintos proyectos curriculares
de las facultades en el 1pn.

Articulacién de los procesos académicos
del 1PN con los de la facultad de Ciencia y
Tecnologia mediante la asistencia de es-
tudiantes de grado once a espacios aca-
démicos de los proyectos curriculares de
Matematicas y Fisica.

Realizacién diagnéstico sobre los progra-
mas y enfoques de la educacion artistica
en 1PN y su relacién con los programas de
la Facultad de Bellas Artes.

Proyectos inscritos en el ppr:

« Recuperacion del iPn como centro de in-
novaciones de la upN.

- Presencia de 1PN con nuevas propuestas
articuladas a la educacién superior.
Fortalecimiento de la innovacién, inves-
tigacion y articulacién del e con la upn.
Creacion de redes de centros educativos
asociados al 1PN para transferencia e in-
novacion.

+ Proyecto Enseflanza Comunicativa Oral
del Inglés.

Proyecto Aula Inteligente.

-+ Proyectos Escolares de Biotecnologia.
Proyecto Ciudad Educadora.

- Proyecto Plan Integral Manejo de Resi-
duos Sélidos, Pimars.

Proyecto El Ajedrez y los Juegos Légicos
Cuadriculares.

Proyecto Mini Granja Integral Autosufi-
ciente.

Proyecto Centro de Gestién de Proyectos.

Programa seis. Internacionalizacion

La Universidad apuesta por el disefio e im-
plementacién de planes y programas insti-
tucionales para la internacionalizacién de
sus funciones sustantivas, en consonancia
con los planes de internacionalizaciéon de la
educacion superior en el pafs, asi como el
fortalecimiento del intercambio académico
permanente con instituciones universita-
rias de todo el mundo, en especial de Amé-
rica Latina.

La Universidad Pedagdgica Nacional, por
medio de la Oficina de Relaciones Interinsti-
tucionales, de la Vicerrectoria Académica y
de las facultades, ha logrado complementar
y fortalecer la politica de internacionaliza-



cion a partir de un conjunto de mecanismos

y actividades que confluyen mediante con-

venios de cooperacion, movilidad docente y

estudiantil y visita de conferencistas inter-

nacionales, posiciondndola como un serio
interlocutor de los desarrollos y tendencias
de la formacién de docentes.

Al terminar la dltima vigencia del Plan
de Desarrollo Institucional 2004-2008, se
ha cumplido con gran parte de los objeti-
vos propuestos, quedando por fortalecer
la propuesta de convalidacién de titulos y
opcion de doble titulaciéon con universida-
des pares. Sin embargo, debe decirse al res-
pecto que se ha trabajado en distintas ins-
tancias como la Facultad de Humanidades
y Departamento de Lenguas, donde se ha
gestionado un convenio con la universidad
francesa de Nantes para la implementacién
de la Maestria en Lenguas Extranjeras, que
otorgard doble titulacién. Con esta expe-
riencia la Universidad podré continuar ges-
tionando procesos similares que permitan
fortalecer la dimensién internacional de los
programas de posgrado y pregrado

Principales aportes o resultados desde
los planes de accién

Consolidacién del Plan de Internaciona-
lizacién:

- 263 profesores tuvieron comisién de
servicio.

+ 51 profesores de planta tuvieron comi-
sién de estudios nacionales o internacio-
nales.

- 15 profesores ocasionales en eventos in-
ternacionales con ponencia y estimulo
econémico.

-+ 230 conferencistas internacionales.

40 estudiantes de la upN, participaron en
programas de movilidad internacional

semestre académico en universidades
extranjeras.

40 estudiantes de la upN con ponencia y
apoyo econémico en eventos internacio-
nales.

52 estudiantes extranjeros en semestre
académico en la upN.

20 convenios internacionales formaliza-
dos y en desarrollo.

Participacion de la Facultad de Ciencia
y Tecnologia en las asambleas generales
de miembros de la Asociacién Colombia-
na de Facultades de Ciencias, Acofacien,
y el Observatorio Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

Participacién en versiones de Expocien-
cia—Expotecnologia organizadas por la
Asociacién Colombiana para el Avance
de la Ciencia.

Participaciéon de docentes de universi-
dades de otros paises que permitié el
intercambio de experiencias académicas
e investigativas, fortaleciendo asf la for-
macion de docentes y estudiantes.
Comisiones de estudio de doctorado y
posdoctorado para docentes de las facul-
tades, en y fuera del pais.

Comisiones de servicios en y fuera del
pais.

Creacion y aprobacion de la Maestria en
Lenguas Extranjeras, con opcion de doble
titulacién con la Universidad de Nantes
(primera experiencia de la Universidad).
Profesores extranjeros visitando la Uni-
versidad para la realizacién de eventos
académicos, culturales y cientificos.
Realizacién de charlas sobre internacio-
nalizacién con profesores y con estu-
diantes.
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Participacion en eventos internacionales
y en Bogota de los profesores de las fa-
cultades.

Participacién de estudiantes en el plan
de movilidad.

Elaboracién del plan de desarrollo pro-
fesoral, en el marco de los procesos de
movilidad docente.

Estado del arte sobre las asociaciones y
redes en formacién artistica y pedagégi-
ca de nivel internacional.

Inclusién de la Facultad de Bellas Artes
en Acofartes.

Visita de docentes extranjeros expertos
en pedagogia, educacién fisica, deporte,
recreacién y administracion de la educa-
cién fisica, recreacién y deporte.
Participaciéon en redes internacionales
de formacién docente y comunidades de
saber pedagégico.

Proyectos inscritos en el por:

Movilidad académica para estudiantes y
profesores.

Flexibilidad curricular y articulacién
con comunidades académicas.
Convalidacién de titulos y opcién de do-
ble titulacién con universidades pares.
Operacionalizacién y actualizacién de
los convenios establecidos.
Fortalecimiento de la participacién en
las redes interinstitucionales de natura-
leza internacional.

Acreditacién internacional de pregrados
y postgrados.

Uso de programas en linea en la forma-
cién académica.

Circulacién de las publicaciones a nivel
internacional.

Fortalecimiento de los espacios interna-
cionales para la upn.

El balance de las propuestas o iniciati-
vas propuestas como proyectos en este eje
presentan un alto nivel de ejecucién. Como
se mencionaba anteriormente, sélo una pro-
puesta, Acreditacién internacional de pre-
grados y posgrados, no se desarrollé.

Programa siete. Utilizacién de Tecnologias

de Informacién y Comunicacion en el
desarrollo de procesos académicos

Como propésito fundamental, este progra-
ma propuso impulsar la incorporacién de
las tecnologias de la informacién y la co-
municacién en los distintos ambitos y pro-
cesos de las funciones universitarias, como
estrategia para generar mayor capacidad de
cobertura, impacto, interaccion y socializa-
cion por parte de la universidad con el resto
de la sociedad.

De los nueve proyectos planteados
para este programa, ocho se implementa-
ron como tal, o articulados a los planes de
accion de las distintas instancias, de los
cuales se tiene el Instituto de Tecnologias
Abiertas en Educacion, ITAE, que articul6
dos proyectos que iniciaron por separado:
Centro de Nuevas Tecnologias y Educacién
Abierta y a Distancia; Sistema Integrado de
Informacidn; la Red Académica; la alianza
Computadores para Educar, entre otros.

El proyecto no gestionado de los previstos
corresponde al Centro de Investigacion y De-
sarrollo Tecnolégico, propuesta que debera
ser analizada y replanteada desde las nuevas
perspectivas de la Universidad y concluir
sobre la necesidad de su implementacion.



Principales aportes o resultados desde
los planes de accién:

- Integracién de los subsistemas del Siste-
ma Integrado de Informacién: subsiste-
ma Sigan, Talento Humano, subsistema
de informacién financiera, subsistema
de gestién de la informacién de inves-
tigaciones, pcIL, subsistema de informa-
cién de adquisiciones, inventarios y pro-
veedores.

- Implantacién y puesta en marcha de los
proyectos Red Académica e Instituto de
Tecnologias Abiertas en Educacion.

+ Adecuacién de plataformas para el dise-
fio y puesta en funcionamiento de dos
especializaciones para ofrecer en la mo-
dalidad abierta y a distancia, apoyada en
tecnologias de la informacién y la comu-
nicacion.

- Disefio e implementacién de espacios
académicos de pregrado apoyados en TIC.

+ Produccién de programas de televisién y
material audiovisual académico.

+ Disposicién para acceso y consulta del
manual de procesos y procedimientos
en la pagina web de la upn.

+ Ubicacién de tramites y servicios en la
pégina web de la Universidad y en el
portal de Gobierno en Linea.

-+ Articulacién al proyecto Agenda de Co-
nectividad y publicacién y actualizacién
en la web de mecanismos de rendicién
de cuentas.

- Gestién y organizacién de la informa-
cién institucional en la pagina web.

- Inscripciones de pregrado y posgrado
por medio de la pagina web, reporte de
notas, inscripcion de materias, solicitud
de constancias y certificaciones.
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- Inscripcién a través de la pagina web
para el curso jardin del pn.

Proyectos inscritos en el ppr:

+ Centro de nuevas tecnologias.

-+ Actualizacion de los sistemas informati-
cos de la Universidad.

- Sistema Integrado de Informacién.

+ Fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica de la upn.

+ Incremento de computadores, fortaleci-
miento de la intranet y actualizacién de
la pdgina web.

+ Produccién de software educativo.

- Formacién de docentes y fortalecimien-
to de equipos para el uso pedagégico de
las nuevas tecnologias.

« Centro de Investigaciéon y Desarrollo
Tecnolégico.

- Alianza Computadores para Educar —
Universidad Pedagégica Nacional.

Programa ocho. Comunicacion,

imagen y medios

En términos de los proyectos propuestos, el
balance de este programa presenta el maxi-
mo cumplimiento, pues se ponen en mar-
cha las nueve iniciativas definidas para la
concrecién de los objetivos propuestos. Es
de destacar que la mayoria de los proyectos
se ejecutan mediante los planes de accién
y se financian con los recursos destinados
para el funcionamiento de las dreas acadé-
micas y administrativas.

Entre los principales resultados se pue-
den destacar contar con televisién en medios
externos mediante el programa “Historias
con Futuro”; el uso cotidiano del canal in-
terno de televisién; la adquisicion de la emi-
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sora de la Universidad para puesta en fun-

cionamiento en la Internet; el noticiero de

Telepedagégica; la Red Académica; el Fondo

Editorial y el fortalecimiento de la imagen

corporativa mediante una mayor fluidez co-

municativa a nivel interno y externo.
Principales aportes al programa desde
los planes de accién:

+ Creacién de materiales educativos para
medios audiovisuales.

+ Publicacién de la informacién de las fa-
cultades en la Internet.

- Creacién de la serie “Lecciones y Lec-
turas en Educacién” en la Facultad de
Ciencia y Tecnologia.

+ Publicaciones de trabajos realizados por
profesores o estudiantes de las facultades.

- Creacién de revistas especializadas en
diferentes dreas, como la de ensefianza
del lenguaje.

- Realizacién de programas televisivos en
la programacién institucional upN.

- Fortalecimiento de los centros de docu-
mentacion existentes en las facultades.

+ Inclusién de nuevo material bibliogréfi-
co en la biblioteca central y los centros
de documentacién de las facultades.

- Impulso de manera masiva a la comuni-
cacién institucional, apoyada en medios
impresos, electréonicos, visuales, grafi-
cos, fotograficos, etc.

+ Publicacién de los informes y resultados
de proyectos de investigacion y trabajos
de grupo, con ayuda de medios impresos
y magnéticos, como Caracterizaciéon de
la poblacién estudiantil, Observatorio de
bienestar, Comprension integral de reali-
dad, Estudio de ocio y tiempo libre, etc.

+ Publicacion del Boletin financiero, con
el cual se busca informar permanente-

mente a la comunidad sobre la situacién
presupuestal y financiera de la Univer-
sidad.

« Publicacién periédica del informe de
movilidad académica.

+ Publicacién periédica de los informes
de gestion y los informes estadisticos
institucionales.

Proyectos inscritos en el ppr

+ Televisién en medios externos.

+ Uso cotidiano del canal interno Telepe-
dagogica.

+ Adquisicién de una emisora.

 Fortalecimiento de los programas de
imagen corporativa y posicionamiento
social de la Universidad.

- Ampliacién y mejoramiento de la cali-
dad de las publicaciones: libros, revistas
y periddicos.

«  Montaje de un telenoticiero interno.

+ Difusién de la participacién de la upn en
eventos competitivos a nivel nacional y
eventos nacionales e internacionales.

- Fondo Editorial Universidad Pedagégica
Nacional.

Programa nueve. Ampliacién y fortalecimiento
de la accion educativa y proyeccién social
Mediante este programa, la Universidad
procura fortalecer su presencia en el or-
den local, regional y nacional, generando
mayor impacto social en todos los niveles
de la vida nacional mediante la puesta en
practica de los resultados de la actividad
académica formativa e investigativa, con
proyectos de asesoria y extensién por me-
dio de convenios interinstitucionales, con
la puesta en marcha de programas académi-
cos en otras regiones del pafs.



La meta de implementar veintisiete pro-
yectos de extensién universitaria con la co-
munidad ha sido superada en mucho, asf
como la ampliacién del portafolio de aseso-
rias y consultorias.

Igualmente, se ha cumplido satisfacto-
riamente con objetivos como el fortaleci-
miento de la articulacién con el Ministerio
de Educacién Nacional y la mayor y mejor
coordinacién entre las dreas académicas y
administrativas para el desarrollo de pro-
yectos de extension.

Los resultados mads tangibles de este pro-
grama se muestran mediante la concrecion
de la presencia regional de la Universidad
en el Valle de Tenza, con la creacién y pues-
ta en marcha del Centro Regional, donde
actualmente se cuenta con mds de ciento
cincuenta estudiantes en tres licenciaturas;
la puesta en marcha de la Licenciatura en
Biologia para el Corregimiento de la Cho-
rrera, Amazonas; la aprobacién y préxima
iniciacién de la Licenciatura en Educacion
Infantil en el municipio de Guapi, Cauca;
el proyecto desarrollado con los cabildos
indigenas Ingas en el Valle de Sibundoy y
el proyecto de Fortalecimiento de los Siste-
mas Educativos en Poblaciones indigenas y
afrocolombianas.

Principales resultados del programa al-
canzados por medio de los planes de accién:
+ Desarrollo y gestién de cerca de cuatro-

cientos convenios y proyectos interins-

titucionales de asesoria y extensién me-
diante la DAE.

+ Desarrollo de proyectos en el marco del
fortalecimiento de los sistemas de edu-
cacién propia en comunidades indige-
nas y afrocolombianas.

Informe de Gestion 2008

Gestién y puesta en marcha del proyecto
Extensién en la Chorrera—Programa Li-
cenciatura de Biologia.

Gestién de nuevos proyectos curricula-
res para regiones como Guapi, Cauca,
Puerto Asis, Putumayo, y otras regiones.
Incremento de recursos financieros por
programas y proyectos de asesorfa y ex-
tension.

Fortalecimiento de la extensién por me-
dio de trabajos de grado y de practicas
pedagdgicas en otras instituciones del
sector educativo ptblico y privado.
Trabajo pedagé6gico con comunidades en
condicién de desplazamiento y labor so-
cial y educativa en zonas como Altos de
Cazucd, del Distrito capital.

Apertura de una cohorte especial de la
Maestria en Docencia de las Matematicas
para profesores de la Facultad de Educa-
cién de la Universidad de la Amazonfia.
Desarrollo de diplomados, cursos libres,
de extension y actividades segun las ne-
cesidades del contexto y por solicitudes
que la comunidad.

Participacién activa en el Plan Decenal
de Educacién 2006-2015: educacién in-
fantil y la primera infancia, politicas pu-
blicas y formacién docente, formacién
artistica, deportiva y cultura.
Ofrecimiento de prpp en distintos depar-
tamentos, en convenio con las goberna-
ciones y secretarias de educacion.
Creaciéon de cursos libres y electivas
para la comunidad universitaria.

Puesta en marcha del Centro de Lenguas
y duplicacion de la poblacién atendida y
de los ingresos percibidos.
Fortalecimiento de los Jueves del Arte y
de todos los cursos de extensién cultural.
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Montaje y puesta en escena de nuevas
obras de teatro para la comunidad en ge-
neral.

Reestructuraciéon de los programas de
extension.

Desarrollo de programas de tercera edad
y formacién deportiva con nifios y jéve-
nes en distintas localidades de Bogota.
Extensién y realizacién de cursos de na-
tacion, artes, cultura y otros para nifios y
adultos en las distintas sedes de la Uni-
versidad.

Proyectos inscritos en el por:
Fortalecimiento de la extensién univer-
sitaria con la comunidad.

Ampliacién del portafolio de asesorias y
consultorias.

Fortalecimiento de la articulacién con el
MEN.

Coordinacién con unidades académicas
para el desarrollo de proyectos de ase-
soria y extensiéon que permitan la par-
ticipacién de diferentes actores de la
sociedad en procesos de formacion y ca-
pacitacion.

Apoyar a las unidades académicas en la
implementacién de proyectos de aseso-
ria y extension en las diferentes regiones
del pafs.

Socializacién con unidades académicas
de los hallazgos obtenidos en los proyec-
tos de asesoria y extensién como aporte
a la renovacién curricular permanente.
Instituto de Educacién Abierta.
Asesorias y extensién a la comunidad.
Extension de la upn en el Valle de Tenza.
Acompafiamiento a Procesos Educativos
Cabildos Ingas Valle de Sibundoy.

+ Vinculacién e interaccién permanente
con los egresados.

Programa diez. Construccién social de una
cultura de bienestar y desarrollo humano
En el marco de este programa se lleva a cabo
el fortalecimiento de la Céatedra Vida Uni-
versitaria, la ampliacién de los servicios de
salud, restaurante y cafeteria, la prevencién
del consumo de sustancias psicoactivas y
problemas socialmente relevantes, el apoyo
econémico a estudiantes mediante monito-
rias y programas de servicio estudiantil re-
munerado, la implementacién de la escuela
maternal y el desarrollo del proyecto Cultu-
ra de Bienestar y Desarrollo Humano, entre
otros, por medio de lo cual se evidencia el
alto grado de cumplimiento dado a los ob-
jetivos de este programa.

Desde los planes de accién se plantean
distintas acciones que impulsan el mejora-
miento de la calidad de vida de los miem-
bros de la comunidad universitaria, en
especial desde facultades y dreas adminis-
trativas como la Divisién de Personal y la
Division de Bienestar Universitario, en las
que se privilegian los espacios de participa-
cién, comunicacién y bienestar de todos los
actores que forman parte de la comunidad
universitaria.

Principales aportes o resultados desde
los planes de accién:

+ Continuidad y fortalecimiento de la Cé-
tedra Vida Universitaria, tutorias, practi-
cas, grupos gestores, asesoria psicologi-
ca, danza creativa, talleres de desarrollo
humano, proyecciéon social y Pastoral
Universitaria.



Fortalecimiento del bienestar universi-
tario como propuesta pedagdgica y me-
todoldgica.

Dinamizacién con toda la Universidad y
encuentros con instancias directivas en
torno a las reflexiones sobre los grupos
humanos y su desarrollo.

Evaluacién y retroalimentacién a los
usuarios de los servicios de salud y de-
maés servicios que se canalizan mediante
bienestar, como parte de la vida univer-
sitaria y el mejoramiento de su calidad.
Elaboracién de estudios de caracteriza-
cién de la comunidad estudiantil y la
comunidad universitaria.

Apoyo a la participacién de estudiantes
en encuentros relacionados con la edu-
cacion en ciencias, matemadticas y tecno-
logia, humanidades, lenguas, educacién
a nivel local, regional, nacional e inter-
nacional al igual que pasantias para ade-
lantar un semestre académico.
Desarrollo y aplicacién de mads de ciento
treinta incentivos de apoyo socio—eco-
némico, que motivan a los estudiantes y
reducen los riesgos de desercién.
Incentivo y apoyo a la actualizacién do-
cente mediante la educacién continuada.
Creacion de la Consejeria de los Estu-
diantes en algunas de las facultades.
Promocién y apoyo a las propuestas de
Cineclub en los departamentos y las fa-
cultades.

Aplicacién de incentivos y distinciones
a estudiantes por desempefio académi-
co, cientifico y cultural.

Integracién de poblaciones especiales por
medio de talleres en el marco del Proyec-
to Aula Himeda con nifios autistas, con
retardo mental y pardlisis cerebral.

Desarrollo del proyecto Manos y Pensa-
mientos, con ingreso de mas de cincuen-
ta estudiantes sordos a los programas de
pregrado de la Universidad.
Disposicién de intérpretes de lengua de
sefias a cargo de la Universidad para el
proceso de formacién de los estudiantes
sordos.

Realizacién de talleres con nifios con li-
mitacién visual.

Adecuaciéon de espacios para los estu-
diantes con limitaciones fisicas y men-
tales.

Creacion e institucionalizacién de la Se-
mana de Artes Escénicas.

Organizacién del Festival de Artes El
Nogal.

Creacion del Centro Cultural Gabriel Be-
tancourt Mejia.

Entrenamiento de grupos en diferentes
disciplinas deportivas.

Ofrecimiento de electivas en las dreas de
recreacién, condicionamiento fisico y
deporte.

Programa del Laboratorio de Fisiologia
de la Facultad de Educacién Fisica.
Ofrecimiento de noventa y dos electivas
en las dreas de recreacién, condiciona-
miento fisico y deporte.

Extensién de los programas de salud
ocupacional a docentes ocasionales y
catedréticos.

Acompafiamiento y seguimiento a los
estudiantes en riesgo de desertar.
Estudio de las causas de la desercién en
la upn.

Acompanamiento e induccién para in-
greso a la Universidad.

Implementacién del Spadies en la upn
como estrategia para fortalecer los meca-
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nismos de disminucién de la desercién
estudiantil.

- Incremento de capacitaciones para el
personal administrativo y de apoyo en
distintas temaéticas de interés institucio-
nal y particular.

. Construccién de la Carta Etica de la Uni-
versidad y socializacién con toda la co-
munidad universitaria.

- Atencion a més de ciento cincuenta ni-
fios entre cero y cinco afios hijos de es-
tudiantes, funcionarios y docentes por
medio de la Escuela Maternal.

Proyectos inscritos en el por

- Fortalecimiento de la Céatedra Vida Uni-
versitaria.

- Ampliacién de los servicios de salud,
restaurante y cafeteria.

-+ Prevencién integral del consumo sustan-
cias psicoactivas.

+ Desarrollo de una cultura de lo publico.

+  Mejoramiento del clima institucional.

- Apoyo socio—econdémico a estudiantes.

+ Desarrollo y presencia de las diferentes
expresiones culturales en la Universidad.

- Deportes.

- Escuela maternal.

- Hacia una Cultura de Bienestar y Desa-
rrollo Humano.

Programa once. Gestion efectiva y de calidad

Los proyectos y acciones propuestas para
este programa se encaminaron a la genera-
cién de politicas de planeacién, gestion y
mejoramiento de la programacién, ejecu-
cién y control de los recursos instituciona-
les mediante la implantacién de sistemas
como Gestion de Calidad, Control Interno,
Modelo Estandar de Control Interno y la ac-

tualizacién de la normatividad académica y

administrativa.

Desde los planes de accién, se encuentra
que la mayoria de las dependencias fijaron
actividades en el marco de este programa.
Asimismo, la mayoria de ellas resalta difi-
cultades en la oportunidad de los procesos
administrativos y de apoyo, en los sistemas
de informacién y en la asignacién de los re-
cursos por medio de los centros de respon-
sabilidad.

En cuanto al balance de los proyectos
propuestos desde el ppi, se tiene que las
ocho iniciativas formuladas en el programa
fueron puestas en marcha.

Principales aportes o resultados desde
los planes de accién:

Implantacién del Sistema Integrado de

Gestion, que comprende Sistema de Ges-

tion de Calidad e Implementacién del

Meci.

Actualizacién y documentacién de los

procesos y procedimientos.

- Participacion y gestién de los indicado-
res de gestion del Sistema Universitario
Estatal, suE.

Propuesta de desconcentracién adminis-

trativa y reorganizacion institucional.

Propuesta de implementacién de cen-

tros de costos.

- Sistema de quejas y reclamos y sus me-
canismos de seguimiento.

« Terminacién de los procesos disciplina-
rios en tramite.

+ Reglamentacién de las relaciones con
los trabajadores oficiales (convencién
colectiva).

- Estatuto de Personal Administrativo.
Definicién y ejecucién del plan operati-
vo de capacitacion.



- Avance en la actualizacién del manual
de funciones por competencias.

+ Actualizacién de los inventarios de la
Universidad.

- Plan de mantenimiento de la infraes-
tructura fisica
Sistema de Gestién Ambiental.

- Estudio y anélisis de costos por centro
de responsabilidad.

- Renovacién y actualizacién de la norma-
tividad académica.
Renovacién y actualizacién de la nor-
matividad relacionada con los procesos
administrativos de asesoria y extension.

Proyectos inscritos en el ppr:

- Reorganizacion institucional.

+ Desarrollo del Sistema de Gestién de Ca-
lidad.

- Fortalecimiento de los sistemas de con-
trol interno y disciplinario.

- Ampliacién de posibilidades de capaci-
tacion para funcionarios.
Fortalecimiento del drea de salud ocupa-
cional.

Sistema de Gestién Financiera.

- Sistema Integrado de Informacion.

Red Interinstitucional de Planeacion
Universitaria.

Programa doce. Sistema

de evaluacion institucional

Como propuestas de este programa se de-
finieron la acreditacién institucional, la
autoevaluacién para la acreditacién de los
programas académicos, la implementacién
de modelos, procesos y practicas de evalua-
cién de la gestion institucional y un sistema
de informacién estadistica institucional.

Informe de Gestion 2008

Desde la Vicerrectoria Académica se
cuenta con el grupo de autoevaluacién de
los programas académicos, que junto con
los equipos de docentes de cada proyecto
curricular ha gestionado y logrado el reco-
nocimiento de acreditacién de alta calidad.
En cuanto a la acreditacién institucional,
se ha iniciado ya la implementacién de la
metodologia, pues el Consejo Nacional de
Acreditacién aprobé el cumplimiento de
requisitos minimos.

En cuanto a la evaluacién de la gestion
institucional por parte de cada dependen-
cia, se han implementado la metodologia y
los instrumentos para fortalecer la autoeva-
luacién, teniendo como punto de partida
el plan de accién formulado por cada de-
pendencia para la vigencia y el informe de
gestién presentado por cada una de ellas,
asi como los distintos espacios de reflexién
y debate creados y ejercidos en cada una de
las instancias.

Respecto a las estadisticas instituciona-
les, de manera articulada con las distintas
dreas, la Oficina de Desarrollo y Planeacién
consolida anualmente el Boletin Estadisti-
co, en el cual se presenta la serie histdrica
de los datos bdsicos més relevantes de la
Universidad, a partir de 2000.

Principales aportes o resultados desde
los planes de accién:

Desarrollo de proceso de auto evalua-

cién y acreditacién voluntaria de alta

calidad de los programas académicos.

- Seguimiento a planes de accién y pro-
yectos de inversién adscritos a cada uni-
dad de seguimiento.

+ Consolidacién y presentacién periddica
de los informes de gestion.
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- Evaluacién a docentes y funcionarios de
las distintas dependencias.

+ Organizacion, convocatoria y gestién de
la evaluacion de los proyectos de inves-
tigacién presentados a financiacién con
recursos internos.

- Sistema Universitario Estatal-Indicado-
res de Gestion de las Universidades Pu-
blicas.

+ Evaluacion del Plan de Desarrollo Insti-
tucional.

Proyectos inscritos en el ppr:

+ Acreditacién institucional.

+ Definicién de modelos, précticas y pro-
cesos de evaluacién institucional.

- Sistema de Informacién Estadistica Ins-
titucional.

- Autoevaluacién para la acreditacién.

Programa trece. Desarrollo y mejoramiento
de la infraestructura fisica
Respecto a este programa, la Universidad
propone definir un plan maestro para el
desarrollo de la planta fisica, con el fin de
brindar atencién efectiva a las necesidades
de las actividades académicas, en cuanto a
espacios fisicos y dotacién.

Principales aportes o resultados desde
los planes de accién:

- Gestién y consecucion de los espacios fi-
sicos requeridos mediante arrendamien-
tos y comodatos.

+ Construccién del Centro de Convencio-
nes Paulo Freire en la finca Siete Cueros
de Fusagasuga.

- Construccién de nuevos espacios libres
para estudiantes y visitantes como las
dos plazoletas de la sede de la calle 72.

Adecuacion de salones y oficinas de las
dreas académicas y administrativas.
Mantenimiento y mejora de los espacios
fisicos para labores académicas de las
sedes de la calle 72, el Nogal y el Parque
Nacional.

+ Consecucién y mantenimiento de la

sede Centro Cultural Gabriel Betancourt
Mejia.
Disefios arquitecténicos, aprobacién del
plan parcial, licencia de construccién
primera fase y desarrollos urbanisticos
para el Proyecto Valmaria.

« Adecuaciéon de instalaciones provisio-
nales para el traslado de la Facultad de
Educacién Fisica a la sede Valmaria.
Inicio de la construccién de los escena-
rios deportivos en Valmaria.

« Adquisicién de la finca San José de Vi-
lleta.

Proyectos inscritos en el ppr:

+ Arrendamiento temporal para ubicacion
de nuevas sedes.
Consecucién de opciones de comodato
para desarrollo de alternativas regionales.
Desarrollo del Centro de Convenciones
Siete Cueros.
Desarrollo de Valmaria.

Procesos de construccion colectiva
La Universidad Pedagdgica Nacional cuen-
ta con antecedentes importantes en proce-
sos de construccién colectiva, a saber:

Propuesta de revision y actualizacion

del Proyecto Educativo Institucional
Durante las vigencias 2007 y 2008, cum-
plidos diez afios de existencia del Proyecto
Educativo Institucional denominado Pro-



yecto Politico Pedagdgico de la Universi-

dad Pedagdégica Nacional, en atencion a las

orientaciones dadas por los Consejos Aca-
démico y Superior, la Direccién de la Uni-

versidad da inicio a un proceso que invita a

los miembros de la comunidad upn a parti-

cipar en una etapa de reflexién y actualiza-
cién del proyecto educativo institucional.
En la udltima década, la Universidad ha
experimentado profundos cambios en todas
sus dimensiones, por lo cual se considera
conveniente y necesario revisar y actualizar
el documento que recoge la expresién mas
profunda y declarativa sobre el actual Pro-
yecto Educativo de la Universidad Pedagé-
gica Nacional. Para lograr dicho propésito,
se desarrolla un proceso participativo de
reflexién y proyeccién en torno a lo que he-
mos sido, somos y queremos ser Universi-
dad en la perspectiva de revisar y actualizar
el documento. En este proceso, la Vicerrec-
torfa Académica cumple una tarea de coor-
dinacién académica y la Oficina de Desarro-
llo y Planeacién realiza la secretarfa técnica.
Este proceso se acompaiia de una estra-
tegia que integra cinco lineas de accién:

- Seconstituye un equipo con delegados de
cada vicerrectoria y del grupo de comu-
nicaciones, el cual dinamiza y mantiene
un seguimiento del proceso, adecuando
las respectivas agendas de trabajo.

- Se construye una imagen, una identidad
visual para que este proceso sea identifi-
cado por la comunidad universitaria.

- Se construye un documento metodoldégi-
co que se plasma en una cartilla, en la
cual se da una explicacién general del
proceso, con apartes de los documentos
institucionales que se someten a la discu-
sién y la explicacién de la metodologia.

Informe de Gestion 2008

- Se crea una campana de posicionamien-
to y sentido de pertinencia y valoracién
interna de la Universidad en cifras que
muestran su importancia ante la nacién.

- Para la movilizacién y los procedimien-
tos de acceso a la participacién de ma-
nera ordenada, se toman elementos

centrales del modelo de comunicacién
publica, que permiten definir el sistema
légico que ha de motivar la participa-
ci6n de la Comunidad Universitaria y de
algunos entes externos y, a su vez, infor-
mar oportunamente sobre el proceso.

Con los anteriores elementos, se cons-
truye la propuesta de manera progresiva
mediante encuentros presenciales, formu-
larios directos, mesas temadticas, pégina
web y correo electrénico, lograndose una
participacién con los siguientes resultados:
- 660 personas en encuentros presencia-

les y un ejercicio colectivo de 120 estu-

diantes.

+ Junto con la encuesta o formulario direc-
to, se hace entrega de 4.414 cartillas edu-
cativas, documento de trabajo del proce-
so. Se entregan a las diferentes sedes,
departamentos, facultades, programas y
divisiones de la Universidad 1.452 for-
mularios y se reciben 105 diligenciados.

- Se proponen seis mesas temdticas para
la profundizacién, discusién y debate
sobre los temas especificos, utilizando
la plataforma de foro virtual, coordinada
por el ITAE, de la Universidad Pedagogi-
ca Nacional. Pero la participacién no se
logra, pese a enviar diferentes tipos de
invitaciones via correo electrénico.

-+ Se entregan 508 cartas y documentos de
trabajo a los profesores catedraticos, 176
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a profesores de planta, 322 a profesores
ocasionales, 110 a monitores del progra-
ma ASE, 14 a monitores de protocolo, 127
monitores de docencia y gestién y 179
a monitores de Semillero de Investiga-
cién y a los correos electronicos de toda
la comunidad universitaria. Se observa
que la atencién, tanto de estudiantes
como de docentes, se concentra més en
el desarrollo de las actividades propias
del periodo académico, lo que debilita,
en este escenario de participacién, la
vinculacién de mds personas.

Finalmente, mediante el correo electré-
nico, se hace una labor permanente de invi-
tacién, retroalimentacién y reconocimiento
a todos los participantes por sus aportes,
y se les hace llegar memorias con la in-
formacion que alli se recoge. Se mantiene
contacto con las personas por medio de los
correos electrénicos reflexionayproyecta@
pedagogica.edu.co y mesastematicas@pe-
dagogica.edu.co

Igualmente, se adecua el sitio en Internet
para la interlocucién con actores internos y
externos y la retroalimentacién respectiva y
se pone a disposicién de la comunidad uni-
versitaria toda la informacién que se genera
en el proceso.

Luego de realizada la consulta abierta
con la comunidad universitaria, se elabora
un documento sintesis que tiene en cuenta,
ademads de la produccién individual o colec-
tiva realizada por la comunidad universita-
ria, la revisién de los documentos institu-
cionales, como estatutos, reglamentos, Carta
Etica, cartas del Rector, se presentan las ideas
recogidas al equipo dinamizador para que

sean estudiadas y se propone una estructura
inicial para los contenidos temaéticos.

Se invita a algunos docentes de la Uni-
versidad a vincularse directamente al
proceso de revision de la informacién y
elaboracién de una versién de trabajo de
documento pr1, que es enviada a las distin-
tas unidades académicas para enriquecer-
la con las observaciones. Se incluyen los
ajustes propuestos y se procede a elaborar
la primer versién del documento, la cual
es presentada al Consejo Superior, el cual
solicita poner a consideracién nuevamente
de la comunidad universitaria el documen-
to de actualizacién del pel, esto mediante la
pégina web de la vpN, durante el primer se-
mestre de 2009.

Construccién del Plan de Desarrollo

Institucional 2009-2013

Este proceso desarrollado durante 2008

propone, como objetivo general, estable-

cer con la comunidad universitaria los lo-
gros, dificultades y fortalezas del Plan de

Desarrollo 2004-2008 “Una propuesta de

universidad en permanente construcciéon”

que permitan, por una parte, visibilizar el
estado actual de avance de cada uno de sus
componentes y, por otra, elaborar el Plan de

Desarrollo 2009-2013.

Como objetivos especificos se propone:

- Fortalecer conceptual y metodoldgica-
mente los procesos de construccion so-
cial de la evaluacién y estructuracién
del Plan de Desarrollo Institucional,
examinando no sélo el cumplimiento de
las metas y resultados planteados, sino
los efectos e impactos generados por el
mismo.



- Dar continuidad al proceso “La upN se
reflexiona y se proyecta”, con el fin de
contribuir a la comprensién y reflexién
critica individual y colectiva sobre la
universidad que tenemos y la universi-
dad que queremos.

+ Contribuir con el fortalecimiento ins-
titucional y los procesos inherentes a
la gestién institucional que posibilitan
el mejoramiento continuo mediante la
identificacién de las fortalezas y las de-
bilidades.

Por medio de la aplicacién de un instru-
mento metodolégico propuesto por el equi-
po dinamizador y validado con las distintas
instancias de la comunidad universitaria,
se desarrollaron los ejercicios de evalua-
cién de los planes de accién y proyectos
realizados peri6dicamente desde cada uni-
dad, estableciendo un balance de los avan-
ces y logros alcanzados por la Universidad,
desde los aspectos cuantitativo y cualita-
tivo. De igual forma, permiti6 proyectar,
desde la comprension como colectivo, la
formulacién de futuros deseables y posi-
bles congruentes con el compromiso que le
corresponde asumir a una institucién como
la Universidad Pedagégica Nacional.
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Esta propuesta significé que la comuni-
dad universitaria integrada por estamentos,
dependencias, grupos de trabajo y personas
individuales tuvieron a su disposicién la in-
formacién, para su revisién y comprension,
para que fueran escuchados y tomados en
cuenta en la discusién sobre la pertinencia,
viabilidad, efectividad y oportunidad del
por actual y del que se proyectaria para los
préximos cinco afios.

Posteriormente, cada unidad académica
y administrativa, mediante los representan-
tes que designo, participé en reuniones de
contrastacién e integracién de los resulta-
dos obtenidos, las cuales dieron origen a un
documento sintesis. De manera simultanea,
se promovio a nivel virtual la participacién
de la comunidad universitaria, utilizando
como mecanismo la pagina web de la Uni-
versidad, respecto a las mismas preguntas
orientadoras, pudiendo participar todos los
estamentos.

El equipo facilitador acompané los en-
cuentros de reflexién y produccién convo-
cados por cada instancia y las reuniones de
contrastacién e integracién cuyos resulta-
dos constituyeron los insumos fundamen-
tales para la consolidacién del nuevo docu-
mento de pp1.
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Fortalecimiento académico

La gestién institucional de la vigencia 2008 alcanzada en torno al fortale-
cimiento académico, relacionado con la docencia y la investigacién como
funciones propias de un lugar privilegiado para el desarrollo de nuevo
conocimiento y la formacién de profesionales de la educacién, centra sus
mayores esfuerzos en continuar y dar sostenibilidad a los logros alcan-
zados como consecuencia de la implementaciéon del Plan de Desarrollo
Institucional 2004-2008.

Fortalecimiento de la docencia

Desde la Vicerrectoria Académica se orientaron y coordinaron importan-
tes procesos relacionados directamente con la gestién académica admi-
nistrativa conducente a fortalecer la funcién de formacién o docencia. A
continuacidn, se exponen los principales aspectos de la gestiéon 2008 que
contribuyeron de manera directa con el fortalecimiento de la docencia.

Proyecto fortalecimiento de la docencia

Mediante este proyecto se continta el trabajo por la formacién de los pro-
fesores universitarios y del 1PN en una perspectiva ética, critica e inter-
disciplinar, mediada por la reflexién y la investigacién sobre su accién
educativa. Para esto, durante 2008, el programa continué impulsando la
elaboracion de los Planes Personales de Formacién Docente por parte de
los profesores vinculados a los grupos de investigacién y el desarrollo de
cinco seminarios sobre la investigacién en Pedagogia y Didactica que fa-
vorecen la reflexién de los profesores sobre sus practicas con grupos de
profesores del 1PN y de los programas de Educacién Musical, Educacion
Fisica, y Electrénica. Como producto de este trabajo, la upN cuenta ahora

45



Universidad Pedagogica Nacional

con catorce grupos conformados y dos que
se han consolidado con un segundo proyec-
to. Dieciséis proyectos fueron presentados a
la convocatoria del CIUP y aprobados para
su ejecucion en 2009.

De igual forma, y con el objeto de fortale-

cer el programa Investigacién en Formacién
Docente para la Educacién Superior, creado
en 2007 por el CIUP, se elaboré un proyecto
de investigacién en el marco del programa
que fue aprobado en la convocatoria 2009
para su financiacién y se encuentra en tra-
mite de formas el convenio interinstitucio-
nal con siete universidades que apoyardn
las acciones del programa.
En agosto de 2008 se firm6 el convenio que
permitird realizar en 2009 la cuarta ver-
sién de la Catedra Agustin Nieto Caballero.
A partir de esta firma, el programa trabajé
por la conformacién de la comisién orga-
nizadora con instituciones, universidades
y asociaciones. De igual manera, se envié
una propuesta a la Comisién VI del Senado
para propiciar el debate sobre la formacién
de los profesores universitarios y analizar
la instancia que puede apoyar econémica-
mente la realizacion de la Catedra.

Concurso docente

Durante 2008, mediante los Acuerdos 008
y 017 de 2008, el Consejo Académico re-
glamenté los criterios, procesos y procedi-
mientos para la realizacién de concursos
publicos para docentes universitarios. De
esta forma, durante el transcurso del aflo,
la Vicerrectoria coordiné la realizacion de
concursos para proveer dieciocho cargos,
de los cuales diecisiete son de tiempo com-
pleto y uno de medio tiempo, en las dife-
rentes facultades de la Universidad.

Segun lo establecido por el Consejo Aca-
démico, el proceso cumplié con las etapas
de definicién de perfiles, inscripcién de as-
pirantes, evaluacién de hojas de vida para
verificar el cumplimiento de requisitos,
prueba de segunda lengua, elaboracién y
evaluacion de las propuestas de docencia
e investigacién educativa, para finalizar
con las sustentaciones publicas de treinta y
ocho concursantes que llegaron hasta la eta-
pa final y de los cuales veintidés resultaron
elegibles para proveer die de las dieciocho
plazas ofrecidas.

Tabla 6: Concurso docente.

Perfiles Elegibles Plazas a proveer
Investigacion en educacion y pedagogia artisticas. 1 1
Investigacion en educacion y pedagogia de las Artes Escénicas. 2 1

Total Facultad Bellas Artes 3 2
Docencia, extension e investigacion en el &rea de taxonomia o sistematica vegetal. 1 1
Desarrollar cursos y seminarios de fisica en program:as de pregrado y posgrado y orientar 1 1
investigaciones en el campo de la ensefianza de la Fisica.

Docencia, extension e investigacion en formacion de profesores de Matematicas. 2 1
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Perfiles Elegibles Plazas a proveer
Docencia, investigacion y extension en el érea de la Quimica, su pedagogia y su didéctica. 5 1

Total Facultad Ciencia y Tecnologia 9 4
Educacion comunitaria. 6 1
Educacion especial. 2 1

Total Facultad Educacion 8 2
Pedagogia y didactica del lenguaje. 1 1

Teorfa y préctica de la investigacion en lenguaje. 1 1

Total Facultad Humanidades 2 2

Totales 22 10

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Con estos resultados, se espera que ini-
ciado el primer semestre de 2009 los nue-
vos profesores se posesionen en sus cargos y
den inicio a sus actividades académicas en
los diferentes programas de la Universidad.

Renovacion curricular
Durante 2008, en el marco de la renovacién
curricular, se convocd a las diferentes uni-
dades académicas de la Universidad para
contemplar dos aspectos principales: por
una parte, lo relacionado con las concep-
ciones y précticas que se tienen cuando se
evalia a los estudiantes regulares de la upn
y, por otra, los enfoques que se manejan al to-
mar la evaluacion de los aprendizajes como
uno de los componentes importantes de la
formacién inicial de los futuros educadores.
La convocatoria parti6 del reconoci-
miento de la reflexién permanente sobre
la pedagogia, sus concepciones y manifes-
taciones, que se ha adelantado de manera
sistemadtica en la Universidad, dindmica en

la que se han adelantado investigaciones
y experiencias significativas en diferentes
temas, entre los cuales ha ocupado lugar
importante el de evaluacién del aprendi-
zaje; es decir, la invitacién a ahondar en
esta reflexién destacaba que la upN cuenta
actualmente con un acervo importante de
produccién académica en lo referente a las
concepciones y practicas que caracterizan
la evaluacién que se hace a los estudiantes
de pregrado, posgrado y los de modalidad
a distancia.

De igual forma, la convocatoria nacional
a universidades e instituciones educativas
para su participacién en el Foro Educativo
2008, que tuvo como tema central la evalua-
cién de los aprendizajes, dio sus aportes al
proceso de renovacién curricular. Esta con-
vocatoria atendio tres objetivos de acuerdo
con la propuesta del Ministerio de Educa-
cién Nacional:
+ Llevar a cabo una reflexién, profunda,

amplia, sistemdtica y participativa con
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toda la comunidad académica de la edu-
cacién superior sobre la importancia y el
significado de la evaluacién del aprendi-
zaje en el marco de un sistema de asegu-
ramiento de la calidad de la educacién
superior.

+ Identificar, intercambiar y analizar ex-
periencias sobre evaluacién del aprendi-
zaje que ocurren en diferentes espacios
del desarrollo de la educacién superior,
a fin de contar con elementos significati-
vos que ilustren sobre posibilidades de
renovacion conceptual y metodoldgica.

- Estructurar, con visién de futuro, lineas
de discusiéon que contintien animan-
do de manera permanente el debate, la
construcciéon y la investigacién sobre
evaluacién del aprendizaje en la educa-
cién superior.

Entre abril y agosto de 2008, la Vicerrec-
torfa Académica convocé a los decanos, je-
fes de departamento, profesores, estudian-
tes y egresados para que se vincularan de
manera activa y productiva en una serie de
actividades que buscaban posicionar en el
dmbito universitario la reflexién y analisis
sobre el tema de la evaluacion.

Las actividades propuestas fueron: dedi-
cacién de tiempos especificos, en las agen-
das de los Consejos de Facultad y Depar-
tamento, al conocimiento y estudio de las
temdticas relacionadas con la evaluacién
del aprendizaje; participacién de las dife-
rentes instancias en la Feria pedagégica so-
bre experiencias en evaluacién del apren-
dizaje realizadas en la upN en los tltimos
afios, organizaciéon de charlas, seminarios,
foros sobre esta temdtica en cada Facultad

o Departamento y participacién en el foro
virtual programado para agosto.

A continuacién, se referencian las prin-
cipales actividades cumplidas en desarro-
llo de la convocatoria evaluacién de los
aprendizajes durante 2008:

Feria pedagogica sobre

evaluacién de los aprendizajes

La Feria se realiz6 los dias 26 y 27 de agosto
con la participacién de los departamentos
de Quimica, Mateméticas, Musica y Edu-
cacién Comunitaria, la Facultad de Educa-
cién Fisica, el proyecto Evaludndonos y el
Onpe, y tuvo como fin poner en escena los
desarrollos y avances de los diferentes pro-
gramas de la UPN en esta tematica.

Ciclo de conferencias sobre evaluacion
Curriculo y Evaluacién.

- La Evaluacién Como un Imperativo del
Sistema Educativo.

+ Evaluacién y Control del Saber.

+ Hacia un Sistema Integral Para la Eva-
luacién de la Calidad de la Educacién.

+ Reforma de la Educacién en Francia.
Evaluaciéon de los Aprendizajes en la
Educacién Superior.

Ciclo de paneles sobre evaluacion

- Concepciones y Practicas en la Evalua-
cién de los Aprendizajes de Estudiantes
de Pregrado.
Evaluacion de los Aprendizajes en Edu-
cacién Preescolar, Bdsica, Media y en
Educacién Especial.
Incidencia de las Politicas de Calidad en
la Evaluacion de los Aprendizajes.



Acreditacion y disefio de

nuevos programas curriculares

Uno de los propdsitos del Plan de Desarro-

llo Institucional 2004-2008 de la Universi-

dad Pedagogica Nacional fue brindar apoyo

a los procesos de creacién, evaluacion per-

manente y mejoramiento de los programas

académicos de formacion, de acuerdo con

las necesidades y diversidad sociocultural

del pais, por lo que se hace necesario con-

figurar, establecer, consolidar y desarrollar

el Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Institucional y Acreditacién Permanente de

la Universidad, lo cual incluye e integra ac-

ciones, procesos y actividades de todos los

niveles de calidad:

+ Acreditacién de calidad de programas
académicos.

+ Calificacién de programas académicos

-+ Acreditacién institucional y modelo au-
ténomo de calidad institucional de la
Universidad Pedagégica Nacional.

Estas acciones se materializaron por me-
dio del Sistema de Aseguramiento de la Ca-
lidad, el cual desarrollé actividades como
el registro calificado, la renovacién de re-
gistro calificado, la acreditacion de alta ca-
lidad, la renovacién de la acreditacién de
alta calidad; la ejecucién de planes de me-
joramiento y la acreditacion Institucional.

En este sentido, durante 2008, la gestién
desarrollada por la Universidad Pedagégica
Nacional fue la siguiente: para la Licencia-
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tura en Electrénica se hicieron sugerencias
en el sentido de realizar cambios sustan-
ciales a la estructura del documento para
su posterior presentacién para renovacién
del registro calificado o acreditacion de alta
calidad. Para las licenciaturas de Diseflo
Tecnolégico y Educacién Especial, se ase-
sor6 en la construccién del documento de
autoevaluacién con fines de renovar la acre-
ditacion de alta calidad. Dicho documento
permitié efectuar las observaciones hechas
por el Consejo Académico, presentandose
un informe definitivo, que se remiti6 al cNa
para efectos de la visita por pares académi-
cos. Se brind6 apoyo y asesoria al comité
de autoevaluacién en la Licenciatura en
Educacién Infantil y la Licenciatura en Ar-
tes Escénicas, para iniciar el proceso y su
posterior presentacién ante la cna. Respec-
to a los programas que ya cuentan con la
acreditacién de alta calidad, se apoy6 en la
revision de los avances de los planes de me-
joramiento. De igual manera, se efectuaron
gestiones para el registro calificado de los
nuevos programas de formacién.

Actualmente, la Universidad cuenta con
veintisiete programas de pregrado, de los
cuales diez se encuentran con acreditacién de
alta calidad, cuatro se encuentran en proceso
de autoevaluacién con fines de acreditacion
de alta calidad y los otros trece funcionan con
registro calificado. En cuanto a posgrados, se
cuenta con veinte registros calificados y un
programa en tramite de registro.
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Tabla 7: Programas académicos de pregrado con acreditacion de alta calidad.

N.°  Programa Norma y fecha de acreditacion

1 Licenciatura en Disefio Tecnoldgico con énfasis en Sistemas Mecanicos. Resolucion 4840 de 21 de octubre de 2005 por tres afios.

2 Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial. Resolucion 541 de febrero de 2006 por tres afios.

3 Licenciatura en Educacion Infantil. Resolucion 5423 de 23 de noviembre de 2005 por cuatro afios.

4 Licenciatura en Matematicas. Resolucion 1916 de 8 de mayo de 2006 por cuatro afios.

5 Licenciatura en Biologia. Resolucion 2498 de 24 de junio de 2005 por cinco afios.

6 Licenciatura en Quimica. Resolucion 2696 de 8 de julio de 2005 por cinco afos.

7 Licenciatura en Fisica. Resolucion 3672 de julio de 2006 por cuatro afios.

8 Licenciatura en Educacion Bésica con Enfasis en Humanidades: Espaiiol y Lenguas
Extranjeras.

Resolucion 546 del 9 de febrero de 2007 por cuatro afios.

9 Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en Ciencias Sociales. Resolucion 7225 de noviembre de 2007 por cuatro afios.

10 Licenciatura en Educacion Bsica con Enfasis en Humanidades: Espafiol e Inglés. Resolucion 6344 de 25 de octubre de 2007 por seis afios.

Tabla 8: Programas académicos de pregrado con registro calificado.

N.°  Nombre del programa Norma y fecha del registro calificado

1 Licenciatura en Educacion Infantil—Extension Valle de Tenza. Resolucion 4012 del 9 de septiembre de 2005.

2 Licenciatura en Biologia—Extension Valle de Tenza. Resolucion 3600 del 26 de agosto de 2005.

3 Licenciatura en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion—Extension Valle de Tenza. Resolucion 1386 de abril de 2006.

4 Licenciatura en Educacion Infanti—Convenio 869/04 con Normal Superior Santiago de Cali. Resolucion 3832 del 5 de septiembre de 2005.

5 Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Especial—Convenio 869/04 con Normal Resolucion 3833 del 5 de septiembre de 2005.
Superior Santiago de Cali.

6 Licenciatura en Recreacion. Resolucion 1659 del 19 de abril de 2006.

7 Licenciatura en Deporte. Resolucion 2526 del 30 de mayo de 2006.

8 Licenciatura en Artes Visuales. Resolucion 3487 del 23 de junio de 2006.

9 Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos. Resolucion 3681 del 7 de julio de 2006.

10 Licenciatura en Biologia—Extension Ceres, La Chorrera, Amazonas. Resolucion 7929 del 19 diciembre 2007.

11 Licenciatura en Educacion Infantil—Extension Guapi, Cauca. Resolucion 1484 del 26 de marzo de 2008.

12 Licenciatura en Filosofia. Resolucion 3520 del 16 de junio de 2008.
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Tabla 9: Programas en proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad.

N.° Programa Normay fecha de registro

1 Licenciatura en Electronica. Resolucion 1285 del 17 de mayo de 2000.
2 Licenciatura en Educacion Fisica. Resolucion 1694 del 21 de junio de 2000.
3 Licenciatura en Psicologia y Pedagogia. Resolucion 501 del 9 de marzo de 2000.
4 Licenciatura en Musica. Resolucion 1285 del 17 de mayo de 2000.

Tabla 10: Programa en proceso de condiciones iniciales para autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad.

N.° Programa

Normay fecha de registro

1 Licenciatura en Artes Escénicas.

Resolucion 1694 del 21 de junio de 2000.

Tabla 11: Programas académicos de posgrado con registro calificado.

N. Programa Norma y fecha del registro

1 Especializacion en Pedagogia (a distancia, para ser desarrollado inicamente en Bogotd). Resolucion 5980 del 10 de septiembre de 2008.

2 Especializacion en Educacion Especial con Enfasis en Comunicacién Aumentativa y Resolucion 5977 del 10 de septiembre de 2008.
Alternativa (a distancia, para ser desarrollado Uinicamente en Bogotd).

3 Maestria en Estudios Sociales. Resolucion 8199 del 28 de diciembre de 2007.

4 Especializacion en Pedagogia y Didactica de la Educacion Fisica. Resolucion 467 del 6 de febrero de 2006.

5 Especializacion en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo. Resolucion 1791 de abril de 2006.

6 Especializacion en Administracion de la Educacion Fisica, Recreacion y Deporte. Resolucion 5226 del 5 de septiembre de 2006.

7 Especializacion en Ensefianza de la Biologia. Resolucion 3687 del 7 de julio de 2006.

8 Doctorado Interinstitucional en Educacién —Convenio 507/04 Universidad del Valle, Resolucion 6460 del 29 de diciembre de 2005.
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad Pedagagica Nacional.

9 Maestria en Educacion. Resolucion 3337 del 28 de diciembre de 2001.

10 Maestria en Desarrollo Educativo y Social-Convenio Cinde—urn. Resolucion 709 del 19 de abril de 2001.

11 Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel Bésico. Resolucion 501 del 9 de marzo de 2000.

12 Especializacion en Docencia del Espafiol como Lengua Propia. Resolucion 1694 del 21 de junio de 2000.

13 Especializacion en Educacion Especial con Enfasis en Comunicacién Aumentativa y Resolucion 501 del 9 de marzo de 2000.
Alternativa.

14 Especializacion en Educacion Matematica. Resolucion 1285 de mayo de 2000.

15 Especializacion en Gerencia Social de la Educacion. Resolucion 501del 9 de marzo de 2000.

Contintia
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Continuacion
N.° Programa Norma y fecha del registro
16 Especializacion en Pedagogia. Resolucion 501 del 9 de marzo de 2000.
17 Especializacion en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion. Resolucion 1285 del 17 de mayo de 2000.
18 Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion. Resolucion 1549 del 8 de junio de 2000.
19 Maestria en Docencia de la Matematica. Resolucion 3330 del 7 de diciembre de 2000.
20 Maestria en Docencia de la Quimica. Resolucion 2537 del 29 de septiembre de 2000.
Tabla 12: Programas en tramite para obtener registro calificado visitados por el Ministerio de Educacion Nacional.
N.° Programa

Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras: Andlisis y Programacion de la Comunicacion Didéctica.

Tabla 13: Programas en proceso de propuesta para solicitud de registro calificado.

Especializacion en Educacion para la Democracia (Facultad de Educacion).

Licenciatura en Musica para ser ofrecido en Paipa (Facultad de Bellas Artes).

Maestria en Sociologia de la Educacion (Facultad de Humanidades).

Fuente: Informe Proyecto 2.11 Autoevaluacion para la Acreditacion.
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Sistema de Formacion Avanzada-
propuesta metodoldgica

Durante 2008 se estructuré la propuesta
metodoldgica del Sistema de Formacién
Avanzada, Sifa, después de un arduo traba-
jo de investigacion, concertacion, discusion
e intercambio de saberes con la comunidad
universitaria. En el futuro préximo se debe
avanzar sobre la viabilidad de su imple-
mentacion desde el punto de vista orgédni-
co, funcional y financiero. A continuacién
se presentan los aspectos més relevantes de
dicha propuesta:

Estructura y administracion

El Sistema de Formacién Avanzada, Sifa,
consiste en la interaccion continua y fluida
de informacién, bienes, servicios y apoyo
a usuarios de cuatro unidades en una es-
tructura coplanar que integra los distintos
programas de posgrado que comparten, ade-
mas, algunas caracteristicas generales y ha-
cen uso eficiente de los recursos existentes,
con miras a cumplir una funcién unitaria, la
formacién de graduados competentes para
el ejercicio calificado de su profesién o de
la investigacién independiente y auténoma.
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Figura 8: Elementos estructurales del Sistema de Formacion Avanzada.

Liderazgo

Concepcion
de Formacion

Académico curricular

Operativa

Avanzada

Resultados

Desde el punto de vista académico, me-
diante las unidades de liderazgo y de de-
sarrollo curricular, el Sifa tendrd como
responsabilidad el mejoramiento y la pro-
yeccion de los actuales programas de pos-
grado, asi como el andlisis del disefio de
nuevas propuestas. Los programas que ofre-
ce el Sifa deberdn tener una flexibilidad su-
ficiente para atender las necesidades de los
usuarios y ofrecerles distintos caminos de
oportunidad para su formacién de posgra-
do. En términos operativos y de apoyo, el
Sistema se fundamenta en la unidad opera-
tiva que vela por la creacion de las mejores
condiciones requeridas para el buen fun-
cionamiento de los programas. Finalmente,
desde el punto de vista de la administra-
cién y difusién de los productos y logros en
general, el Sistema se apoya en la unidad de
resultados. Como se ilustra en la Figura 8, el
progreso y el desarrollo global del Sifa esta
condicionado al funcionamiento sincro-
nizado y armoénico de las cuatro unidades
propuestas, cualquier disfuncién en una de
ellas tiene efectos negativos en el funciona-
miento eficaz y eficiente del Sistema.

La unidad de liderazgo
Esta unidad representa la conceptualiza-
cién y el desarrollo de perspectivas acadé-
micas y de investigacion a corto, mediano y
largo plazo sobre la formacién avanzada en
la Universidad; es alli donde se generan los
direccionamientos y las politicas generales
de formacién avanzada para la institucion.
Podria estar integrada por un Consejo de
Formacién Avanzada, del cual formarian
parte el rector de la Universidad o su dele-
gado, el vicerrector académico, el director
del Sistema, los coordinadores de doctora-
do, un representante de los coordinadores
de maestria y un representante de los coor-
dinadores de programas de especializacién.
A esta unidad le corresponde el estudio
sistemdtico y continuo de la problemaética
educativa del pais, a fin de dar cuenta de
la misma y de proyectar las acciones que se
requieran para responder adecuadamente a
los desarrollos que en esta materia tiene y
requiere la nacién. Es alli donde se toman
las decisiones en materia de presupuesto,
gastos, contrataciones, seleccién de estu-
diantes, docentes, modificaciones curricula-
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res, convenios y profesores visitantes, entre
otras. Este es el organismo de méxima di-
reccién del sistema. El nicleo central del
Sifa lo constituye el concepto de esta mo-
dalidad de educacién en la Universidad,
que partiendo de una concepcioén inicial, la
actual, recupera y sistematiza la tradicién
de la institucién en este campo y, de igual
manera, con el concurso de las demds uni-
dades, se consolida y se proyecta en la me-
dida que el Sistema, como un todo, se va
fortaleciendo y produciendo conocimiento
orientado por la unidad de liderazgo.

La unidad de resultados

Un eficiente y eficaz funcionamiento del
Sifa debe producir resultados en la Univer-
sidad y el mismo sistema: aspirantes ad-
mitidos, notas correspondientes al desem-
pefio de los estudiantes, correspondencia
interna, preparacién de hojas de vida para
grado, cancelaciones de actividades acadé-
micas, transferencias, homologacién de no-
tas y registro de estudiantes graduados, en-
tre muchas otras. El Sistema también debe
producir resultados hacia el exterior del
mismo y de la institucién: publicaciones
de los docentes, programas de extensidn,
convenios, relaciones con otros sistemas o
instituciones, entre otras. De esta manera,
alli seria el punto en el que se sintetiza, pro-
cesa y comunica toda la informacién rela-
cionada con el funcionamiento del Sistema
y, en general, de la formacién avanzada en
la Universidad.

Esta unidad se puede equiparar a una
unidad de aseguramiento de la calidad de
la formacién avanzada, encargada de dar
cuenta de todo lo que produce el funcio-
namiento del Sistema y de la utilizacién

tanto de los productos como de toda la in-
formacion allf consignada, para velar por la
continua autoevaluacién y el mejoramien-
to del Sistema en general y de cada uno de
los programas de posgrado en particular. La
recoleccién y el andlisis de la informacion
generada en el Sistema permitiria la toma
decisiones y la administracién eficiente los
programas.

Esta unidad también tendria a su cargo
todo lo relacionado con el suministro y cir-
culacién interna y externa de informacién
y atencién al usuario. Serfa la unidad que
“no deja ir a un potencial usuario”, persona
o institucién, con dudas acerca de las poli-
ticas de formacién avanzada, el funciona-
miento del Sistema y las ventajas compara-
tivas de ingresar a éste y no a otro sistema o
programa. Por tanto, quien o quienes la di-
rijan deben portar informacién de primera
mano acerca del Sifa y su funcionamiento
en la Universidad.

La unidad operativa
En términos tradicionales, serfa la unidad
responsable de la ejecucion de las politicas
administrativas, el suministro y manteni-
miento de todos los materiales, equipos e in-
fraestructura fisica sobre la cual opera el Sis-
tema para el cumplimiento de sus funciones.
Si hubiera necesidad de establecer prio-
ridades entre las unidades del sistema pro-
puesto en relacién con su funcionalidad e
importancia como unidad individual para
su mejoramiento, este componente seria se-
leccionado en razén del peso que la parte
administrativa tiene sobre los desarrollos y
proyecciones propias de la vida académica
de la Universidad en este momento.



La unidad académico-curricular

Seria la unidad responsable de atender y
adecuar las actividades académicas a las ne-
cesidades particulares de grupos o cohortes
de estudiantes a fin de ofrecer planes de es-
tudio por créditos, en una estructura gene-
ral, con particularidades y énfasis al tenor
de las necesidades y perfiles de las cohortes
y de las posibles instituciones usuarias. Des-
de el punto de vista préctico, la administra-
cién y evaluacion de la estructura curricular
y de las distintas programaciones de activi-
dades para los estudiantes estaria a cargo de
esta unidad y podria estar integrada por un
comité, formado por los coordinadores de
programas de formacién avanzada.

La dinamica académica del Sifa
Como se puede observar en la Figura 9, el
ingreso o la vinculacién de un aspirante al
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Sistema se hace desde una de las siguientes
modalidades especificas: tiempo completo,
medio tiempo o tiempo parcial, de confor-
midad con las actividades académicas y el
numero de créditos que aspire adelantar el
interesado en el semestre de ingreso y para
un programa determinado. Como punto de
partida, el sistema ofrece cuatro posibili-
dades de formacién avanzada: especiali-
zacién, maestras de profundizacién, maes-
trias de investigacién y doctorado, con un
amplio espectro de actividades académicas
que, una vez cursadas y aprobadas por los
estudiantes, les dan derecho a un nume-
ro de créditos, los cuales son acumulables
para efectos de optar por un titulo en la
Universidad, ya sea en especialidad, maes-
tria o doctorado.

Figura 9: llustracion de la dinamica académica del Sifa.
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La oferta de actividades académicas
conducentes a créditos emerge desde los
programas como tales, las facultades, los
grupos de investigacion, los profesores visi-
tantes, los docentes interesados en ofrecer-
las y la misma oficina de formacién avanza-
da, de conformidad con las programaciones
respectivas elaboradas y aprobadas por el
consejo de posgrado podria ser también el
comité de coordinadores de programas de
posgrado. Es de anotar que el nimero to-
tal de créditos, y su distribucién semestral,
requerido para optar por un titulo de pos-
grado lo establece cada programa por medio
del respectivo consejo.

En este contexto, tanto la inscripcién
de los aspirantes como las admisiones de
los seleccionados se hacen al Sistema de
Formacién Avanzada con destino a un pro-
grama elegido por cada aspirante. Una vez
en el Sistema, al estudiante se le asigna un
director de tesis para el doctorado y para el
trabajo de grado en las maestrias de investi-
gacién, un tutor y un director de trabajo de
grado para las especializaciones y maestrias
de profundizacién; en estos dos tltimos ca-
sos, el tutor guiard y orientara al estudiante
durante su permanencia en la Universidad
en materia de seleccién de actividades aca-
démicas conducentes a créditos flexibles,
posibilidades de vinculacién y desarrollo
del trabajo de grado, eventualmente en los
grupos de investigaciéon o con los investi-
gadores independientes, en particular en
aquellos casos en los que se presenten si-
tuaciones de movilidad interna o externa
de estudiantes.

De conformidad con la naturaleza y con-
diciones propias de cada programa, un pro-
fesor puede desempeiiar al mismo tiempo

funciones de director y de tutor, este seria
el caso de las maestrias de investigacién y
del programa de doctorado, dado que en es-
tos programas el nimero de estudiantes es
relativamente bajo.

Flexibilidad y movilidad en el Sistema

En relacién con la flexibilidad' curricular y
la movilidad? de los estudiantes en el siste-
ma, es preciso tener en cuenta la naturale-
za de las actividades académicas y el nivel
al cual hace referencia el movimiento, de
conformidad con la estructura del sistema,
asi: créditos derivados de la participacién
en actividades relacionadas con “instruc-
cién”, seglin intereses de cada estudiante,
sin prerrequisitos pero con el visto bueno
del tutor; créditos derivados de la partici-
pacién en actividades relacionadas con el
trabajo de grado, segtiin intereses de cada
estudiante, el visto bueno del tutor, la dis-
ponibilidad de cupos y el cumplimiento
de requisitos minimos, entre ellos un pro-
medio de notas, algtin nivel de suficiencia
investigativa y de una segunda lengua. El

1 En el contexto del Sistema de Formacién Avanzada, el concep-
to de flexibilidad implica la posibilidad que tiene el estudiante de
seleccionar con independencia relativa, sus propios caminos de
formacién, es decir, sus propias actividades académicas para lo-
grar alcanzar con éxito un nivel de formacion avanzada especifico.
Esta flexibilidad es relativa debido a que, dadas las condiciones y
la naturaleza de cada programa, los respectivos consejos podran
establecer el nUmero minimo de créditos e incluso de actividades
que deben ser desarrolladas de manera obligatoria por los estu-
diantes que pertenezcan a él.

2 El concepto de movilidad en el Sistema de Formacion Avanzada
implica las posibilidades de variaciéon en la pertenencia de un es-
tudiante al sistema vy la factibilidad de realizacién de actividades
académicas conducentes a créditos en la universidad, en el siste-
ma, o fuera de la universidad, con la respectiva aprobacion de un
tutor; de esta manera, un estudiante que pertenezca al Sistema
tiene la posibilidad de moverse en el mismo, por ejemplo, de un
nivel de formacion avanzada a otro en la universidad; para adelan-
tar actividades conducentes a créditos en otros departamentos,
0 entre universidades, para adelantar actividades en otra universi-
dad conducentes a créditos que sean validos en el Sifa en la upN.



establecimiento de estos requisitos podria
estar a cargo de los consejos de cada progra-
ma de formacién avanzada.

Las transferencias de estudiantes de una
modalidad a la otra, una de las expresiones
de la movilidad, y de un nivel a otro, de-
berédn ser estudiadas y decididas de confor-
midad con la solicitud de los interesados y
el concepto del respectivo tutor del estu-
diante. Para tomar la decisiéon anterior, se
requiere que los consejos de los respectivos
programas, de los que sale el estudiante y a
los que llega, alcancen un acuerdo luego de
los anadlisis correspondientes a la solicitud
y a la tradicién académica del solicitante.

Objetivos del Sistema

Generales

Fortalecer y mantener en el tiempo una in-
fraestructura académica y administrativa
que estimule y proyecte de manera tedrica
y préctica la formacién de graduados en la
Universidad, con miras a la ampliacién de
la oferta de programas y la admisién de un
nimero mayor de estudiantes.

Perfeccionar y consolidar un sistema de
alta calidad para la formacién avanzada en
la upN que responda a las condiciones, po-
sibilidades e intereses de formacion a este
nivel en el pafs.

Especificos

Crear mecanismos operativos y formas de
trabajo colectivas que aseguren el desarro-
llo paulatino de la investigacién y la forma-
ciéon de graduados con la flexibilidad y la
movilidad que requieren las condiciones
sociales de hoy.
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Proponer una estructura de formacién
avanzada que ofrezca diferentes caminos de
oportunidad y diferentes niveles de forma-
cién educativa a los participantes.

Ofrecer posibilidades reales de cualifica-
cién profesional e investigativa a nivel
avanzado para un mayor nimero de colom-
bianos.

Sistematizar los estudios de formacién
avanzada que se adelantan actualmente en
la Universidad a fin de lograr su consoli-
dacién, su proyeccion con calidad y, ante
todo, lograr un mayor aprovechamiento de
las actividades académicas que adelantan
actualmente.

Politicas del Sistema de Formaciéon Avanzada
Tradicionalmente, la formacién avanzada
se ha homologado précticamente a los pro-
cedimientos de administracion y gestién de
los pregrados; es preciso, como politica ins-
titucional, aceptar y reconocer que se trata
de niveles y responsabilidades distintas, si
bien altamente relacionadas y que, por lo
mismo, precisan de tratamientos adminis-
trativos y de gestién diferentes.

En términos de oferta de servicios, ha
sido comtn que la universidad ofrezca sus
programas in campus, esto es, en una sede
a la cual deben concurrir los distintos usua-
rios; en este sentido, se necesita que la Uni-
versidad se acerque a los usuarios, prestan-
do especial apoyo a los posgrados para su
desarrollo en las modalidades presencial,
semipresencial y a distancia, apoyados en
las tecnologias de la informacién y la comu-
nicacién, TIC.

of
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Con miras a la consolidacién y puesta en
funcionamiento del sistema de formacién
avanzada, es preciso que los programas de
posgrado actualmente existentes atinen es-
fuerzos para compartir sus fortalezas y ha-
cer un mejor uso de los recursos humanos y
materiales existentes en la Universidad, en
procura de una mayor eficacia y eficiencia
en la prestacién de este servicio.

Hacia la consolidacion y puesta en
funcionamiento del Sistema de Formacion
Avanzada, maestrias
La consolidacién y puesta en funciona-
miento del Sistema implica, por lo menos
en sus etapas iniciales, entre otros aspectos
reconocer y aceptar que desde el punto de
vista legal, en el decreto 1001 de 2006, se
plantean dos tipos de maestrias; las de pro-
fundizacién y las de investigacién, cuyas
diferencias se marcan fundamentalmente
en el tipo de trabajo de grado y en que se
pueden ofrecer las dos modalidades desde
un mismo programa. Asimismo, establecer
una concepcién estructural de formacién
avanzada en el Sistema que, con flexibili-
dad y movilidad, permita de manera &agil y
funcional orientar los intereses de los aspi-
rantes hacia el cumplimiento de sus metas
a nivel de maestria.

En este marco, los estudiantes pueden
cumplir actividades y créditos asi:
+ Actividades de trabajo de grado.
- Actividades basicas.
+ Actividades flexibles.

A continuacién presentamos una distri-
bucién aproximada de los créditos para op-
tar por una maestria de profundizacion o de
investigaciones:

Tabla 14: Distribucion de créditos para una maestria de

profundizacion.
Semestre | I n v
Actividades
Trabajo de grado 3 3 4 4
Flexibles 4 4 4 4
Bésicos 4 4 4 3
Total 11 11 12 11

Tabla 15: Distribucién de actividades y créditos para
maestria de investigacion.

Semestre | I n v
Actividades
Trabajo de grado 4 4 4 6
Flexibles 3 3 3 3
Bésicos 4 4 4 3
Total I 11 I 12

A diferencia de las maestrias de profun-
dizacién, en las maestrias de investigacion
todos los créditos de trabajo de grado se
podrian dedicar al desarrollo de la inves-
tigacién correspondiente. Se asume que en
este proceso los estudiantes no solamente
cubren el estudio de los métodos de inves-
tigacion, sino que aplican y practican uno
de ellos.

Doctorado interinstitucional

Para 2008 se destacan las acciones desarro-
lladas en vias de lograr el posicionamiento
del programa en el &mbito nacional e inter-
nacional, lo cual al igual que un logro se con-
vierte en un reto de generacién de nuevos
conocimientos y la propuesta de estrategias



educativas significativas para los maestros
colombianos y latinoamericanos, encamina-
das a fortalecer el reconocimiento del ejer-
cicio de la labor del maestro y de su papel
como dinamizador y generador de politicas
publicas en educacién, en los diversos cam-
pos de saber y contextos de accién, de ma-

nera que se contribuya desde la educacion a

propiciar una vida digna para todos.
En el 4mbito nacional:

- Se destaca la participacion de los doc-
torandos nacionales con Colciencias en
la organizacién y presentacién de un
documento en la Conferencia Regional
Preparatoria de la Conferencia Regional
de Educacién Superior, Cres, convocada
por Iesalc—Unesco, celebrada en junio
de 2008, que a su vez constituye la base
para la Conferencia Mundial de Educa-
cién Superior de 2009 prevista en Paris.
Esta iniciativa se adelant6 desde 2007.

- La continuidad de la coordinacién na-
cional por parte de la ven, del Progra-
ma de Doctorado Interinstitucional en
Educacioén, que comprende acciones de
gestion académico—administrativa rela-
cionadas con el desarrollo del Programa
en las tres universidades participes del
Convenio. Esta actividad ha permitido
incrementar la articulacién de acciones
entre las sedes del Programa y la unifica-
cién de criterios académicos, lo que a su
vez fortalece al doctorado y permite su
proyeccién nacional e internacional.

- Se cont6 con la aprobacién de un pro-
yecto de investigacién para su cofinan-
ciacién por parte de Colciencias. Igual-
mente, se cuenta con varios estudiantes
que adelantan su formacién doctoral

mediante crédito condonable con auspi-
cio de Colciencias.

En el dmbito internacional:

Es relevante la participaciéon en proyec-
tos de formacién doctoral en Latinoamé-
rica mediante iniciativas como el Pro-
yecto de Doctorado Latinoamericano en
Politicas en Educacion y Formacién Do-
cente, promovido por la Red Kipus, Ie-
salc, Orealc—Unesco, con participacién
de universidades que ofrecen doctorado
en educacién en la region.

La concrecién del proyecto de Doctora-
do en Educacion con sello caB—Docab,
que articula los esfuerzos de formacion
latinoamericana y caribefia en torno a la
integracién regional, de manera que se
dinamice mediante acciones académicas
especificas la iniciativa de formacién de
profesionales en educacién del mds alto
nivel, en la que ademds del Programa
Interinstitucional de Doctorado en Edu-
cacién participa el Doctorado en Edu-
cacién con Enfasis en Integracién del
Iplac, Cuba; el Doctorado en Estudios
Culturales Latinoamericanos de la Uni-
versidad Andina Simén Bolivar, Ecua-
dor; el Doctorado en Estudios Politicos:
Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, Unam, y el Doctorado en Pen-
samiento Latinoamericano de la Univer-
sidad Central de las Villas Santa Clara y
el Instituto Latinoamericano y Caribefio
Iplac, Cuba.

Gestién académica internacional en el
proyecto Doctorado de Tiempo Compar-
tido como una iniciativa que se esta pro-
yectando para presentarla a las autorida-
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des de educacién superior ecuatorianas,
especificamente al Conesup. En esta ini-
ciativa se han adelantado reuniones con
académicos de la Universidad Técnica
Particular de Loja.

Adicionalmente, se realizé la gestién
para el logro de las siguientes acciones:

- Convenio Andrés Bello—Contrato Inte-
radministrativo suscrito entre la Univer-
sidad Pedagégica Nacional y el Conve-
nio Andrés Bello, resolucion 0222 del 11
de febrero de 2007; SAR 10208: Sistema-
tizacion de Documentos de Integracién
Convenio Andrés Bello.

- Desarrollo de investigaciones con aus-
picio del CIUP: Transformacién de las
representaciones sociales sobre el am-
biente en relacién con las préacticas y
experiencias pedagégicas de maestros
del D.C., cédigo DCE-070-08 y El sentido
cabe fenomenologia y hermenéutica II,
c6digo DCE-069-08.

- Realizacién de reuniones interinsti-

tucionales con el objeto de establecer

vinculos de cooperacién académica in-
terinstitucional, entre ellas se destacan
los contactos y reuniones realizados
con la Universidad de Medellin, con
los coordinadores de los doctorados en
educacion colombianos (Universidad de
Antioquia, Rudecolombia, y Doctorado
Interinstitucional en Educacién, junto

con la Coordinadora de Estudios Cienti-
ficos en Educacion de Colciencias).

Organizacién y participacién de docen-
tes y estudiantes del programa en even-
tos académicos nacionales como la orga-
nizacion del V Congreso Iberoamericano
de Tecnologias de Apoyo a la Discapaci-
dad, realizado en Cartagena entre el 24 y
el 27 de noviembre, con la cooperacién
de la Asociacién Internacional de Tecno-
logias de Apoyo a la Discapacidad.

Gestion del Programa

Durante el segundo semestre de 2008 se
adelant6 el tramite para la expedicién de un
acuerdo del Consejo Superior de la Univer-
sidad mediante el cual se establece el valor
de la matricula del programa. Este acuerdo
es un requisito para la convocatoria a admi-
siones al programa en la Universidad Peda-
gbgica Nacional. Se ha previsto que en esta
cohorte de estudiantes se pueda contar con
algunos que desarrollen su formacion vin-
culados a los doctorados latinoamericanos
en Integracién Latinoamericana caB—Docab
y Politicas Educativas: Formacién Docente
en Latinoamérica.

Asimismo, se desarrollaron veinticinco
seminarios, que contaron con la participa-
ci6on de expertos internacionales como los
doctores: René Rickenmann, Carlos Valerio
Echavarria, Harry Reeder, Maria Alejandra
Corbalan, José Luis Grosso, entre otros.

Tabla 16: Seminarios ofrecidos por énfasis 2008.

Temas de seminarios

Cantidad

Educacion en ciencias.

10

Educacion, cultura y desarrollo.

5

60

Contintia
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Continuacion
Temas de seminarios Cantidad
Lenguaje y educacion. 5
Filosoffa y ensefianza de la filosofia. 3
Historia de la educacion, pedagogia y educacion comparada. 2
Total seminarios 25

Fuente: Doctorado Interinstitucional

Por otra parte, como expresién de una
mayor consolidacién entre diferentes ni-
veles de formacién en el plano institucio-
nal, en algunos de los seminarios fueron
incluidos estudiantes de la Maestria en
Educacién. De igual forma, la movilidad de
expertos internacionales, auspiciada por la
Universidad, fue fluida .

Por tltimo, es necesario destacar que
el Dr. Harry Reeder, de la Universidad de

Texas, Austin, Estados Unidos, profesor
invitado extranjero, estuvo trabajando de
tiempo completo durante el segundo pe-
riodo académico, como parte del equipo de
profesores del programa.

La poblacién de docentes y estudiantes
del doctorado para 2008 se presenta en las
siguientes tablas:

Tabla 17: Docentes por énfasis.

Enfasis del Doctorado Institucional Docentes Estudiantes
Educacion en ciencias. 9 26
Educacion, cultura y desarrollo. 6 16
Filosoffa y ensefianza de la filosofia. 5 7
Historia de la educacion, pedagogia y educacion comparada. 4 13
Lenguaje y educacion. 2 10
Total 26 72

Tabla 18: Estado de pasantias estudiantes Doctorado Interinstitucional.

Estado Estudiantes
Sin iniciar tramite. 46
En pasantia. 8
Pendiente de aprobacion. 2

Contintia
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Nacional

Continuacion
Estado Estudiantes
Realizada. 5
Aprobada. 9
Realizada con presentacion de Informe. 2
Total estudiantes. 7?2

Fuente: Informe Doctorado Interinstitucional.

6/

Atencion de estudiantes
y prevencién de la desercién
Por medio del Centro de Orientacién y
Acompaflamiento Académico de Estu-
diantes, Coae, la Universidad ejecuté el
proyecto “Acompafiamiento Académico y
Prevenciéon de la Desercién Estudiantil”,
cofinanciado por el Ministerio de Educa-
cién Nacional, orientado al empoderamien-
to de las acciones preventivas de la uvpn. El
desarrollo de este proyecto permitié ahon-
dar en la complejidad de la problemaética
de la desercién mediante el intercambio
de perspectivas entre directivas, docentes,
personal administrativo, familias, estu-
diantes, aspirantes y otras instituciones de
educacién bésica, media y superior del con-
texto nacional e internacional. Este trabajo
fue complementado con la realizacién de
practicas de estudiantes de psicopedagogia,
que llevaron a cabo el proyecto de grado en
el Coae: “Las dificultades de aprendizaje
frente a las competencias lectoescritoras en
educacién superior en la upPN”; y practican-
tes de matemadticas, quienes investigaron
problematicas académicas de su carrera.
Mencién especial debe hacerse al acom-
pafiamiento que desde el Coae se realiza a
las poblaciones especiales. En esta érea, se
llevaron a cabo siete talleres para poblacio-
nes especiales, relacionados con los proce-

sos de admisiones, orientacién vocacional
y lectores para limitados visuales.

Igualmente, el Coae efectué el segui-
miento a los estudiantes que presentaron
el Examen de Estado de Calidad de la Edu-
cacién Superior, Ecaes, y a las tasas de de-
sercién estudiantil, aspectos que segin las
cifras obtenidas muestran a la Universidad
Pedagégica Nacional ubicada en el Ecaes
entre los primeros puestos al obtener pun-
tajes superiores al promedio nacional y en
indices de desercién muy por debajo al pro-
medio nacional, siendo la universidad del
sector ptblico con los menores porcentajes
de abandono de estudio por parte de los es-
tudiantes.

Nuevas tecnologias

El Instituto de Tecnologias Abiertas en Edu-
cacidon, ITAE adelant6 durante 2008 accio-
nes en los tres campos de accién: educacién
abierta y a distancia, presencialidad y co-
operacion institucional. En el campo de la
educacion abierta y a distancia, el logré més
significativo fue la obtencién en septiembre
del registro calificado de los dos programas
de especializacion de la Facultad de Edu-
cacioén en la modalidad a distancia con me-
diacién tecnoldgica. Para la puesta en mar-
cha de los dos programas, se cuenta con los
materiales elaborados, como los mdédulos,



textos de autor, guias para la elaboracién
de textos; con el acompafiamiento e inte-
raccién de profesores de la Universidad y
con expertos externos. De igual manera, se
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cuenta con siete ofertas de diplomados se-
mipresenciales y virtuales, dos de los cua-
les se ofertaron durante el afio, a continua-
cion se relacionan.

Tabla 19: Oferta virtual desde el ITAE.

Diplomados

Modalidad

Inclusién de estudiantes sordos a la vida universitaria.

Semipresenciales

Formulacion y gestion de politicas publicas.

Semipresenciales

Pedagogia, escuela y socializacion. Virtuales
Lenguaje, comunicacion y tecnologia en personas con discapacidad. Virtuales
Ambientes virtuales con enfoque pedagogico. Virtuales
Educacion—culturas—tecnologias. Virtuales
Literatura infantil. Virtuales

Como parte de la socializacién de los
procesos académicos que el Instituto realiza
en coordinacién con los equipos de profe-
sores de la Universidad, durante 2008 par-
ticip6 en el panel “Pedagogia, mediacién y
virtualidad”, organizado por la Fundacién
Universitaria Los Libertadores, presenté
los avances del Instituto a la Asociacién
Colombiana de Educacién a Distancia,
en la cual la upn ejerce la Vicepresidencia
conjunta con la Universidad de la Sabana
para la region centro. También en 2008 el
Instituto organizé el Seminario “Pedagogia,
inclusién y virtualidad” en el cual se lanza-
ron los libros: Contextos y pretextos sobre
la pedagogia y Comunicacién, lenguaje y
tecnologia para la inclusién educativa.

A nivel internacional, se destaca la par-
ticipacién en el XXV Curso de Educacion
a Distancia—Uned, Espafia, y la participa-
cién en el Primer Encuentro Internacional

de Investigacién en Educacién Virtual con
la ponencia “Propuesta pedagégica para
educacion a distancia con mediacién tec-
nolégica y del péster de la investigacién
“Formacion en investigacién educativa y
escenarios virtuales”.

En el 4drea de presencialidad y TIC, se
continué brindando formacién y asesoria
a profesores y estudiantes que encuentran
en la virtualidad una forma de apoyar el
desarrollo de sus actividades presenciales.
En este sentido, se programaron y desa-
rrollaron diferentes espacios de formacién
desde el ITAE, dirigidos a mas de noventa
docentes, en el segundo semestre de 2008
ascendieron a 510 los espacios virtuales en
la plataforma, por los cuales circularon y
trabajaron 1.074 estudiantes. En este proce-
so también se apoyd la realizacién de siete
espacios virtuales del programa de Doctora-
do en Educacién.
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Produccion audiovisual y editorial

de la Universidad Pedagégica Nacional
Durante afio 2008, la Divisién de Recursos
Educativos realiz6 proyectos audiovisuales
como el programa de la Universidad Peda-
gogica Nacional Historias con futuro, en el
cual se ha propuesto hacer visible la plura-
lidad de voces, de rostros y de relatos con
los que se innova y se hace escuela desde
los distintos contextos que ofrece la vida
nacional. Durante ciento treinta capitulos,
semana a semana, se ha puesto a dialogar
entre si a la escuela, los maestros, los aca-
démicos, los estudiantes y la sociedad en su
conjunto en un escenario ideal.

Desde alli se ha abierto un espacio para
que se hable de la educacion desde lo teé-
rico, desde el trabajo investigativo, desde
la praxis cotidiana, desde la perspectiva
étnica y desde el encuentro de culturas; su-
brayando la importancia de la diversidad
de apuestas y evidenciando sus multiples
puntos de vista y formas de sentir. Histo-
rias con futuro le ha permitido a la univer-
sidad explorar y adentrarse en un recurso
pedagégico alternativo, el de la imagen, que
en los ultimos afios se ha convertido en un
mecanismo complementario para la inves-
tigacion etnografica. El uso de la imagen
como recurso analitico enriquece el proce-
so investigativo, aportando elementos que
el lenguaje escrito o la observacién directa
no alcanzan a percibir ni a mostrar, siem-
pre privilegiando el interés por la pregun-
ta, por el interrogante que abre la puerta a
nuevas reflexiones y que genera procesos
de pensamiento, de innovacién pedagégica
fortaleciendo dichas capacidades. Consti-
tuyéndose en un lugar de construccién de
légicas simbdlicas, estéticas y discursivas,

fundamentales también en los procesos de
formacién de maestros.

Las temadticas del programa abarcaron
los procesos de la docencia, la investiga-
cién y la proyeccién social. Se visibilizé
la labor de investigacién desde las diferen-
tes facultades y programas, se promocioné
el Centro de Lenguas, se incluyo al Fondo
Editorial de la Universidad Pedagdgica Na-
cional y se exalt6é su labor por extender el
conocimiento que se produce en todos los
espacios académicos de la institucién por
medio del libro, entre otros.

En forma upn logré consolidarse durante
2008 recibiendo el apoyo formal de la Fa-
cultad de Educacién Fisica, comenzando
a trabajar con estudiantes en el desarrollo
de su disciplina mediante el lenguaje au-
diovisual, logrando que se apropien de él;
esto se ve evidenciado en los videos que se
han realizado, como la salida en bicicleta a
Suesca y el documental sobre el doping que
pretende ser el primero de una serie de do-
cumentales sobre la educacién Fisica.

En cuanto a Bellas Artes, tenemos un
proyecto audiovisual de musica, del cual se
han grabado secciones para ir formando un
programa que sirva de espacio de préctica
para estudiantes. En reunién con el Decano
de la Facultad se hablé de realizar un pro-
grama que sea una ventana, que muestre lo
se produce en la Facultad de Bellas Artes,
abarcando todos los departamentos que la
conforman. Este programa serd discutido en
el Consejo de Facultad para trabajar con los
diversos grupos que ellos propongan.

Respecto al Magazin vida vpn, reempla-
zo de Notipedagégica, con un formato mas
agil y en el cual se informa de los diferentes
eventos que organiza la upn. De este proyec-



to salen varias notas culturales que serdn
enviadas al canal Teib de Atei, al cual la
Universidad esta afiliada.

El Fondo Editorial aport6 con su ges-
tién a los objetivos planteados en el Plan
de Desarrollo Institucional como drea de
soporte a la docencia por excelencia, traba-
jando con base en los principios de forta-
lecer, acompailar y desarrollar actividades
que construyan saber pedagégico en la upN,
asi como proyectar este saber en formato
impreso o digital, en el &mbito local, nacio-
nal e internacional. Durante 2008 se efectué
la publicacién de dieciséis libros, producto
del conocimiento de los docentes e investi-
gadores de la Universidad Pedagé6gica Na-
cional. De igual forma se efectué la publica-
cion de siete revistas.

Red Académica

Esta red fue concebida como una estrategia
para fortalecer los procesos de informacién
institucional mediante la organizacién de
un sistema integral de informacién al ser-
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vicio de la comunidad educativa a través
de la Internet y la generacién de aplicacio-
nes referidas a la gestiéon del conocimiento
como soporte de las politicas y de la misién
de la Universidad en lo relacionado con la
docencia, la investigacién, la extensién y la
proyeccién social y también con sus proce-
sos de gestién interna.

Durante 2008, el equipo de la Red Acadé-
mica avanz6 en la consolidacién de estrate-
gias que permiten generar procesos de reco-
pilacién de informacién, seleccién, disefio,
divulgacion y socializacién de contenidos y
objetos de conocimiento, tales como la im-
plementacién del trabajo colaborativo, ac-
cesibilidad a la informacién, granularidad
entendida como procesos de articulacion de
imdgenes con contenidos conceptuales y la
posibilidad de produccién y utilizacién del
software libre. Entre el 1 de febrero y el 30
de noviembre de 2008, un total de 1.056.815
usuarios visitaron el portal institucional,
siendo junio el mes con mayor tréfico.

® Visits
200.000 200.000
100.000 100.000
Feb 1, 2008- TApr 1, 2008- T Jun 1, 2008- T Aug 1, 2008- 'Oct 1, 2008-
Feb 29, 2008 Apr 30, 2008 Jun 30, 2008 Aug 37, 2008 Oct 31, 2008
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El 39,4% de los visitantes fueron nuevos,
y el 94,3% de las consultas se realizé desde
Colombia (96% desde Bogotd). Las paginas
mads visitadas fueron el portal principal y la
informacién sobre los programas académi-
cos de la Universidad. Estas y otras estadis-
ticas sobre la gestién del portal demuestran
que éste constituye un espacio de vital im-
portancia en la construccién de escenarios
sociales de encuentro que permiten la parti-
cipacion del usuario en el escenario virtual.

Como logros deben sefialarse la mejora
en la eficiencia de los procesos de actuali-
zacién de informacién, la reconstruccién
de metodologias de trabajo en los procesos
de gestién de informacién y gestiéon de co-
nocimiento y la implementacién de cam-
bios de imagen mads eficientes y cercanos a
las necesidades del portal, de acuerdo con
el andlisis de estdndares internacionales
w3c y frente a otros portales universitarios.
También se crearon politicas y procedi-
mientos para la solicitud de publicacién de
péginas web en el servidor de la Universi-
dad, se creé y estandarizé la identidad gra-
fica web del portal y se dispuso lo necesario
para implementar la estrategia de Gobierno
en Linea.

Entre los nuevos servicios de informa-
cién disenados o actualizados puestos en
funcionamiento en 2008 para el portal estdn:
+ Informacioén institucional.

+ Correo electrénico.

+ Quejas y reclamos.

- Preguntas frecuentes.

+ Tramites y servicios de la upn.

+ Socializacién de la investigacién.

- Versiones electrénicas de las revistas.
- Catélogo de publicaciones.

- Notas Comunicantes.

+  Manual de procesos y procedimientos.
- Banco de imégenes.

Atencion a la primera infancia

El 23 de agosto de 2008, la Escuela Maternal
cumplié su cuarto afio de funcionamiento
como un espacio donde se concibe la in-
vestigacién, la formacién y el bienestar en
torno a una demanda de cardcter social de
toda la comunidad universitaria. La gestién
desarrollada durante este afio se contemplé
desde tres aspectos importantes: bienestar
y proyeccion social, reflexién y ajustes a las
propuestas pedagdgicas y, por ultimo, prac-
ticas y participacién en eventos.

Bienestar y proyeccion social

En el primer semestre de 2008 se matricu-
laron ciento nueve (109) nifios y durante el
segundo semestre ciento doce (112), del pri-
mer semestre continuaron ochenta y nueve
(89), para dar un total de ciento treinta y dos
(132) nifios matriculados durante la vigen-
cia 2008. La poblacién atendida se encuen-
tra distribuida entre los siguientes rangos.

Tabla 20: Poblacion atendida en la Escuela Maternal durante 2008.

Bebes Caminadores Aventureros Conversadores Independientes Total
gateadores
23 19 18 33 39 132

00



Se puso en marcha el plan de mejora-
miento proyectado en 2007. En cuanto a
la infraestructura, se adecué en seguridad
las escaleras, sefializacién de las zonas de
peligro, rutas de evacuacién y puntos de
encuentro, adquisicién de alarmas e inter-
comunicadores, asimismo se capacito a los
docentes y el personal administrativo en
plan escolar de gestién de riesgos. Con la
poblacién infantil y todo el personal de la
escuela se realizaron cinco simulacros de
diferente indole para estar preparados en
caso de emergencia.

El trabajo con las familias vinculadas a la
escuela fue mucho més permanente. Se rea-
lizaron un promedio de seis reuniones por
semestre, en las que se tocaron temas como
control de esfinteres, limites y normas en
la crianza, charla de plan escolar y riego
escolar y la importancia de los abuelos en
el vinculo afectivo, entre otros. En octubre
se realiz6 la primera semana cultural, en la
cual se realizaron diversas actividades con-
tando con la presencia permanente y activa
de toda la comunidad educativa. Por inter-
medio de un padre de familia vinculado a
la Escuela Maternal se logré la donacién de
quince computadores por parte del Sena
para poder dar inici6 a la sala de informatica
de los ninos. En agosto, por iniciativa de los
padres de familia y para la celebracién del
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cuarto aniversario de la Escuela, se aprob6
la donacién de una casa de muifiecos, entre-
gada a los nifios el 4 de noviembre de 2008
por los representantes de padres de familia.

Docencia-reflexion y ajustes

a la propuesta pedagégica

El equipo docente se reuni6 durante las jor-
nadas pedagdgicas y grupos de estudio para
revisar y ajustar la propuesta a la luz de un
eje central de la expresién simbdlica de los
multiples lenguajes en los ambientes lddi-
cos de expresién corporal, expresion cienti-
fica, expresién pléstica y expresion literaria
con un enfoque socio-histérico cultural y
ecolégico, todo esto mediado por la pers-
pectiva de derechos contemplada en la Ley
de Infancia.

Investigacion-practicas y

participacién de eventos

La Escuela Maternal adelanté procesos in-
vestigativos y de formacién de maestros
que contribuyeron al fortalecimiento acadé-
mico de los diferentes proyectos curricula-
res de la upn. En esta perspectiva, desde las
précticas se ha logrado tender un puente de
cooperacién e investigacién conjunta entre
diferentes proyectos curriculares, especial-
mente de las facultades de Educacion, Be-
llas Artes y Educacion Fisica.

Tabla 21: Cooperacion de facultades.

Facultad Proyecto Curricular N.° de estudiantes
Educacion. Licenciatura en Educacion Infantil. 4
Bellas Artes. Licenciatura en Musica. 8
Educacion Fisica. Licenciatura en Educacion Fisica. 4

6/



Universidad Pedagogica Nacional

68

Las docentes de la Escuela Maternal parti-
ciparon en abril en la ponencia “Propues-
ta de educacién inicial” con la Asociacién
Nacional de Preescolar, Andep, creando
expectativas y muchas inquietudes al pu-
blico presente y haciendo ver el papel de
la Universidad Pedagégica Nacional como
pionera en propuestas de educacién de in-
novadores en la Primera Infancia.

La gestién desde las decanaturas

Facultad de Bellas Artes

Durante 2008, la Facultad de Bellas Artes
continué con un juicioso y concertado pro-
ceso de modernizacién iniciado un afio an-
tes, a partir de la eleccién del nuevo equipo
de direccién, basicamente consistente en la
decanatura y la jefatura del Departamento
de Educacién Musical.

Este proceso, que conté con una sélida
estructura de respaldo, que tom6 cuerpo en
la gestion del Consejo de Facultad, asi como
en el Consejo de Departamento y los equi-
pos pedagdgicos de los programas, puede
resumirse en tres lineas gruesas como son
la docencia, la investigacién y la extensién.
En cuanto a la docencia, se consolidaron
los equipos de trabajo en una labor soste-
nida y mancomunada con la Vicerrectoria
Académica, estableciendo criterios de co-
mun acuerdo para sefalar cargas académi-
cas y para estimular, al propio tiempo, la
cualificacién docente, ensayando la manera
en que los maestros pueden ser persuadi-
dos de incrementar sus niveles profesio-
nales por medio de estudios de posgrado,
produccién artistica y académica que per-
mita incrementar las calidades del progra-
ma, con miras a procesos de acreditacién.

De la misma manera, la Facultad realizé el
primer documento borrador para el Ciarp,
consistente en la determinacién de criterios
de evaluacién de obras artisticas.

También se impulsé la conformacién de
equipos de docencia que, mediante los di-
versos programas, estructuraron y reajusta-
ron manuales y acuerdos sobre protocolos
de précticas docentes, trabajos de grado,
protocolos de evaluacién y demds dindmi-
cas del acontecer académico que requieren
de una revisién y ajustes constantes.

En investigacion, se reconocié6 el consi-
derable atraso que sufrian los programas de
la Facultad de Bellas Artes, ya que se pein-
sa que el arte y la creacion no se investigan,
sino que se procede a la manufactura de
obras y producciones que, por si mismas,
dan cuenta de ello. Para tal fin, se impulsé
la implementacién de la investigacion des-
de la Facultad para de esa manera enrique-
cer el proceso académico y de docencia.

Por medio de acciones como la puesta
en marcha del Grupo de Investigaciones de
la Facultad y el Grupo de Arte y Pedago-
gla, se pretende dar un giro radical frente
al tema. De este proceso, se estructuraron
once proyectos de investigacién que fue-
ron aprobados por el comité respectivo de
la Universidad, para ser financiados por el
CIUP. Esta cifra representa todo un hito en
la historia de la Facultad y constituye un
punto de inflexién y no retorno en cuanto
a las dindmicas investigativas del campo,
puesto que el programa de investigacién se
define como permanente y dindmico.

En cuanto al grupo de Arte y Pedagogia,
no solamente se ha encargado de estruc-
turar el programa académico comtn en el
drea pedagégica para los tres programas de



licenciatura de la Facultad, sino que ya se
puede acreditar la organizacion académica
para la participacién del IV Encuentro Na-
cional de Educacién Artistica, que conté
con el apoyo financiero del Ministerio de
Cultura y que vinculé adicionalmente al
Ministerio de Educacién, a la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte de Bogotd y
a la Asociacién Nacional de Facultades y
programas de Artes, Acofartes. La meta a
corto plazo de este grupo, que cuenta con
docentes de las tres licenciaturas, es sentar
las bases del primer programa de posgrado
en educacién artistica de la Universidad
Pedagégica Nacional.

En cuanto a la extensioén, la Facultad de
Bellas Artes desarrollé una actividad des-
tacable durante 2008 en su gestién. Con
una accién sin precedentes, la Facultad
implement6 una campafia de penetracién
institucional para la presentacién de pro-
yectos, programas, iniciativas y acciones
relacionadas con el campo educativo, artis-
tico y cultural.

De esta acciéon qued6 un saldo de ges-
tién nueva, complementaria y diversa res-
pecto al desempeiio tradicional de los ya
conocidos Cursos de Extension que desde
hace una decena de afios lleva a cabo la Fa-
cultad. Se celebraron convenios con la Se-
cretaria de Cultura, Recreacion y Deporte;
el Ministerio de Cultura; la Orquesta Filar-
monica de Bogotd; la Fundacién Gilberto
Alzate Avendano; el Icfes y la Gobernacién
del Departamento del Guaviare, por una
cuantia cercana a los mil millones de pe-
sos. Lo importante de esta gestiéon es que
logré destacar el componente académico y
educativo en todas estas relaciones, impri-
miendo a las dindmicas investigativas sobre
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educacién, arte y cultura un protagonismo
necesario e indispensable para la Universi-
dad y su Facultad. Fruto de esta relacién,
entre otras cosas, la Facultad fue designada
como cabeza del sector educativo en artes
por la Asociacién de Facultades de Artes,
Acofartes, para desarrollar un proyecto de
asesoria y articulacion sectorial que actual-
mente se encuentra en curso.

Por otro lado, los beneficiarios por con-
cepto de contratacién, para estos proyectos
suscritos por la Universidad, fueron en mas
del 80% docentes, estudiantes regulares,
egresados y funcionarios que prestan sus
servicios a la Facultad de Bellas Artes.

Por lo demads, en coordinacién con los
diversos programas y unidades académi-
cas, administrativas y operativas de la Fa-
cultad de Artes, se logré robustecer, como
ya se manifestd, el universo de gestién que
avanza en la consolidacién de una unidad
académica fortalecida, integradora y de
avanzada, en el escenario de la educacién
artistica nacional, lugar al que apuntan to-
das las acciones de un proyecto de Facul-
tad, que de manera acertada y oportuna se
denominé “El lugar del arte en la educacion
colombiana”. A continuacién se muestra la
gestién desarrollada durante 2008 por parte
de cada una de las unidades que componen
la facultad.

Departamento de Educacion Musical

En cabeza del profesor Carlos Dueiias M.,
Director del Departamento, se concentraron
las acciones en la implementacién y ajus-
te de la Renovacién Curricular, a la luz del
acuerdo 035 de 2007. De esta manera, se
hizo el desarrollo del primer y el segundo
semestre del plan renovado y se realizé un
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seguimiento muy cercano a los profesores y
estudiantes del subciclo de ubicacién. Asi-
mismo, Se logré renovar y ajustar el regla-
mento de trabajos de grado, lo que permitié
elevar el nivel de calidad de los trabajos de
grado de los estudiantes, de los cuales tres
se han declarado como meritorios y cinco
estdn en proceso de evaluacion.

En cuanto al fortalecimiento de la do-
cencia, se hizo un taller de formulacion de
proyectos de investigacién para los profe-
sores que presentaron a la convocatoria del
CIUP 2009. De este taller salieron ocho pro-
yectos formulados y seis en espera de con-
solidacién para 2010. Asimismo, por parte
de los docentes de teclado, se desarrollé un
proceso de revisién y reenfoque del instru-
mento por medio del Taller de Renovacién
de Teclado, Instrumento Armoénico, los
resultados ya se estdn implementando en
todos los semestres en los que se ofrece el
instrumento.

Respecto a la investigacién, se desarrolld
la primera etapa del proyecto de didactica
instrumental, inscrito en el CIUP. La impor-
tancia de este proyecto radica en que por pri-
mera vez se ha problematizado el proceso de
ensefianza—aprendizaje de los instrumentos,
cuyos resultados se socializaran en 2009.

Para el fortalecimiento de la proyeccion
y extension, se desarrollaron actividades,
en el programa de practicas, cuyo esquema
se mantiene como modelo en la Facultad,
por la experiencia de treinta afios. Para tal
fin, se trabaj6 en convenio con cuatro muni-
cipios y se configuraron en veintidds sitios
de préctica docente. Por otra parte, la estu-
diantina y el Coro del Departamento reali-
zaron cuarenta y tres conciertos en diferen-

tes instituciones, en los que se desataca la
participacién en el Festival Mono Nuiiez.

Programa Licenciatura en Artes Escénicas

En cabeza de la profesora Carolina Merchédn
Price, Coordinadora de la Licenciatura en
Artes Escénicas, se desarrollaron diferentes
acciones durante 2008, de las cuales se des-
tacan las siguientes. En enero, se comenz6
la obra de reestructuracion fisica de la sede
del Parque Nacional. Al final de proceso
de adecuacién de las instalaciones, hoy se
cuenta con nueve salones espaciosos, lo
que hace posible que el programa funcio-
ne en su totalidad en la sede. El comité de
practicas dirigido por Angela Valderrama
ha logrado convenios con el pN, la Normal
Maria Montessori y otros planteles, que
ademds de ser lugares muy interesantes
para las practicas pedagégicas permiten la
asesoria permanente con formadores de te-
rreno en las aulas. Los profesores a cargo de
las tutorias y acompafiamientos han avan-
zado también en las regulaciones de este
espacio. Al mismo tiempo se han iniciado
estrategias para acercar a los estudiantes
al espacio escolar desde los semestres del
Ciclo de Fundamentacién. Desde el primer
semestre de 2008 se inicié con el programa
de Renovacién Curricular y a 2009 inicia ya
con tercer semestre en este nuevo formato.

Programa Licenciatura en Artes Visuales

En cabeza de la profesora Mayra Carrillo,
Coordinadora de la Licenciatura en Artes
Visuales, se desarrollaron diferentes accio-
nes durante 2008, entre las cuales se des-
tacan el avance enorme con la organiza-
cién de archivos impresos y digitales, que



se hallaban totalmente dispersos. De igual
forma, se cuenta con un archivo, en formato
estdndar con los items minimos para la edu-
cacién superior, que incluye los programas
analiticos del aflo. Asimismo, se consolidé
un documento llamado “Contenidos Plan de
Estudios” que recoge los aspectos mds rele-
vantes del nuevo plan y sirve de orientador
en todos los procesos que se adelantan ac-
tualmente. También se estableci6 un formato
para la presentacion de informes de docen-
cia que permite crear memoria de cada uno
de los procesos que adelantan los docentes.

Se realizdé un proceso participativo de
homologaciones, en el que los estudiantes
tuvieron un espacio para comprender el
nuevo plan y reinterpretar el anterior. Como
resultado de ese proceso, se cuenta con tres
cuadros de homologacién que permitieron
la adecuada inscripcién de todos los estu-
diantes en el nuevo plan. Es de aclarar que
estos ya fueron presentados en su momento
ante el Consejo de Facultad.

Un logro importante fue el realizado en
torno a las practicas educativas y pedagogi-
cas, ya que era preciso establecer unas di-
namicas sobre las cuales trabajar desde la
Licenciatura. Para tal fin, se efectué un pro-
ceso de entrevistas con docentes, recopila-
cién de material bibliografico y se repensé
el papel de las précticas.

Facultad de Ciencia y Tecnologia

De los aspectos mads relevantes de las ac-
ciones académico—administrativas de la
Facultad durante 2008, en la que se hace
énfasis en la docencia con la concrecién de
procesos de renovacién curricular a propo-
sito de las reformas adjetivas de los planes
de estudio de los programas de pregrado y
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posgrado, realizados en la dindmica propia
de su evaluacion y seguimiento y en cum-
plimiento de la normatividad institucional
y nacional vigente. La investigacion, en
la que la Facultad contintda teniendo una
participacién importante en el contexto
institucional, y la extensién, se muestran
principalmente por medio de la relacién de
proyectos realizados.

A las reformas adjetivas de los seis pro-
yectos curriculares de pregrado, la Facultad
destiné gran parte de su esfuerzo durante
2008. Durante este periodo, principalmente
en el segundo semestre, se revisaron y con-
solidaron las realizadas durante 2007, en
un proceso que se caracterizé por un per-
manente didlogo del Consejo de Facultad
con los consejos de los departamentos vy,
mediante ellos —segtin sus dindmicas espe-
cificas— con los distintos comités o grupos
que atienden lo curricular de cada proyecto.
Bajo criterios generales de flexibilidad y de
bisqueda de puntos de convergencia y de
articulacién entre las distintas propuestas
de los departamentos en correspondencia
con la misién institucional de la Facultad
en el campo de la docencia en ciencias na-
turales, matematicas y tecnologias, fueron
examinadas en una perspectiva realista que
consulté las condiciones socio—econémicas
y culturales de los estudiantes y las disponi-
bilidades institucionales, los retos que para
la formacién auténoma ofrecié la adopcién
del sistema de créditos y de la reduccién
de la presencialidad establecidos en la nor-
matividad que sirvié de marco legal y de
pardmetro para las reformas. Las decisiones
adoptadas abren mayores posibilidades al
enriquecimiento y ampliacién de la vision
del estudiante en su proceso de formacion,
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en la medida que sus experiencias acadé-
micas podrdn, con mds facilidad, nutrirse
de desarrollos que surjan en proyectos cu-
rriculares distintos del que estd cursando.

Un aspecto importante para el desarro-
llo de los planteamientos formulados en
las reformas adjetivas realizadas tiene que
ver con las homologaciones, de manera que
cursos obligatorios, optativos o no, ofreci-
dos por los distintos proyectos curriculares,
puedan ser considerados como electivos de
facultad por otros, o puedan, incluso, ser
sustitutivos de cursos regulares. En senti-
do andlogo han de considerarse estrategias
flexibles que permitan el transito a cursos
de posgrado en el periodo de formacion ini-
cial. Este trabajo, que ha de seguir de mane-
ra natural a las aprobaciones de las modifi-
caciones adjetivas por parte del Consejo de
Facultad, tiene en si mismo la ventaja de
explicitacién y socializacién de los distin-
tos enfoques con los que orientan las activi-
dades académicas de docencia en la Facul-
tad, condicién indispensable para propiciar
movilidades internas sobre informaciones
conceptuales claras.

En trdmite ante el Consejo Académico
se encuentra la propuesta de creacién de la
Maestria en Docencia de las Ciencias y en
proceso de construccion, ya discutida en el
colectivo de profesores y articulada con las
lineas de investigacién del Departamento,
la Maestria en Docencia de la Biologia, a
partir de la experiencia del programa de Es-
pecializacion, de reciente creacion.

Como actividades adicionales desarrolla-
das durante 2008 se resaltan las siguientes:

En el Departamento de Tecnologia es re-
levante el incremento de proyectos de in-
vestigaciéon presentados y aprobados en la

convocatoria CIUP para el periodo 2009 y
los procesos realizados a propésito de la
presentacién del documento de acredita-
cién de calidad de la Licenciatura en Elec-
trénica y de la renovacion de la misma para
la Licenciatura en Diseno Tecnolégico, que
ha de recibir visita del cNa en marzo de 2009,
constituyéndose en el primer programa en
realizar este proceso en la Universidad.

En el Departamento de Quimica, se
avanz6 de manera importante en la conso-
lidacién de los equipos integrales de pro-
fesores por ambientes de formacién, accién
que permitié la interlocucién, el consenso
y la integracién entre los profesores, gesto-
res y actores en la ejecucion de la propues-
ta curricular. Igualmente, para el caso de
la Maestria en Docencia de la Quimica, se
fortaleci6 el Comité de Programa que, como
grupo académico, apoy6 los desarrollos
particulares de la Maestria de cara a su ar-
ticulacién con otros programas de posgrado
de la Facultad y de la Universidad.

En el Departamento de Fisica se destaca
la continuidad y vigencia de convenios in-
terinstitucionales de cardcter internacional.
En particular, el suscrito con La Universita
Degli Studi Di Milano Bicocca, Italia, me-
diante el cual el Director del Departamento
desarroll6 actividades académicas para es-
tudiantes del tercer afio de formacion de la
Facultad de Educacién, con una duracién
de tres semanas, y diversos conversatorios
con docentes e investigadores en el campo
de la didéactica de biologia, astronomia, fi-
sica y geociencias y el Convenio de Coope-
racién General con el Centro Universitario,
Univates, Brasil, que en su programa de mo-
vilidad promueve el intercambio de estu-
diantes de la upn con el programa de Licen-



ciatura en Ciencias Exactas en la modalidad
de semestre académico e intercambio, y que
permiti6 la participacién de cinco estudian-
tes brasilefios en el Departamento de Fisica.

Continuando con su ya tradicional in-
fluencia en la comunidad docente tanto
distrital como nacional, el Departamento de
Matemadticas realizd, con la cofinanciacién
de Colciencias, el IIl Encuentro de Progra-
mas de Formacién Inicial de Profesores de
Matematicas, en el que se analizé la dina-
mica de estos programas en sus aspectos de
fundamentacién y procesos de acreditacion
y evaluacion, y las transformaciones de sus
planes de estudio en lo relacionado con
contenidos de la ensefianza—administracién
por créditos y niveles, practica profesional,
opciones de titulacién y conformacién de
lineas de investigacién. El evento conté con
la participaciéon de noventa asistentes per-
tenecientes a treinta y cuatro instituciones
educativas, un invitado internacional y cin-
co nacionales. También se realizaron el XIX
Encuentro de Geometria y sus Aplicacio-
nes, VII Encuentro de Aritmética y el XXIII
Coloquio Distrital de Matemaética y Esta-
distica, eventos en los que se difundieron
investigaciones en el campo de didacticas
especificas, y se contribuyé a la actualiza-
cién de docentes de primaria, secundaria y
educacién superior en las dreas propias a
los eventos.

En el Departamento de Biologia, como
parte de la proyeccién social, se adelanta-
ron acciones en torno a procesos de divul-
gacién y comunicacién de los resultados de
las investigaciones asf:

Se organizé y desarrollé el V Encuentro
Nacional de Experiencias en Ensefianza de
la Biologia y la Educacién Ambiental con la
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participacién de dos conferencistas interna-

cionales, més de ciento cincuenta inscritos

y setenta y nueve ponencias de profesores

de varias regiones del pais. Se ofrecieron

doce talleres; seis conferencias, dos paneles

y tres mesas de trabajo. Se conté con la co-

laboracién de la Universidad Distrital Fran-

cisco José de Caldas y la Editorial Norma.

Se realizaron dos conversatorios: Violencia

y Escuela y Pensar la Educacién Sexual: el

embarazo adolescente en la upn. Se llevé a

cabo el Encuentro del psr con las Institu-

ciones de Préactica Pedagogica. Ademas, se
participé en eventos internacionales con
ocho ponencias de profesores relacionadas

con la formacién de docentes en biologia y

dos de estudiantes. En eventos nacionales,

se socializaron doce trabajos de profesores

y seis de alumnos.

También, durante la vigencia, se dieron
procesos de reconocimientos y distinciones
a profesores y estudiantes de la facultad,
siendo los siguientes:

+  Primer lugar del premio Acofi 2007, mo-
dalidad ponencia oral titulada “Disefio
de Instrumentos didécticos para apren-
dizaje basado en teoria de colores”. Pro-
fesor John Alexander Rojas Montero.

+ Distincién meritoria por el trabajo de
grado “Disefio y aplicacién de software
basado en el procesamiento de la infor-
macién en torno a la problemdtica de
agentes contaminantes de la atmdsfera”
de la Licenciatura en Quimica. Estudian-
te Diana Carolina Aranguren Benitez.

+ Mencién especial en el programa “Ba-
yer Encuentro Juvenil Ambiental Region
Andina 2008”, otorgada por la empresa
Bayer Science for a Better Life por la pre-
sentacion del proyecto “Sintesis de Bio-
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polimero a partir del pericarpio del maiz
que ayude a conservar el equilibrio am-
biental”. Licenciatura en Quimica. Estu-
diantes Lina Maria Cadrdenas Herndndez
y Leidy Moreno Gonzalez.

Facultad de Educacion

En la gestién efectuada por la Facultad, se
tuvieron en cuenta las acciones realizadas
por las distintas unidades académicas y
administrativas, quienes a su vez tuvieron
permanentemente el conocimiento, recono-
cimiento y apoyo de la Decanatura. A conti-
nuacién, se muestra la gestién de cada uno
de los responsables de las unidades acadé-
micas que la componen.

Departamento de Posgrados
Frente al proceso de docencia, se fortalecié
el seminario de profesores como un espacio
para la circulacién del conocimiento gene-
rado desde los grupos de investigacién, asi
como el escenario propicio para la construc-
cion colectiva de propuestas curriculares.
El tema de autoevaluacién fue un proce-
so permanente y llevo a los equipos de pro-
fesores tanto de la maestria como de las es-
pecializaciones a pensar la manera en que
estdn organizadas y estructuradas, asi como
las lineas de investigacion y la definicién
de cudl es la mas conveniente y pertinente.
En ese sentido, se espera que sobre la base
de las propuestas hechas por los profesores
se pueda generar una reformulacién y rees-
tructuracién de las mismas méds acorde con
las condiciones actuales de la formacién de
posgrado en la Universidad. Se presentd
ante el consejo de departamento la creacion
de la Linea de investigacién en Pedagogia

Urbana y Ambiental para hacer parte de la
estructura de la maestria.

Asimismo, con el fin de armonizar los
procesos académico—administrativos con la
normatividad vigente en la Universidad el
calendario académico de posgrados se ajus-
té al calendario académico de la Universi-
dad y se han seguido los procedimientos
establecidos para cancelaciones parciales
y totales, nuevas admisiones, reintegros y
demads procesos de tal forma que se avan-
ce hacia la implementacién del sistema de
calidad. Para el caso del registro de asigna-
turas, se han tomado algunas medidas apo-
yadas por todo el personal administrativo,
sin embargo, vale la pena recordar que se
requiere la sistematizacién por medio de la
Red Académica, pues dicho proceso, por
el numero de variables y ntimero de estu-
diantes, no podrd seguir siendo atendido
manualmente. De igual manera, se creé el
Grupo de Investigaciéon en Autoevaluacién
Institucional, como una alternativa para la
reflexion sobre este proceso como un cam-
po de conocimiento.

Departamento de Psicopedagogia

El Departamento, en la gestién realizada
durante 2008, desarrollé actividades que se
describen a continuacién:

En lo que tiene que ver con la docencia,
se definieron ajustes de cada uno de los
proyectos curriculares y se implementé el
sistema de créditos como un inicio a la re-
novacion curricular. Se presentd, analizé
y se discutié sobre los procesos realizados
en cada una de las propuestas curriculares,
como definicién del ntimero de créditos,
definiciéon de los ntcleos comunes, reubi-



cacién de espacios académicos, resignifica-
cién de contenidos de espacios académicos,
organizacién de espacios académicos elec-
tivos y definicién de espacios optativos.

Se acordé que todos los proyectos curri-
culares tendrian ciento sesenta (160) crédi-
tos incluidos los obligatorios o comunes,
los electivos y los optativos. Se definieron
cuatro (4) nucleos comunes, los cuales es-
tdn contenidos en las mallas curriculares
de los cuatro proyectos del departamen-
to, conservando la misma denominacién,
el mismo nimero de créditos y la misma
intensidad horaria, como texto, idioma,
tecnologias y pedagogia. También se defi-
nieron los espacios electivos para comple-
mentar la formacién de los estudiantes para
cada proyecto curricular y se incluyeron en
la malla curricular en el nimero total de
créditos. Igualmente, se definieron los es-
pacios optativos en cada proyecto en que el
estudiante tiene la posibilidad de seleccio-
nar los espacios que considere necesarios
para su formacién, en las dreas propuestas.
Se estudiaron y evaluaron las salidas de
campo que se presentaron en cada uno de
los proyectos y se le dio aval a aquellas que
presentaban una clara y pertinente justifi-
cacidén, también se tuvo en cuenta tanto el
lugar de desplazamiento como el objetivo y
las actividades a desarrollar.

De igual forma, se estudiaron y avalaron
las monitorias académicas y de gestion que
fueron quince, distribuidas de la siguiente
forma: cuatro para el proyecto de Educa-
cién Especial, cuatro para el proyecto de
Educacién Infantil, cuatro para el proyecto
de Psicologia y Pedagogia, una para el pro-
yecto de Educaciéon Comunitaria, una para
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la Sala de Comunicacién Alternativa y Au-

mentativa y una para el Departamento de

Posgrados. Los monitores asignados brinda-

rdn apoyo a los equipos de autoevaluacidn,

a los procesos de seleccion de estudiantes,

las précticas y la coordinacién de cada uno

de los proyectos.

El proceso de investigacién desarrollado
desde la Facultad permiti6 la participacion
en los siguientes proyectos de investigacién
tanto interinstitucionales, institucionales
del CIUP y de la Facultad de Educacién:

- Proyecto interinstitucional “;Para que se
lee y se escribe en la universidad colom-
biana? un aporte a la consolidacién de la
cultura académica del pais.”

Proyecto vac “Promocién de la cohesion

social étnica afrocolombiana desde la con-

solidacién de un sistema educativo propio

e intercultural en Guapi Colombia”.

+ Proyecto “Programa fortalecimiento a la
docencia: estilos pedagdgicos con seis
universidades del pais”.

« Proyecto “Evaluacién, docentes y cu-
rriculo”.

- Proyecto “Manuales y textos escolares
para la enseflanza de la lectura”.

+ Proyecto CIUP “Legitimacién social”.
Proyecto “Evaluacién de docentes y cu-
rriculo”.

+ Proyecto “Movilizaciones y acciones
politicas del magisterio colombiano. Re-
sistencias y posibilidades para el sujeto
politico”.

- Proyecto “Metaevaluacion de las politi-
cas de evaluacién de docentes”.
Proyecto “Propuesta multidimensional
para el abordaje de los problemas de
aprendizaje de maestros para maestro”.
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- Proyecto “Red intergeneracional e inter-
cultural para el desarrollo comunitario—
Grupo Nodriza”.

- Proyecto “Software educativo como he-
rramienta docente para afrontar proble-
mas de aprendizaje en el aula”.

En cuanto al Proyecto Curricular en
Educacion Especial, se continué con el
fortalecimiento del sistema didactico de la
enseflanza, principalmente en el desarrollo
de espacios académicos dirigidos a perso-
nas con limitacién visual, mediante el de-
sarrollo de propuestas que hacen evidente
la movilizacién del pensamiento de los es-
tudiantes, derivando en proyectos pedago-
gico—investigativos. Asimismo, en el plan
renovado, particularmente en el ambiente
investigativo, se han planteado los espacios
académicos utilizando este sistema didac-
tico, lo cual ha favorecido el aprendizaje
de los estudiantes a partir de sus propias
incertidumbres e intereses en contraste con
los planteamientos de los profesores y del
cuerpo tedrico segin el campo temédtico

Con motivo de la celebracién de los cua-
renta afios del Proyecto Curricular, se logré
la realizacién de encuentros con pares aca-
démicos que incentivaron la generacién de
redes y comunidades que fortalecerdn la re-
flexién en torno a la educacién especial y
las relaciones interinstitucionales. Adicio-
nalmente, se desarrollaron miltiples even-
tos académicos, investigativos, culturales,
deportivos y tecnolégicos en las instala-
ciones de la Universidad y en el Complejo
Deportivo el Salitre. Asimismo, en el marco
de la celebracién, se realizd el Primer Co-
loquio Regional Sobre Inclusién Educati-
va, celebracién que tuvo bastante acogida

por parte de la comunidad educativa, per-

mitiendo la consolidacién de fortalezas y

la superacion de debilidades, asi como el

desarrollo de acciones contempladas en el
plan de mejoramiento para la renovacién
de la acreditacion de calidad.

El Proyecto Curricular de Educacién In-
fantil apoyé la participacién de los docen-
tes con la asignacién de horas en su planes
de trabajo para asumir responsabilidades
en los proyectos Museo Pedagdgico, Escue-
la Maternal, Centro de Servicio en Pedago-
gia y familia, Expedicién por la Infancia,
Linea Infancia y Familia del CIUP, Proyecto
Ondas, Instituciones Formadoras de For-
madores, Red de Infancia.

Con el propésito de consolidar la inves-
tigacion educativa y pedagégica como eje
fundamental del Proyecto Curricular, se
adelantaron las siguientes acciones:

- Ejecucién y elaboracién de informes fi-
nales de los proyectos aprobados por el
CIUP para la vigencia 2008: Didéctica de
las ciencias sociales en educacién pre-
escolar y primaria, Salud escolar en el
Distrito Capital: hacia la construccién de
una propuesta de formacién para maes-
tros, Caracterizacion de la practica edu-
cativa del Proyecto Curricular de educa-
cién Infantil de la uen, teniendo como
base los saberes y los conocimientos im-
plicitos en ella con el fin de develar y
construir su sentido.

Ejecucién y elaboracién de informe par-

cial de los proyectos: construcciéon de

sistemas de apoyo pedagdégico para fa-
vorecer el desarrollo del lenguaje desde

la perspectiva discursiva, cognitiva y

sociocultural en ninos de tres meses a

tres afios.



Participaciéon de docentes en proyectos
de investigacion de otros programas:
el tercer aflo de trabajo de las maestras
principiantes de Educacién Infantil y
Manuales y textos escolares para la ense-
flanza de la lectura. Trayectoria histérica
y pedagdgica del periodo comprendido
entre 1940-1970.

Participacién en la convocatoria del
CIUP para la vigencia 2009. Para esta
convocatoria fueron aprobados los si-
guientes proyectos: Hacia la consolida-
cién de una propuesta para la practica
educativa del proyecto curricular de
educacién infantil, una propuesta para
la construccién de observables en la es-
cuela rural, El estado del arte de los pro-
yectos de educacién infantil, Creencias
sobre juego y movimiento en las estu-
diantes de primer semestre del proyec-
to curricular de Educacién Infantil. Con
este proceso se contribuye a la consoli-
dacién de los grupos de investigacion ya
conformados y la promocién de nuevos
grupos de investigadores en el Proyecto
Curricular.

Colaboracién activa y permanente del
Proyecto Curricular en los procesos y
actividades propuestas por el comité de
investigacion. En este sentido, se delegé
un docente con horas para aportar en la
consolidaciéon del comité y en la cons-
truccién de propuestas de la Facultad
sobre el tema.

Preparacion de un informe sobre el esta-
do de la investigacion en el Proyecto Cu-
rricular como aporte a la investigacién
en la rEp. Este informe no sélo recoge la
trayectoria de los equipos de docentes
investigadores, sino la perspectiva y la
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propuesta de investigacién en la forma-
cién de educadores infantiles.
Redefinicién del enfoque y funciona-
miento operativo de la tutoria trabajo
de grado, con el fin de aproximarse a la
definicion de lineas de trabajo y optimi-
zacién del aporte de los equipos de do-
centes en campos de interés como: arte,
infancia y sociedad, educacién comuni-
taria, educacion rural, lenguaje y comu-
nicacion, familia y escuela.

Entre los proyectos de la facultad, como
el Observatorio Nacional de Politicas en
Educacién, Onpe, la gestién de actividades
desarrolladas en 2008 estuvo encaminada
en cada una de sus 4reas: formacidn, inves-
tigacién y comunicaciones.

Se efectud la Catedra Abierta Interinsti-
tucional Onpe sobre el tema: Competencias
en Educacién Superior, que conté con las
conferencias del profesor Juan Carlos Oroz-
co y Guillermo Bustamante, realizada en la
Pontificia Universidad Javeriana. Asimis-
mo, se disefié y desarroll¢ el taller “Formu-
lacién y Gestion de Politicas Publicas en
Evaluacién” para el municipio de Soacha,
con una cobertura de sesenta docentes de
dieciocho colegios oficiales y trece priva-
dos. De igual forma, en el marco del Foro
Educativo Nacional en Educacién Superior,
la Universidad Pedagdgica Nacional ha rea-
lizado una serie de actividades destinadas
a la reflexién sobre la evaluacién educati-
va, entre las cuales se propusieron paneles
sobre las diferentes temdticas relacionadas
con la evaluacién, en los cuales el Onpe
participard en el tema de la calidad de la
educacion.
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En cuanto a la investigacion, se sociali-
zaron los resultados de la incidencia de la
actual politica evaluativa en la calidad de
la educacién bésica, realizada por medio de
la escritura de diarios de aula, desarrollada
con docentes de las normales de Piedecues-
ta y de una institucién oficial de un muni-
cipio de Bucaramanga, con la direccién de
la Universidad Cooperativa de Colombia
(Resultados publicados en la Revista Ras-
tros — Rostros, 19).

Los resultados de gestién del Programa
Pedagogia de la Paz nos ayudaron a posicio-
nar a la Universidad Pedagégica Nacional
en el grupo de instituciones académicas,
del Estado y onG que buscan afanosamen-
te comprender las dindmicas del conflic-
to politico—social y armado que padece la
sociedad colombiana desde mediados del
siglo XX. De igual manera, mediante este
programa la Universidad ocupé un puesto
de importancia en el Consejo Nacional de
Paz, en el cual se hacen ingentes esfuerzos
por buscar soluciones negociadas a las con-
tradicciones actuales. Junto con otras uni-
versidades, la Universidad forma parte de
la Red de Universidades por la Paz, Redu-
nipaz, y se hace presencia en la Asamblea
Permanente de la Sociedad Civil por la Paz
que ya cumplio diez afios de existencia. In-
tegramos la junta de universidades que con-
forman el Centro Mundial de Investigacién y
Capacitacion para la Solucién de Conflictos
bajo la direccién de los ex ministros Germén
Bula Escobar y Augusto Ramirez Ocampo.

De acuerdo con la filosofia planteada en
el Proyecto de Comunicacién Aumentativa
y Alternativa, la Sala, como espacio espe-
cializado en la atencién de personas con di-
ficultades en los procesos de comunicacién

y lenguaje a nivel expresivo y comprensivo,
durante 2008 se adelantaron acciones des-
de lo académico, lo investigativo y de pro-
yeccion social que permitieron garantizar la
prestacién del servicio de manera adecuada
y de acuerdo con las necesidades particula-
res de cada uno de los usuarios de la sala.
Se atendié aproximadamente a cien (100)
estudiantes semanalmente, con graves alte-
raciones de la comunicacién y del lengua-
je. Para este fin, se disefiaron y ejecutaron
varias estrategias pedagdgicas y didacticas
que respondieran a los estilos y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes; el trabajo se
realiz6 en conjunto con las docentes en for-
macion y las docentes asesoras de practica
y las familias, permitiendo que las acciones
realizadas se ejecutaran con el rigor de lo
tedrico y lo préctico. Se recibié el apoyo y
la retroalimentacién en el campo de la mu-
sica como vehiculo de fortalecimiento para
la interaccién comunicativa de las personas
en condicién de discapacidad, que asisten
a la Sala de Comunicacién Aumentativa y
Alternativa, por parte de profesionales de la
Universidad de Bicocca, Italia. Asimismo,
se organizé y se llevo a cabo el V Congreso
de Tecnologias de Apoyo a la Discapacidad,
con la colaboracién de las Universidad Dis-
trital Francisco José de Caldas, la Universi-
dad del Valle, la Universidad del Rosario y
la Universidad de los Andes. Los temas que
se trataron en este evento contribuyen al
desarrollo investigativo, docente y de pro-
yeccion social de la Sala de Comunicacién
Aumentativa y Alternativa.

En el marco del espacio de Cursos de
Formaciéon Complementaria, se desarrolla-
ron diferentes cursos temaéaticos, entre los
cuales se destacan:



+ Diplomado Psicoandlisis y Educacion y
Ciclo de Conversatorio coordinado por
la Corporacién Sociedad Freudiana de
Colombia.

- Diplomado Anaélisis Politico Moderno,
coordinado por el Dr. Hernando Roa
Sudrez.

- Seminario Nasa Yuwe, coordinado por
el Profesor Abelardo Ramos Pacho.

En el marco de las acciones para la edi-
cién y publicacién de la revista Pedagogia
y Saberes, este proyecto educativo y peda-
gbgico permitié la divulgacién de la pro-
duccién académica e investigativa que se
realiza en la Facultad y la Universidad. Se
efectuaron convocatorias para la participa-
ci6n en las ediciones 28 y 29. Asimismo, se
efectud la postulacién de la revista Pedago-
gia y Saberes para la indexacién en Scielo
Colombia (I semestre de 2008); asi como la
postulacién para la indexacién en la Red
de Revistas Cientificas de América Latina
y el Caribe, Espafa y Portugal, Redalyc (Il
semestre de 2008).

La Facultad de Educacion, durante 2008,
apoy6 la constitucién y consolidacién de
la Red de Investigadores y Apoyo para la
Infancia, cuyo lanzamiento se realizé el 19
de junio de 2008, en la sede del Centro de
Investigaciones de la Universidad, CIUP. La
Red estd conformada por investigadores de
seis (6) Universidades; como son la Univer-
sidad Pedagégica Nacional, la Universidad
Javeriana, la Universidad Distrital Francis-
co José de Caldas, la Universidad Nacional
de Colombia, el Observatorio de Infancia
de la Universidad Pedagégica y Tecnol6-
gica de Colombia, uprtc, la Universidad de
la Sabana y Cinde. El objetivo de la Red es
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intercambiar informacién referente a inves-
tigaciones y eventos respecto a la Infancia.

Facultad de Educacion Fisica

La permanencia de la Facultad de Educa-
ciéon Fisica en la Sede Valmaria durante
2008 confirmé el empefio del Decano, los
docentes, los estudiantes y el personal ad-
ministrativo en posicionar la sede como el
espacio ideal para re—crear la cultura del
didlogo, la reflexién y la paz.

La Decanatura de la Facultad lider6 ac-
ciones que posibilitaron el desarrollo de
las actividades académicas en el ambiente
correcto para el crecimiento integral de los
alumnos, superando algunas limitaciones
en infraestructura y recursos, resaltando las
potencialidades de la comunidad universi-
taria para la convivencia.

Con la constitucién del Comité de Curri-
culo, encargado de disefiar, ejecutar y hacer
seguimiento a las funciones misionales de
la upn desde la Facultad de Educacién Fisi-
ca por medio de los Subcomités de Docen-
cia, Investigaciéon y Extensién®, se propicié
el hacer académico y se desarroll6 el Plan
de Accién propuesto, enmarcado en los
objetivos del Plan de Desarrollo Institucio-
nal. Docentes de planta y ocasionales par-
ticiparon en calidad de ponentes en even-
tos como el Tercer Congreso Nacional de
Investigacién en Educacién y Tecnologias,
el Congreso Uncoli, el Segundo Encuentro
Iberoamericano del Deporte Infantil y Juve-
nil y la Educacién Fisica, el Foro Interna-
cional de Educacién Técnica y Tecnoldgica,
ell Seminario Nacional de Epistemologia de

3 Comité de Curriculo Facultad de Educacién Fisica. Documento
base. Bogota, abril de 2008.
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la Educacién Fisica, la Recreacién, el De-
porte y la Modicidad Humana y el IV Pro-
grama Especializacion en Linea de Capaci-
tacion en Investigacion sobre el Fenémeno
de las Drogas.

De igual manera, la Facultad de Educa-
cién Fisica fortalecié los vinculos con la co-
munidad de los barrios alrededor de la sede
Valmaria, poniendo en marcha el programa
de cultivos organicos con la poblacién de
adulto mayor del barrio Nueva Zelandia,
bajo el liderazgo de los alumnos de quinto
semestre de la Licenciatura en Recreacion.

El grupo de estudiantes de quinto semes-
tre de la Licenciatura en Educacién Fisica
presentoé a la comunidad del barrio Tejares
del norte la oferta para realizar las vacacio-
nes recreativas, para llevar a cabo durante
diciembre de 2008 y enero de 2009.

Se trabajé desde la Decanatura en posi-
cionar la Facultad de Educacién Fisica en
el d&mbito nacional y local, al liderar, jun-
to con Ascun y Coldeportes, las mesas de
trabajo para la concertacién y construccién
del Plan Decenal del Deporte, realizadas en
el pais durante 2008 con la participacion
activa de estudiantes de los proyectos de
pregrado y del Semillero de Investigadores;
ademds, con la participacién en el Conve-
nio upN—Secretaria de Educacién para la
articulacién y especializacién de la educa-
cién media y la educacién superior.

Por otra parte, la designacién del Decano
como representante de las directivas ante
el Consejo Superior de la Universidad, asi
como la representacion de este cuerpo cole-
giado ante el Consejo Directivo del Instituto
Pedagdgico Nacional, han hecho posible la
visibilizacién de la Facultad de Educacién
Fisica en el d&mbito administrativo y acadé-

mico, ademds de abrir un espacio impor-
tante para el impulso de proyectos como el
de la desconcentraciéon presupuestal, que
junto con la Facultad de Bellas Artes estd
en proceso de andlisis por cuenta de varias
instancias administrativas.

Facultad de Humanidades

Durante 2008, la Facultad desarrollé ac-
tividades encaminadas a apoyar cada uno
de los objetivos plasmados en su plan de
accién. En torno a la consolidacién del pa-
pel de la Universidad Pedagégica Nacional
como organismo consultor de las politi-
cas publicas educativas, a nivel nacional,
se plantearon como metas el desarrollo de
semanarios permanentes de docentes vin-
culados con la facultad; en ese sentido se
realizaron tres sesiones de Didlogos upN, en
los que participaron docentes y estudiantes
de la Universidad.

De igual forma, se apoyaron las prédc-
ticas docentes por medio de la gestiéon de
convenios con el Instituto de Pensamiento
y Cultura en América Latina, aprobdndose
la propuesta de disefio, validacién e imple-
mentacion de la Licenciatura en Educacién
Bésica con Enfasis en Ciencias Sociales ha-
cia las comunidades indigenas awd, embe-
rda—chami, kichwa, pasto, nasa y cofan, la
cual serd ofrecida mediante convenio entre
la upn y la Fundacién Zio—A’l “Unién de Sa-
biduria”. Asimismo, se estructuré una Es-
pecializacién en Formacién Politica Docen-
te para ser ofrecida junto con la Fundacién
Luis Carlos Galan.

En cuanto a la produccién de programas
de proyeccion en su accion en la sociedad,
se esperaba que atendieran factores como
la internacionalizacién y la multiculturali-



dad, capaces de propiciar la movilidad de
los agentes educativos. Para tal fin, se dio
inicio a las labores lectivas de la Maestria
en Estudios Sociales, mediante acta 22 de
17 de julio de 2008, en la cual el Consejo
de Facultad aprobd el listado de treinta se-
leccionados para iniciar en el segundo pe-
riodo de 2008. De igual forma, se efectué
la aprobacién mediante acuerdo 009 del 5
de julio de 2008, expedido por el Consejo
Superior; la Maestria en Ensefianza de Len-
guas Extranjeras: Andlisis y Programacién
de la Comunicaciéon Didéctica, la cual se
espera ofrecer en 2009.

La Licenciatura en Filosofia inici6 labo-
res lectivas, ya que el Ministerio de Educa-
cién Nacional, mediante resolucién 3529
del 16 de junio de 2008, otorg6 el registro
calificado al programa. Mediante acta 49
del 28 de noviembre de 2008, se avala un
numero de treinta y siete personas inscritas
para iniciar el programa en 2009-I.

Instituto Pedagoégico Nacional:
educacion basica y media-una
experiencia de innovacién pedagogica
En el Plan de Desarrollo Institucional 2004-
2008, se dio la posibilidad de abrir un es-
pacio de innovacién, practica educativa,
pedagdgica y didéctica en el Instituto Peda-
gogico Nacional. Es asi como los proyectos
de desarrollo e innovacién presentados por
los docentes y funcionarios del Instituto
muestran que la reflexién sobre la escuela
y su funcién social estd siendo abordada de
manera rigurosa. Hay una intencién expli-
cita por provocar cambios y transforma-
ciones en las practicas pedagdgicas y més
alld en las practicas sociales de docentes
y alumnos.
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El Instituto Pedagégico Nacional, como
laboratorio de innovaciéon pedagégica, re-
quiere unas politicas claras, para poder ha-
cer del instituto el primer centro educativo.
Como estrategia para lograrlo, se plante6
el fortalecimiento del proceso de desarro-
llo e innovacién, para tal fin se articulé la
gestién en varios aspectos como la gestion
y administracién de proyectos, la recopi-
lacién y sistematizacién de los productos
generados por los mismos, como metodo-
logias, material did4ctico, etc., la socializa-
cién y divulgacion a la comunidad en ge-
neral de las experiencias innovadoras, las
publicaciones de los resultados obtenidos
en los procesos de innovacién, la asesoria,
capacitacién y actualizacién de los docen-
tes involucrados en los proyectos, asi como
la creacion de una red de docentes que ge-
neren propuestas de innovacién e investi-
gacion pedagogica a nivel institucional, na-
cional e internacional; todo esto por medio
del proyecto “Innovacién Pedagégica en el
Instituto Pedagégico Nacional”.

Durante 2008, se centro la gestion en as-
pectos que fueron identificados como prio-
ritarios, cuyas acciones se resumen a conti-
nuacion:

Se identificaron necesidades de atencién

especificas de los nifios de tercer grado

de primaria, para lo cual se disefiaron y

ejecutaron estrategias de fortalecimiento

de habilidades, logrando la reduccién de
dichas necesidades.

- En cuanto a las ayudas educativas para
la ensefianza de ingles como lengua ex-
tranjera se fortalecieron habilidades lin-
glifsticas. Para tal fin, se disefaron ac-
tividades lidico pedagégicas en ingles,
por grado, para desarrollar estas habili-
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dades mediante la implementacién del
material multimedia.

Se categorizaron las necesidades sen-
soriales, identificando dreas deficientes
como la propioceptiva y vestibular, tam-
bién se buscé perfeccionar el area téctil,
visual y de relaciones interpersonales
mediante representaciones a través del
juego dramatico, siendo el teatro he-
rramienta clave para la adquisicién de
requisitos basicos para el desarrollo in-
tegral en la edad preescolar de cuatro a
seis aflos.

El audicuento fue una herramienta ld-
dica para la consolidacién de procesos
interactivos y discursivos en el aula
para los grados cuarto y séptimo: se
identificaron estrategias que facilitaron
la comprensién y produccién de textos
narrativos y se crearon audicuentos para
concienciar a los nifios sobre la impor-
tancia de escribir para si y para otros.

Se diseflaron e implementaron pro-
gramas de intervencién en el aula, que
proporcionaron a los estudiantes herra-
mientas para la produccién textual, con
contenido critico, de programas de ra-
dio, prensa o paginas web.

A partir de una revisién bibliografica,
se identificaron los elementos del de-
sarrollo psicomotor que se pueden tra-
bajar por medio de circuitos de tareas
motrices. Se disefiaron e implementaron
setenta y cinco circuitos de tareas motri-
ces, dirigidos a los nifios de preescolar.
Se disefid y elaboré una cartilla guia para
la realizacion de la “Copa Intercolegiada
IPN”, para aplicarla como documento de
orientacién en posteriores torneos de-
portivos.

-+ Se conform6 un grupo representativo de
danzas y musica folclérica de cada re-
gién de Colombia, integrando el proceso
de la danza con el trabajo musical y de
percusioén que se desarrolla en el 1pN.

- Se efectud el disefio de un manual que
sirvié como guia para tratamientos de
sustancias peligrosas y patégenas en el
IPN. De igual forma, se creé el comité
para el control y adecuado manejo de los
residuos peligrosos y patégenos.

Investigacion—-produccion

de nuevo conocimiento

El Centro de Investigaciones de la Universi-
dad Pedagdgica Nacional, CIUP, hoy conoci-
do como Divisién de Gestién de Proyectos,
fue creado en 1976 como sucesor del Insti-
tuto Colombiano de Pedagogia, Icolpe, del
cual heredé parcialmente sus funciones, su
planta de personal y una asignacién anual
del presupuesto nacional, con el objeto de
llevar a cabo investigaciones en educacion,
establecer politicas de investigacién educa-
tiva para la Universidad Pedagégica Nacio-
nal y prestar asesorfa en materia de inves-
tigacién a los demds organismos del sector
educativo.

De manera global, en sus dos y media dé-
cadas de existencia, el Centro ha transitado
tanto en las funciones de ente asesor, fase
que marc6 con mayor intensidad su prime-
ra etapa como heredero del Icolpe, centrado
en el apoyo a las politicas trazadas por el
Ministerio de Educacién y otras entidades
gubernamentales en asocio con organismos
internacionales; hasta llegar a concentrarse
en la labor propiamente investigativa, labor
lenta y ajustada al rigor y la exigencia de los
programas de largo aliento.



En desarrollo de sus funciones, a partir
de 1994, la Divisién de Gestion de Proyec-
tos, CIUP, ha establecido vinculos con las
facultades, departamentos, centros regiona-
les, el Instituto Pedagégico Nacional y las
demds dependencias de la Universidad en
desarrollo de sus funciones particulares;
ha dedicado buena parte de sus esfuerzos
al fomento, disefio, evaluacién, desarrollo
y gestién de proyectos de investigacion fi-
nanciados con recursos propios o adelan-
tados conjuntamente con otras entidades
publicas o privadas, del orden nacional o
internacional, en la modalidad de cofinan-
ciacién. En su conjunto, los proyectos desa-
rrollados estdn orientados a la generacién
de teoria pedagégica y al disefio, aplicacién
y validacién de modelos educativos que re-
dunden en el mejoramiento de la educacion
colombiana y contribuyan a la ampliacién
del horizonte conceptual que fundamenta
las actividades de formacién, proyeccién
social e investigacion de la Universidad Pe-
dagégica Nacional.

Cuando inici6 el Plan de Desarrollo Ins-
titucional 2004-2008,
en permanente construccién”, se lidero el

“Una Universidad

aunar esfuerzos y recursos destinados a po-
tenciar la presencia y capacidad de accién
de la Universidad Pedagdgica Nacional en
el dmbito educativo del pais. Como accio-
nes prioritarias dentro de los programas es-
tratégicos del Plan se incluy6 el de fomento
a la investigacién, programa conformado
por un conjunto de proyectos y subproyec-
tos orientados a:
“Contribuir a la conformacién y consolida-
cién de equipos de trabajo comprometidos
con la investigacién, la formacién de nuevos
investigadores en educacién, la vinculacién
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de manera efectiva de la actividad investiga-
tiva a los proyectos de formacién académica,
a la prédctica educativa y a los procesos de
seguimiento y evaluacién, asi como a asegu-
rar espacios para la contrastacién, validacion
y divulgacién del conocimiento que sobre la
pedagogia y la ensenanza de los distintos sa-
beres se produzca en la institucién”.

En el contexto anterior, y particular-
mente durante 2008, la Division Gestion de
Proyectos, Centro de Investigaciones, CIUP,
contribuy6 al fomento y a la construccién
de una comunidad investigativa en la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional, el Centro
Regional Valle de Tenza, y el Instituto Pe-
dagdgico Nacional; esto se vio reflejado en
el desarrollo y la produccién de conoci-
miento educativo, pedagdgico, didéctico,
cientifico, artistico y cultural, que se logré
por medio de la realizacién de proyectos de
investigacion.

La produccién de este conocimiento le
ha permitido a la Universidad aportar y
transformar los contextos sociopoliticos
y educativos en los que la investigacion
misma se ha desarrollado, asi como en los
dmbitos y escenarios nacionales e interna-
cionales en los que sus resultados han sido
presentados.

Para lograr tal propdsito, el Centro de
Investigaciones ha creado ambientes y es-
tructuras para la presentacién, gestién y
administracién de los proyectos de investi-
gacién, propuestos por los grupos de inves-
tigacién conformados por docentes, inves-
tigadores y estudiantes semilla en el marco
de las convocatorias internas y externas de
orden local, regional, nacional e internacio-
nal, guiadas por los respectivos términos de
referencia.
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Como resultado de la implementacién
del Sistema de Calidad, el proceso de in-
vestigacién se defini6 junto con tres proce-
dimientos:

- Convocatorias internas de proyectos de
investigacion.

- Convocatorias externas de proyectos de
investigacion.

+ Seleccién y designacién de monitorias
de investigacién: estudiantes monitores.

En ese sentido, se estructura la gestion
desarrollada durante 2008 desde la Division
Gestién de Proyectos, Centro de Investiga-
ciones, CIUP, teniendo como eje central el
proceso de investigacion y sus tres procedi-
mientos, como se presenta a continuacion:

Convocatorias internas
de proyectos de investigacion
Durante el primer semestre de 2008, se rea-
lizé la fundamentacién y estructuracion de
los Términos de Referencia, para la convoca-
toria interna de proyectos de investigacién
vigencia 2009, basados en la informacién
de mejora evidenciada en la convocatoria
anterior. El equipo de trabajo de la Divisién
Gestién de Proyectos realizé multiples re-
uniones para la construccién de la propues-
ta de términos y el cronograma de ejecucién
del mismo, presentdndose, para revision y
aprobacién, ante el Comité de Investigacio-
nes y Proyeccién Social en junio, segtin fue
consignado en el acta 02 del mencionado
Comité, alli no s6lo se aprobaron los térmi-
nos de referencia, sino ademas el cronogra-
ma de la convocatoria interna.

La experiencia acumulada en los ulti-
mos afios en la gestion académico—admi-
nistrativa de las convocatorias internas

permitié ajustar la definicién y conceptua-
lizacién de la formulacién de las condicio-
nes y requerimientos de las convocatorias
expresadas en los Términos de Referencia,
en las guias y formatos utilizados cada afio,
la introduccién de la categorizacién de los
grupos, los topes presupuestales y los pun-
tajes maximos.

Entre los aspectos mds relevantes de
2008, en relacién con las modificaciones,
se encuentran los cambios realizados en las
categorias, duraciéon y puntaje de aproba-
cién de los proyectos, asignacién de horas
para la investigacién de los docentes, la in-
clusién del rubro de publicaciones con el
cual se busca propiciar mejores espacios
para la divulgacién de los productos deri-
vados de la investigacién y la insercion de
nuevos productos de investigacién, como la
presentacién de una propuesta de curso de
extensioén, con lo cual se busca articular la
investigacién y la extension.

Algunas cifras que dan cuenta de la
evolucién y avance en el desarrollo de las
convocatorias internas en los tltimos afios
tienen que ver con la participacién docente,
dado que mds del 25% de docentes de la
Universidad participan en los proyectos de
investigacién que se gestionan y adminis-
tran desde la Divisién de Gestién de Pro-
yectos, CIUP, y forman parte de la convo-
catoria interna de proyectos, informacion
que constituye especial significado al evi-
denciar el progresivo apoyo institucional
para la consolidaciéon y fortalecimiento
del quehacer investigativo, toda vez que
articula un ntmero relevante de horas con
dedicacion a la investigacién en el plan de
trabajo del profesor universitario, aunado
al apoyo financiero para vincular personal



no docente a los grupos bajo la modalidad
de contratistas, asesores o personal para el
apoyo técnico de estos.

Al respecto, es viable afirmar que en los
ultimos afios el incremento de horas asig-
nadas al trabajo de los docentes con desti-
nacién especifica a la investigacién se en-
cuentra relacionada con el incremento del
nimero de proyectos aprobados, de mane-
ra que mds del 70% de los proyectos que
se presentaron en la convocatoria fueron
aprobados por los evaluadores internos o
externos seglin términos. Esto es signifi-
cativo, considerando que afio tras afio los
puntajes de aprobacién segin categoria han
aumentado en consonancia con los niveles
de calidad y exigencia de la convocatoria
y las politicas de la Vicerrectoria de Ges-
tién Universitaria, de conformidad con los
lineamientos institucionales, de lo cual se
observa un incremento del 23% en cuatro
afios en la presentacién de propuestas y un
66% en su aprobacion.

Desarrollo Convocatoria 2009

Para mantener el nivel de presentacién y
aprobacién de proyectos de investigacién,
as{ como su gestién y calidad, la pgp—CIUP,
durante 2008, programé y desarrollé varias
actividades que permitieron acompaifiar y
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asesorar la formulacién de propuestas de in-
vestigacién y la aplicacién a términos de re-
ferencia a la convocatoria. Para lograr esto,
se programaron y realizaron talleres técni-
cos, cuyo contenido temético se basaba en
la explicacién de Términos de Referencia,
aplicativo de investigaciones, proyectos
gestién en linea, pciL, y presupuesto de la
convocatoria y formulacién de propuestas
de investigacién. Los talleres se realizaron
entre julio y agosto, con el apoyo de docen-
tes de la Universidad, expertos externos y
funcionarios adscritos a la Divisién Gestién
de Proyectos, CIUP, quienes en total realiza-
ron siete talleres con asistencia de noventa
personas entre estudiantes y docentes.

En el mismo sentido, es significativo
seflalar que en total se presentaron 81 pro-
puestas de investigacién en el afio 2008, a
las cuales se les realizo la revisién de cum-
plimiento de términos de referencia. Con-
tinuando con el proceso, el resultado de la
evaluacion académica y la revisién técnica,
se present6 ante el Comité de Investigacio-
nes y Proyecciéon Social para aprobacion
en noviembre propuestas de investigacion,
de las cuales se aprobaron cincuenta y seis
proyectos de investigacién para la vigencia
2009 de primera fase y veinticinco proyec-
tos de investigacién de segunda fase.

Tabla 22: Resultado del proceso de cumplimiento de términos y evaluacion por par académico Convocatoria 2009.

Dependencia No cumplieron términos

No aprobados por evaluacion

Aprobados evaluacion par

Total proyectos Convocatoria

académico 2009
Facultad de Bellas Artes 0 0 1 1
Facultad de Educacion 9 2 17 28
Facultad de Humanidades 0 1 4 5

Continta
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Continuacion
Dependencia No cumplieron términos No aprobados por evaluacién ~ Aprobados evaluacion par  Total proyectos Convocatoria
académico 2009

Facultad de Ciencia y 2 3 12 17
Tecnologia

Facultad de Educacion Fisica 3 2 6 11
Instituto Pedagdgico Nacional 1 0 1 2
Centro Regional Valle de Tenza 2 0 5 7
Subtotal 17 8 56 81

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, CIUP.

A continuacion, se relacionan los recur-
sos aprobados para la vigencia 2009 de pri-

mera y segunda fase, por cada una de las
facultades:

Tabla 23: Proyectos de investigacion aprobados para la vigencia 2009 de primera y segunda fase con recursos estimados.

Dependencia Proyectos Recursos Proyectos Recursos Total proyectos Total
primera fase segunda fase

Facultad de Bellas Artes 11 109.999.200 0 0 11 109.999.200
Facultad de Educacion 17 195.862.400 4 34.994.998 21 230.857.398
Facultad de Humanidades 4 71.580.400 3 35.720.700 7 107.301.100
Facultad de Ciencia y Tecnologia 12 162.000.000 10 91.410.908 22 253.410.908
Facultad de Educacion Fisica 6 59.822.400 1 9.750.560 7 69.572.960
Instituto Pedagdgico Nacional 1 10.000.000 5 59.234.960 6 69.234.960
Centro Regional Valle de Tenza 5 60.761.200 0 0 5 60.761.200
Doctorado en Educacion 0 0 2 21.194.440 2 21.194.440
Subtotal 56 670.025.600 25 252.306.566 81 922.332.166

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, CIUP.

Acompanamiento y gestiéon de proyectos de
investigacion Convocatoria 2008

De la vigencia 2008, se aprobaron 96 pro-
yectos de investigacién, con un total de
282 docentes vinculados con horas asig-
nadas para la investigacién en el periodo
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2008-1 y 248 investigadores para el perio-
do 2008-II, con un total de inversién de $
1.048.907.843. A continuacién, se muestra
la relacién de proyectos, segin la categoria
en que fueron presentados, la dependencia
y fase consolidada.
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Tabla 24: Proyectos por facultad y categoria para la vigencia 2008.
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Categoria Proyectos
Facultad—Departamento Total
1 2 3 Primera fase Segunda fase
Facultad de Ciencia y Tecnologia 6 7 6 19 12 31
Biologia 0 2 1 3 4 7
Quimica 1 2 0 3 1 4
Tecnologia 3 0 2 5 1 6
Mateméticas 2 0 1 3 4 7
Fisica 0 3 2 5 2 7
Facultad de Humanidades 2 0 1 3 3 6
Ciencias Sociales 1 0 1 2 2 4
Lenguas 1 0 0 1 1 2
Facultad de Educacion 2 2 7 1 10 21
Posgrados 1 2 2 5 4 9
Psicopedagogia 1 0 5 6 6 12
Facultad de Bellas Artes 0 0 4 4 2 6
Facultad de Educacion Fisica 0 0 8 8 5 13
Centro Regional Valle de Tenza 0 0 3 3 1 4
Doctorado en Educacion 2 1 0 3 1 4
Instituto Pedagdgico Nacional 0 0 9 9 2 11
Totales 12 10 38 60 36 96

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, CIUP.

Fomento de Grupos de Investigacion

Para asumir los retos que demandan las
nuevas dindmicas del quehacer investiga-
tivo, la Universidad Pedagégica Nacional,
por medio de la Division de Gestién de
Proyectos, CIUP, inicié acciones tendien-
tes a gestar un escenario para impulsar las
nuevas formas de organizaciéon que se im-
ponen en relaciéon con la produccién de

conocimiento. En este sentido, promovié y
estimulé la consolidacién y generacion de
grupos de investigacién, para obtener resul-
tados de mayor envergadura para la comu-
nidad educativa. A continuacién, se pre-
senta la relacion de grupos de investigacion
durante la vigencia del Plan de Desarrollo
Institucional 2004-2008.
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Tabla 25: Grupos de investigacion registrados ante
Colciencias por anos.

Ndmero Total -
Ao
de Grupos

19 2004

21 2005

53 2006

111 2007

132 2008

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, CIUP.

Es de aclarar que el ntimero de grupos de
investigacion reportados en 2008 estd sujeto
a variaciones, como consecuencia del proce-
so de Convocatoria Nacional para la Medi-
cién de Grupos de Investigacién efectuado
por Colciencias a mediados de dicho afio.

Esta convocatoria implic6é un nuevo mo-
delo de medicién para los grupos de inves-
tigacién, cuyos propésitos principales estu-
vieron encaminados a la actualizacién de la
informacién de investigadores; la consoli-
dacién del mecanismo de clasificacién de
grupos de Colciencias; la generacién de una
herramienta para el diseiio de politicas de
apoyo y fortalecimiento de grupos y centros
de investigacion del pais. La publicacién de
los resultados de esta convocatoria estd pro-
gramada para el primer semestre de 2009; a
la fecha de la elaboracién del presente in-
forme atn no se tenia conocimiento de los
resultados.

Tendencias de la investigacion en la upN

La valoracién que en determinado momen-
to serealice de la investigacién en cualquier
campo del conocimiento debe tener como
marco de referencia el nivel en que la prac-

tica investigativa se haya institucionalizado
en torno a una o varias dreas problemaéticas.
El proceso de institucionalizacién de la in-
vestigacién estd referido a tres aspectos mu-
tuamente interdependientes: la comunidad
de interesados en la indagacién sobre pro-
blemas especificos, la tematizacién (teérica
y empirica) de los problemas elegidos y la
infraestructura institucional para realizar
tanto la comunidad como la tematizacién
(Vanegas: 2003).

En este sentido, y como ejercicio que
dé cuenta de las tendencias o lineamientos
en la conformacién de campos de investi-
gacién o programas en la Universidad Pe-
dagégica Nacional, se construy6 una base
de datos para realizar este andlisis, en la
cual se acopiaron 241 proyectos para el
periodo 2004-2008; se listaron los proyec-
tos por nombre, coordinador y objetivo
del proyecto, encontrdndose que la mayor
cantidad de investigaciones son el campo
de la enseflanza de las ciencias, con 28 in-
vestigaciones, correspondientes al 11,6%
del total analizado, este item corresponde
a la ensefianza en general de las ciencias
exactas como la matematica, la geometria,
la fisica, la biologfa, la quimica y sus préacti-
cas de laboratorio y en general las ciencias
naturales. Le sigue con un porcentaje muy
cercano el tema de Pedagogia y Diddctica,
con 27 investigaciones, que corresponden
al 11,2%, en este tema se incluye todo lo
relacionado con propuestas de disefio de
modelos pedagdgicos, diddcticos, investi-
gaciones sobre la didactica y la pedagogia
para la enseflanza de diversas disciplinas.

De igual forma, se encontraron aproxi-
madamente 66 investigaciones, con por-
centajes muy similares, como los temas de



tecnologia aplicada a la educacién con 23
investigaciones representando un 9,54%,
historia de la educacién-historia de con-
ceptos, con 22 investigaciones, represen-
tando un 9,1%, e investigacién en la cla-
se, con 21 investigaciones, representando
un 8,7%. En estos temas, se incluye para
el caso de la tecnologia aplicada a la edu-
cacién todo lo relacionado con dispositi-
vos tecnolégicos utilizados para procesos
de ensefianza—aprendizaje, principalmen-
te con el uso de computadores, desarrollo
de software. Para el caso de historia de la
educacién e historia de conceptos, se cla-
sificaron aqui temas relacionados con las
ciencias humanas y sociales, como anali-
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sis de movimientos sociales, produccion
de pensamiento critico, evoluciéon de con-
ceptos usados en ensefianza de las ciencias
sociales y manuales escolares. Por tltimo,
sobre investigacién en clase se tomé todo
lo relacionado con investigaciones en aula,
como observacién y andlisis de procesos de
enseflanza — aprendizaje de diferentes dis-
ciplinas pero articulado a la observacién en
el aula de estos procesos.

Es de anotar que el descriptor se toma
del mismo proyecto de investigacién, en el
cual el investigador tuvo que presentar su
propuesta de conformidad con las catego-
rias presentadas en el Tesauro de la Unesco.

Tabla 26: Clasificacion de proyectos de investigacion afos 2004-2008 segun categorias Tesauro Unesco.

Descriptores Frecuencia Porcentaje
Ensefanza de las ciencias 28 11,62
Pedagogia y didactica 27 11,20
Tecnologia aplicada a la educacion 23 9,54
Historia de la educacion—historia de conceptos 22 9,13
Investigacion en la clase 21 8,71
Formacion de docentes 18 7,47
Procesos de aprendizaje 13 5,39
Medios y herramientas de ensefianza 11 4,56
Investigacion sobre el plan de estudios 10 4,15
Estado y politicas 10 415
Educacion artistica y estética 10 415
Evaluacion 9 3,73
Infancia, familia y educacion 7 2,90
Educacion especial 7 2,90
Estado del arte 6 2,49

Contintia

89



Universidad Pedagodgica Nacional

Continuacion

Descriptores Frecuencia Porcentaje
Educacion rural 6 2,49
Pedagogia urbana y ambiental 5 2,07
Politicas educativas 3 1,24
Educacién ambiental 2 0,83
e-learning 1 0,41
Educacion intercultural 1 0,41
Educacion alternativa 1 0,41
Investigacion sobre el plan de estudios 0,00
Total 241 100

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, CIUP.
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Convocatorias externas

de proyectos de investigacion

En lo que tiene que ver con este procedi-
miento, cuyo propésito primordial fue la
consecucioén de recursos externos para el
desarrollo de proyectos de investigacién,
la vigencia 2008 inicié actividades con la
puesta en marcha de cuatro nuevos pro-
yectos de investigacién gestionados ante el
Instituto Colombiano para el Desarrollo de
la Ciencia y la Tecnologia Francisco José de
Caldas, Colciencias, el Instituto Nacional
para Ciegos, Inci, y el Instituto para la In-
vestigacién Educativa y el Desarrollo Peda-
gobgico, Idep. Ademads, se dio continuidad a
cinco proyectos que venian desarrollando-
se desde vigencias anteriores, también pa-
trocinados por entidades como Colciencias
y otras universidades publicas y privadas.

A mediados del primer semestre, Col-
ciencias abrié la convocatoria nacional para
la financiacién de proyectos, a la cual se
presentaron cuatro propuestas preseleccio-
nadas por esta entidad por medio de la con-
vocatoria nacional para la conformacién
del banco de anteproyectos 2008. Como re-
sultado de esta convocatoria fueron aproba-
dos tres proyectos de investigacion.

Asimismo, durante la vigencia fueron
divulgadas siete convocatorias dirigidas
a grupos de investigacién, docentes y es-
tudiantes, de las cuales se presentaron un
total de 31 propuestas de investigacion, de
las cuales ocho fueron aprobadas. A conti-
nuacién, se consolida el listado de convo-
catorias divulgadas por la pcp— CIUP.
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Tabla 27: Convocatorias divulgadas por el CIUP en 2008.

Convocatoria Entidad oferente
Convocatoria nacional para la conformacion del banco de anteproyectos de investigacion cientifica o tecnologica 2008. Colciencias
Convocatoria nacional para la financiacion de proyectos de investigacion 2008. Colciencias
Convocatoria nacional para la conformacion del banco de anteproyectos de investigacion cientifica o tecnolégica. 2009. Colciencias
Programa Ecos—Nord Francia—Colombia para conformar el banco de elegibles para el apoyo a misiones de intercambio I(é(;ltceifncias

en el marco de proyectos de investigacion conjunta.

Ministerio de Educacion

Convocatoria nacional para conformar un banco de elegibles para el programa jovenes investigadores e innovadores 2008. Colciencias
Convocatoria para conformar un banco de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en la modalidad de Colciencias
cofinanciacion en el marco del convenio Colciencias—Ecopetrol. Ecopetrol
Convocatoria nacional del programa de intercambio y movilidad internacional de investigadores e innovadores, Pimi, 2008. Colciencias
Convocatoria recepcion de articulos para la revista Educacion y Ciudad. Idep

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, CIUP.

Es de anotar que algunos docentes pre-
sentaron propuestas investigativas por ini-
ciativa propia o de su unidad académica
respectiva a otras convocatorias no oferta-
das por el CIUP; no obstante, éstas fueron
recibidas y gestionadas por la Division,
como es el caso de dos proyectos, uno pre-
sentado a la XI Convocatoria de ayudas a
proyectos archivisticos patrocinada por el
proyecto Adai, del Ministerio de Cultura de
Espaiia, y otro presentado a la convocato-
ria de apoyos para el desarrollo de eventos
cientificos y tecnolégicos de Colciencias,
propuesta aprobada en el marco del V Con-
greso Iberoamericano de Discapacidad Iber-
discap, realizado en Cartagena durante los
dias 24, 25 y 26 de noviembre y gestionado
por medio del Centro de Investigaciones,
CIUP, durante el segundo semestre de 2008.

Otra modalidad para desarrollar proyec-
tos de investigacion se presenté desde el in-
terés propio de entidades externas, que bus-

caban la asesoria y gestién del CIUP para
ejecutar proyectos especificos, este es el
caso del proyecto “El quehacer pedagégico
del Inci”, desarrollado en el transcurso de
2008 con la financiacién del Instituto Na-
cional para Ciegos, Inci, y la coordinacién
del Centro de Investigaciones. De igual ma-
nera acontecié con el proyecto “Promocién
de experiencias significativas en acceso a la
informacién para personas con limitacién
visual”, financiado por el Inci, cuyo desa-
rrollo y ejecucion estard a cargo del CIUP
para el primer semestre de 2009.

El procedimiento de convocatorias ex-
ternas buscaba, ademds la consolidacion de
redes y grupos de investigacion interinsti-
tucionales, con la participacién de docentes
de la urN, gestionar el aval institucional para
una propuesta de investigacién presentada
bajo la coordinacion de la Pontificia Univer-
sidad Javeriana y que contaba con la parti-
cipacién de un docente de la Universidad.
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Un consolidado de la participacién y
aprobacién de propuestas investigativas en

convocatorias externas se presenta a conti-
nuacion:

Tabla 28: Proyectos presentados y aprobados en convocatorias externas 2008.

Convocatoria Presentados Aprobados Porcentaje de logro
Convocatoria nacional para la conformacion del banco de anteproyectos de investigacion
o - 21 5 23,81
cientifica o tecnoldgica 2008.
Convocatoria nacional para la financiacion de proyectos de investigacion 2008. 4 3 75,00
Convocatoria nacional para la conformacion del banco de anteproyectos de investigacion
e . 4 N.A N.A
cientifica o tecnoldgica 2009.
Programa Ecos—Nord Francia—Colombia para conformar el banco de elegibles para el apoyo a 1 0 0.00
misiones de intercambio en el marco de proyectos de investigacion conjunta. '
Convocatoria nacional para conformar un banco de elegibles para el programa jovenes
) : ! 1 0 0,00
investigadores e innovadores 2008.
Convocatoria para conformar un banco de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
. - ! RN ) - 1 N.A N.A
innovacion, en la modalidad de cofinanciacion en el marco del convenio Colciencias—Ecopetrol.
Convocatoria nacional del Programa de Intercambio y Movilidad Internacional de
: L 0 0 0,00
Investigadores e Innovadores, Pimi, 2008.
Convocatoria recepcion de articulos para la revista Educacion y Ciudad. 0 0 0,00
Xl Convocatoria de ayudas a proyectos archivisticos proyecto Adai del Ministerio de
- 1 N.A N.A
Cultura de Espafa.
Convocatoria de apoyos para el desarrollo de eventos cientificos y tecnoldgicos de Colciencias. 1 1 100,00

N.A.: convocatorias que no han presentado resultados.

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, CIUP.

Del total de proyectos gestionados du-
rante la vigencia 2008 por el Centro de
Investigaciones, terminaron su ejecucién
ocho proyectos, seis de los cuales presentan
como parte de los resultados finales de in-
vestigacién publicaciones a modo de libro
o multimedia, y uno culmina su desarrollo
mediante la publicacién de las memorias
del V Congreso Iberoamericano de Discapa-
cidad Iberdiscap.
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Con relacién al valor de los recursos ex-
ternos gestionados y captados para proyec-
tos de investigacién, la Tabla 29 muestra el
valor de los recursos que fueron aprobados
para el desarrollo de proyectos de investi-
gacién, lo que significa un logro del orden
del 12% del total de recursos gestionados
durante la vigencia, el que ascendi6 a los
$1.535.572.194, gestionados por medio de
presentacién de propuestas de investiga-
cién a entes externos.
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Tabla 29: Recursos gestionados en convocatorias externas.

Convocatoria Proyectos presentados Proyectos aprobados  Valor total cofinanciado
Convocatoria nacional para la financiacion de proyectos de investigacion, 4 3 109.525.350
Colciencias.

Convocatoria Distrital Idep—Colciencias. 3 2 61.387.426
Convocatoria de apoyos para el desarrollo de eventos cientificos y tecnoldgicos, 1 1 15.000.000
Colciencias.

Total 8 6 185.912.776

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, CIUP.

Es de anotar que la base de datos de per-
manente bisqueda de convocatorias estuvo
compuesta por entidades como Colciencias,
Red Universia, Idep, Secretarias de Educa-
cién, Ministerio de Educaciéon Nacional,
Organizaciéon de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
OtL; Programa Iberoamericano de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo, Cyted; Pro-
grama de Naciones Unidas para el Desarro-
llo, pnUD; Asociacién Colombiana para el
Avance de la Ciencia y la Tecnologia, Acac;
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tec-
nologia, Red Renata, Universidades publi-
cas y privadas, centros de investigacién,
entre otras.

Por otra parte, en el marco de los com-
promisos que tiene la Divisién Gestion de
Proyectos, CIUP, para velar y propiciar el
logro de los objetivos propuestos por cada
uno de los proyectos de investigacién de
manera eficiente, se llevo a cabo el control
y seguimiento permanente de cada uno de
los proyectos de inversién gestionados por
la dependencia, en coordinacién con las
oficinas de la universidad competentes en
el tema.

Simultdneamente, se realiz6 acomparia-
miento constante a los investigadores en
relacién a la gestion administrativa y finan-
ciera de los proyectos, tanto en el marco de
los términos de la convocatoria interna y
las politicas de la upN, como en los compro-
misos y requerimientos hechos por las enti-
dades externas que cofinancian proyectos.

Convocatoria Nacional para la Medicion de
Grupos de Investigacion

Con el propdsito de posicionar y fortalecer
los grupos de investigaciéon de la Universi-
dad tanto en el dambito regional como na-
cional e internacional, y en relacién con la
politica de calidad de la Universidad Peda-
gogica Nacional, se gestioné y acompaiié el
proceso de la Décima Convocatoria Nacio-
nal para la Medicién de Grupos de Investi-
gacién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
afio 2008 de Colciencias (Convocatoria N.2
482 de Colciencias Adenda N.? 1 28 de no-
viembre de 2008).

Esta convocatoria presenté un nuevo
modelo de medicién de grupos, cuyos pro-
positos principales estuvieron encamina-
dos a la actualizacién de la informacién de
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investigadores y grupos; la consolidacién
del mecanismo de clasificacién de grupos
de Colciencias; la generacion de una herra-
mienta para el diseflo de politicas de apoyo
y fortalecimiento de grupos y centros de in-
vestigacién del pafs.

La publicacién de los resultados de esta
convocatoria estd programada para marzo
de 2009.

Seleccidén y designacion de monitorias

de investigacion: estudiantes monitores
Durante 2008 se realizaron dos convocato-
rias, una por cada semestre, para vincular
estudiantes de la universidad como moni-
tores de investigacién, de conformidad con
lo estipulado en el acuerdo 038 de 2004.
Para cada monitoria se establecié un crono-
grama y los términos de referencia.

Se tramité el total de solicitudes de estu-
diantes, de las cuales s6lo 265 cumplieron
con los requisitos y se seleccionaron como
monitores. Asimismo, estos estudiantes
asistieron a las actividades programadas en
el seminario interno, talleres académicos y
once talleres de capacitacion realizados en
los sistemas del Cvlac y Gruplac programa-
dos en el transcurso del afio para un total
de ciento veinte asistentes. Por otra parte,
el cumplimiento de los monitores con su
plan de trabajo en el primer periodo aca-
démico fue de 139, equivalentes a recono-
cimiento por valor de $109.468.453 pesos,
a su vez se prevé que los 114 monitores
activos entreguen los productos de forma-
cién, lo cual proyecta inversién por valor
de $105.222.000 pesos.

Tabla 30: Estudiantes monitores de investigacion por facultad 2008.

Semestre
Facultad y Programa
2008-1 2008-II

Facultad de Ciencia y Tecnologia

Programa de Disefio Tecnoldgico 9 4
Programa de Electrénica 0 3
Programa de Biologia 22 11
Programa de Quimica 9 9
Programa de Mateméticas 13 12
Programa de Fisica 13 12
Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel Basico 0
Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion 2 2
Total Ciencia y Tecnologia 66 58
Facultad de Educacion Fisica 29 4
Facultad de Educacion

Programa de Psicopedagogia y Pedagogia 18 12
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Continuacion
Semestre
Facultad y Programa
2008-1 2008-II
Programa de Educacion Especial 8 4
Programa de Educacion Infantil 6 5
Programa de Especializacion en Comunicacion Aumentativa Alternativa 0 1
Programa de Especializacion en Gerencia social de la Educacion 0 1
Maestria en Educacion 4 1
Total Facultad de Educacion 36 24
Facultad de Humanidades
Programa de Espafiol e Ingles 9 5
Programa de Espafiol y Lenguas Extranjeras 1 1
Programa de Ciencias Sociales 10 9
Total Facultad de Humanidades 20 15
Facultad de Bellas Artes
Programa de Pedagogia Musical 3 1
Programa de Artes Escénicas 4 4
Programa de Artes Visuales 0 4
Total Facultad de Bellas Artes 7 9
Total monitores de investigacion 2008 154 11

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, CIUP.

Estas actividades de la Divisién de Ges-
tion de Proyetos, CIUP, contribuyen a la mi-
sién de la Universidad y sus ejes teméticos
identidad pedagdgica, el fortalecimiento
académico y el crecimiento y desarrollo
institucional, entre otros, brindando a los
estudiantes participantes como monitores
de investigacién y asistentes al seminario
permanente una alternativa en la construc-
ciéon de su proyecto de vida, el reconoci-
miento de su papel como investigadores y
su proyeccion como sujeto social.

De acuerdo con lo anterior, se avanza
en la definici6én de una propuesta de for-

macién abordada de manera colaborativa
con docentes adscritos al Centro Regional
Valle de Tenza, previendo la evidente com-
plejidad de la actividad en el marco de las
circunstancias institucionales. En este sen-
tido, los docentes del Centro Regional fo-
mentaron actividades de acompaflamiento
a los estudiantes que manifestaron interés
en el trabajo investigativo, desde la parti-
cipacién directa como monitores de inves-
tigacién o a partir de experiencias de aula
que constituyen espacios para la investi-
gacion formativa a partir de temadticas di-
similes, cuyo proceso formativo congrega
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estrategias de cualificacién de procesos re-
lacionados con lectura y produccion escri-
ta, asi como el conocimiento del quehacer y
las técnicas metodoldgicas y disciplinares
de los investigadores.

Merece especial realce el apoyo institu-
cional que se brind¢ a la revista electrénica
Escenarios Investigativos para la sociali-
zacion de la producciéon académica de los
estudiantes monitores de investigacién,
a su vez se fomenté el desarrollo y conso-
lidacién de la alianza regional, en la que
participaron estudiantes de la Universidad
Pedagogica y Tecnolégica de Colombia, Uni-
versidad Pedagégica Nacional, Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y Univer-
sidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Por
ende, esta red de investigacion se consolidé
como un espacio social de intercambio, de
encuentro para compartir informacién ex-
periencias y aprendizajes mutuos. También
fue un espacio de interaccién para producir
transformaciones conjuntamente sin perder
identidad por parte de cada miembro com-
ponente de la red. Pero, de manera princi-
pal, la red de investigacién fue un espacio
para validar y actualizar la produccién de
conocimiento mediante diferentes mecanis-
mos, en ella se apuntalaron estrategias com-
partidas institucionalmente para fomentar
una cultura de investigacién articulada a
experiencias de comunicacién escrita de
procesos y resultados de investigaciones. A
la fecha se cuenta con un importante nu-
mero de ponencias y ensayos, como uno de
los productos de encuentros internos y de
los realizados en el marco de la agenda in-
terinstitucional en proceso de lectura para
nutrir dicha revista.

Apoyo a indexacion

de revistas institucionales

Contribuyendo a la misién de la Universi-
dad Pedagégica Nacional, particularmente
en el posicionamiento de los resultados de
su investigacién a nivel local, regional e
internacional, se desarroll6é un trabajo para
someter a indexacién las revistas de la Uni-
versidad.

Indexacién Publindex de Colciencias

En la primera convocatoria de 2008 se pre-
sentaron las revistas Técne, Episteme y Di-
daxis, en los niimeros 21 y 22, y la Revista
Colombiana de Educacién, con los nime-
ros 52 y 53. Los resultados de la convoca-
toria fueron publicados en septiembre; la
revista TED fue inicialmente clasificada en
categoria C y la RCE no qued¢ clasificada.
Luego de estudiar los resultados, se elaboré
una solicitud de revisién de los pardmetros,
sustentando el cumplimiento de las revis-
tas para estar en categoria B; para ello se
conté con la colaboracién de los editores
y asistentes editoriales de las revistas. Esta
solicitud se remiti6 a los encargados de Pu-
blindex, quienes dos semanas después in-
formaron que ambas revistas quedaron cla-
sificadas en la categoria B.

En la segunda convocatoria del afio fue-
ron presentadas las revistas Folios, con los
nuimeros 26 y 27 y Lidica Pedagégica, con
el ntimero 12. Los resultados de esta eva-
luacién deberdan ser publicados en los pri-
meros meses de 2009.

En la siguiente tabla se presenta la si-
tuacién de indexacién de las revistas de la
Universidad en Publindex.
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Tabla 31: Revistas indexadas en Publindex de Colciencias.

Revista 2004 2005 2006 2007 2008

Revista Colombiana de Educacion Categoria C Categoria B Categoria B
Folios Categoria C Categoria B En evaluacion
Nodos y Nudos No clasifico Categoria B Categoria B

Pedagogia y Saberes Categoria C Categoria C Categoria B

Tecne, Episteme y Didaxis Categoria C Categoria C Categoria B
Ldica Pedagdgica No clasifico No clasifico No clasificd No clasifico En evaluacion

Fuente: Division de Gestion de Proyectos, Ciup.

Asimismo, se ingresé a la base de datos
Publindex la informacién de las revistas
Folios, nlimeros 26 y 27, Liidica Pedagogi-
ca, numero 12, Técne, Episteme y Didaxis,
nuimeros 22 y 23, Revista Colombiana de
Educacién, nimero 53, Pedagogia y Sabe-
res, numeros 27 y 28 y Nodos y Nudos, ni-
meros 23y 24.

Indexacién en Scielo Colombia
A finales de 2007, se asistig al taller de
capacitacién de la metodologia Scielo Co-
lombia, organizado por los encargados del
indice, con el fin de dar un mayor alcance
al proceso de indexacién. A principios de
2008 se inici6 la aplicacién de la metodolo-
gia a los articulos de las revistas Folios, nu-
meros 25 y 26, Revista Colombiana de Edu-
cacion, nameros 52 y 53 y Nodos y Nudos,
nimeros 22 y 23, correspondientes a los
nimeros publicados en el segundo semestre
2006 y primer semestre de 2007 para un to-
tal de seis niimeros, siendo dos por revista.
En abril de 2008 el material con la apli-
cacion de la metodologia fue remitido a los

encargados del indice para su revision. La
Unica revista, de las tres aprobadas por el
indice Scielo, que ha sido publicada a la
fecha de elaboracién de este informe, es la
revista Folios, nimero 27. La revista Técne,
Episteme y Didaxis fue clasificada en cate-
goria B en Colciencias, lo que permite ini-
ciar el proceso de ingreso a la plataforma
Scielo Colombia.

Otros indices internacionales

Fueron ingresadas las versiones digitales
de la revista Folios, nimeros 24, 25 y 26,
a los encargados del indice internacional
MLA para su actualizacién en la base de da-
tos. Asimismo, se organizé la informacién
solicitada por la Red de Revistas Cientifi-
cas de América Latina y el Caribe, Espaiia
y Portugal, Redalyc, de acuerdo con los
requerimientos, con versiones digitales e
indice detallado de los dos tltimos ntime-
ros publicados, normas de presentacion de
articulos, informacién de comité editorial y
cientifico, correos electrénicos de contacto,
caracteristicas bésicas de la revista y logoti-
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po de la revista, entre otros, con el fin de re-
mitirlas a evaluacién una vez sea publicado
el iltimo nimero de las revistas.

Por otra parte, se gestion6 la revisién y
posterior aprobacién por parte del Consejo
Académico de la Universidad de la carta de
compromiso que los editores de cada una
de las revistas institucionales debian fir-
mar para iniciar el proceso de evaluacién
en Redalyc. Finalmente, se realizaron re-
uniones con Red Académica para entregar
el material digital de las revistas institucio-
nales que serd publicado en la pagina web

institucional. Se incluirdn nuevos campos
de informacion y los archivos pdf de los
articulos de los numeros publicados en-
tre 2004 y 2008 que no estan publicados.
Asimismo, se organiz6 el archivo fisico del
proyecto Indexacién de Revistas Institu-
cionales, teniendo en cuenta los siguientes
iftems: Publindex Colciencias, Indexacion
internacional, Educational Research Abs-
tracts, ErRa; International Bibliographic of
Social Sciences, Bss; Modern Lenguage As-
sociation, Clase, Redalyc, Ulrich, Chemical
Abstracts Service y Scielo Colombia.



Fortalecimiento del caracter
nacional e internacional

Fortalecimiento nacional

El fortalecimiento de la Universidad Pedagé6gica Nacional a nivel nacional
se ha venido desarrollando desde aspectos fundamentales. El primero, por
medio de la gestién de proyectos de asesorias y extensién, que buscan
posicionar a la Universidad como referente institucional de relevancia de
acuerdo a la demanda y necesidades de la sociedad, en la que su presencia
tanto a nivel local, regional, departamental o nacional genere impactos
positivos adonde llegue. Un segundo aspecto frente al fortalecimiento na-
cional se da mediante el desarrollo de proyectos de inversién que buscan
impulsar redes de conocimiento que fortalezcan el intercambio de saberes
y la construccién colectiva de conocimiento.

Proyectos de asesorias y extension

Las asesorias y la extensién como parte estructurante de la misién de la
educacién superior, que se soporta en su papel transformador de la socie-
dad, deriva su funcién en lo social, y en esta perspectiva la Universidad
Pedagégica Nacional ha ido consolidando procesos y abriendo caminos
para volver cada vez mds real tal mandato.

La Division de Asesorias y Extension es creada mediante acuerdo 076
de 1994 y su naturaleza se define para la proyeccion social. Esta depen-
dencia de apoyo académico y administrativo, tal como se muestra en los
objetivos propuestos al respecto en el Plan de Desarrollo Institucional
2004-2008, se proyect6 como una unidad que propende a la generacién
de espacios de discusién sobre la profesionalidad del maestro, por la in-
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tegracion y difusion de los desarrollos de
los grupos académicos de profesores y es-
tudiantes, por el desarrollo de iniciativas
de proyeccién social, por la gestién 4gil y
oportuna de acciones administrativas para
el desarrollo exitoso de los proyectos de ex-
tensién y por el fortalecimiento educativo
en diversas regiones del pais, mediante la
implementaciéon de acciones en la modali-
dad de educacién no formal.

En la Universidad se consolidé la exten-
sién por medio de la Vicerrectoria de Ges-
tién Universitaria. En este marco, se estruc-
tura una Divisién de Asesorias y Extensién
en la perspectiva de generar y apoyar las
condiciones académicas y administrativas
que requieren tal propésito.

Actualmente, la Divisién de Asesorias y
Extensién funciona como una unidad téc-
nico—administrativa que tramita procesos
concernientes a Servicios Académicos Re-
munerados, Sares, y apoya la gestién para
la consecucién de contratos y convenios de
asesorias y extensién, ademds de velar por
las condiciones adecuadas que garanticen
una eficaz ejecucién de los proyectos de
extension.

Durante 2008, la Division de Asesorias y
Extensién, como parte del establecimiento
de una cultura permanente de evaluacién,
trabajé en la implementacién de nueve li-
neas de accién, con el fin de optimizar el
cumplimiento de sus funciones. Al iniciar
la vigencia, se adelant6 un diagnéstico que
permitié generar acciones tendientes a po-
sicionar su gestién segun las exigencias del
entorno social y las actividades especificas
planteadas en el Plan de Acciéon de la Divi-
sién, derivado del Plan de Desarrollo Insti-
tucional 2004-2008. A continuacién, se re-

fleja la gestién desarrollada en torno a estas

lineas centrales de accién.

La primera linea de accién, enmarca-
da en el eje Identidad pedagdgica y en el
programa Conformacién y consolidacién
de comunidades de saber pedagégico, se
relaciona con el planteamiento de campos,
lineas o programas de extensién de acuerdo
con las politicas y demandas regionales y
nacionales y el saber propio de la Univer-
sidad, para conformar equipos académicos
que respondan a tales politicas y demandas.
Como resultado del ejercicio de reflexion
permanente en torno a los ambitos de los
proyectos desarrollados, pero fundamen-
talmente en consonancia con el propésito
general de la extension en la Universidad y
atendiendo a las politicas regionales y na-
cionales en materia de educacién, se dise-
faron diez campos, lineas o programas de
extensién que caracterizan actualmente la
Proyeccion Social de la Universidad Peda-
gbgica Nacional:

+ Acompaiamiento en la modernizacién
y consolidacién de politicas publicas en
educacién.

- Desarrollos socioculturales, ciudadania
y democracia.

- Acompanamiento y consolidacién de
procesos de interculturalidad.

+ Infancia y juventud.

- Pedagogia y tecnologias.

- Poblacién con necesidades educativas
especiales e inclusién.

+ Formacién permanente de docentes.

- Asesorias y acompafiamiento a colegios
y a escuelas normales superiores.

+ Desarrollo y fortalecimiento del bilin-
giiismo en Colombia.

- Alfabetizacién y educacion para adultos.



La segunda linea de accién, articulada
al eje de Fortalecimiento Académico y al
programa Consolidacién de la Comunidad
Académica, que considera la ejecucion de
acciones tendientes a lograr la adecuada ar-
ticulacién de la extensién con la docencia
y la investigacion, se desarrollaron, entre
otras actividades, reuniones con los deca-
nos de las facultades de Educacién Fisica,
Educacién, Ciencia y Tecnologia, Humani-
dades y Bellas Artes; acercamientos a grupos
de trabajo e investigacién de las diferentes
unidades académicas; estudio de planes de
desarrollo de diferentes entidades territo-
riales y una permanente comunicacién con
los coordinadores de los proyectos y con la
comunidad universitaria en general. Igual-
mente, la participacién en el Comité de In-
vestigacién y Proyecciéon Social permiti6
socializar acciones y politicas adelantadas
desde la Divisién de Asesorias y Extensién.
Acorde con esta linea de accidn, se encuen-
tran dos actividades, las cuales establecen
el acompafiamiento a las unidades acadé-
micas en la elaboracién y consolidacién
de propuestas formacién académica para
otros territorios del pais y la coordinacién
con las unidades académicas para el desa-
rrollo de proyectos de asesoria y extension;
actividades que ha venido desarrollando
la Divisién en coordinacién con las unida-
des académicas. Asimismo, se comenzd el
proceso de vinculacién de docentes de las
diferentes facultades a los programas de ex-
tension mediante estrategia disefiada desde
la Vicerrectoria de Gestién Universitaria,
encaminada a comprometer una asignacion
académica para tal propdsito.

La tercera linea de accién propende al
crecimiento de la extensién de la Univer-
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sidad por medio de la firma de convenios,
contratos y la oferta de servicios académi-
cos de calidad en la modalidad de edu-
cacién no formal. Esta linea se articula al
eje Consolidacion del cardcter nacional e
internacional y al programa Ampliacién
y fortalecimiento de la accion educativa y
proyeccion social. Para la vigencia 2008, el
nimero de proyectos de asesorias y exten-
sién que requirieron seguimientos que fue-
ron desde el concepto de recuperacién de
cartera hasta el fin exitoso de sus procesos
de liquidacién con las entidades contratan-
tes, pasando por la creacién y ejecucién de
los mismos, superé el centenar de proyec-
tos. También se adelantaron gestiones con
el Ministerio de Cultura, el Ministerio de
Educacién, las secretarias de educacion de
Cundinamarca, Casanare, Bolivar, Boyaca,
Arauca, Bogotd, Tolima, Putumayo, Amazo-
nas, Cartagena, Villavicencio y Soacha, las
alcaldias de Zipaquird, Ubaté, el Archivo
General de Bogotd, la Secretaria de Integra-
cién Social, el Servicio Nacional de Apren-
dizaje, Sena, y algunas alcaldias locales de
Bogotd, entre otras. Ademads, se lograron de-
sarrollar acciones concertadas con el Con-
venio Andrés Bello, Flape, redes de docen-
tes y redes de universidades pedagégicas a
nivel internacional. En la modalidad de ex-
tensién via facultades, se hizo presencia en
varias regiones del territorio nacional, como
Amazonas, Putumayo, Guainfa, Guaviare,
Cauca, Guajira, Valle de Tenza, Cundina-
marca, entre otras. Otra accién de particular
importancia, ligada a esta linea, se relaciona
con la construccién de ofertas de extension
o portafolios de servicios de extensién, ba-
sados en los programas de los planes de de-
sarrollo de algunas entidades territoriales.
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El siguiente mapa muestra las regiones Nacional ha hecho presencia por medio de
del pais donde la Universidad Pedagdgica proyectos de extension:

Figura 10: Presencia de la upn con proyectos de extension.

A continuacién, se relacionan los Sares
de extensién creados durante 2008.

Tabla 32: Sares de extension 2008.

N.° sar Nombre Valor total
1 20108 Cursos libres de extension en bellas artes. $300.000.000
2 20208 Escuela de deportes acuaticos. $100.000.000
3 20308 Curso de audio perspectiva musical. $4.200.000
4 20408 Cursos de extension intersemestrales. $3.675.000
5 20508 Villavicencio bilingle. $41.600.000
6 20608 Curso de audio perspectiva musical Il parte. $2.400.000
Total $451.875.000

Fuente: Division de Asesorfas y Extension.
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En cuanto a los Sares de asesoria, du-
rante 2008 se suscribieron treinta y cuatro
convenios con entidades del orden nacio-
nal, distrital y departamental y munici-
pal, los cuales representaron un total de
$3.625.930.701.

La cuarta linea de accidén, se encuen-
tra articulada a los ejes Vida universitaria
e Identidad pedagégica y a los programas
Construccién social de una cultura del
bienestar y Desarrollo humano y conforma-
cién y consolidacién de comunidades de
saber pedagdgico. Establece la implemen-
tacion de una estrategia comunicativa de
informacién permanente y actualizada por
medio de la pdgina web de la Universidad,
mediante la cual se realiza la publicacién
de noticias, ofertas, convocatorias, procedi-
mientos y estado de los convenios.

La estrategia comunicativa se concer-
té con el Grupo de Comunicaciones de la
Universidad Pedagégica Nacional al inicio
de la vigencia 2008 y consistié en mantener
actualizado el nodo de Asesorias y Exten-
sién de la pagina web de la Universidad con
noticias provenientes de la ejecucion de los
proyectos, la difusién de informacién rela-
cionada con los mismos por medio de las
Notas Comunicantes y el cubrimiento de
algunos eventos desarrollados por los pro-
yectos de extensién. Tal difusién y comu-
nicacién propicié un conocimiento y acer-
camiento de la comunidad universitaria y
de la sociedad en general a los proyectos
de extensién, permitiendo una mayor mo-
tivacién en la participacién por parte de los
estudiantes en algunos proyectos; de esta
manera, se avanzd en la construccién de
una dindmica autoformadora y de caracter
productivo mediante la vinculacién de un
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gran nimero de estudiantes a proyectos de
extension. De igual manera, se fortalecieron
los mecanismos de participacion de los do-
centes, egresados y personal administrativo
de la Universidad en estos proyectos.

A continuacion, se presentan la relacion
de participacién en los proyectos de exten-
sién durante el 2008:

Tabla 33: Recurso humano vinculado a proyectos de
extension 2008.

Recurso humano Cantidad
Particulares 1.059
Profesores upn 82
Estudiantes upn 287
Egresados upn 53
Personal Administrativo upn 19
Total recurso humano 1.500

Fuente: Division de Asesorfas y Extension.

Por otro lado, se resalta la constante au-
toevaluacién de la Divisién, con miras al
mejoramiento continuo de los servicios que
ofrece. Para ello, el equipo adelanté reunio-
nes que tuvieron como objetivos fundamen-
tales fortalecer los lazos de comunicacién
internos, generar criterios de unidad para
el desarrollo de las acciones y continuar el
proceso de reorganizacién de funciones de
sus miembros.

La quinta linea de accién propone el es-
tablecimiento de un sistema de informacién
interno que permite hacer un seguimiento a
la ejecucion de los Sares y se ubica en el eje
Crecimiento y desarrollo institucional y en
los programas Gestion efectiva y de calidad
y Sistema de evaluacién institucional.
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En este sentido, se trabaj6 en el disefio
y desarrollo de una base de datos de captu-
ra y organizacién de la informacién para el
seguimiento de los trdmites administrativos
y académicos relacionados con la ejecucién
de los proyectos de extensién. Se estructu-
r6 bajo la plataforma de Microsoft Access
y permite identificar, desde el mismo ins-
tante que llega el requerimiento, la fase y
estado en el que se encuentra, identificando
los responsables del proceso y tiempos de
repuesta para los mismos.

La sexta linea de acciéon promueve la
consolidacién y articulacion del proceso
misional de extensién y los procedimien-
tos propios de la gestién que realiza la Di-
visién, de acuerdo con su naturaleza, al
Sistema Integrado de Gestién de Calidad
de la Universidad Pedagégica Nacional;
se ubica en el eje Crecimiento y desarrollo
institucional y en los programas Gestién
efectiva y de calidad y sistema de evalua-
cion institucional.

Las acciones encaminadas a la imple-
mentacién del proceso misional de exten-
siéon en el Sistema Integrado de Gestion
de Calidad se desarrollaron con base en
el cronograma propuesto por la Oficina de
Desarrollo y Planeacién. Con base en un
proceso participativo, se constituy6 la ficha
de caracterizacién, la documentacion, las
fichas de producto, la matriz de riesgos y
el plan de mejora del proceso. Se adelanté
un trabajo encaminado a la construccién de
flujogramas de procedimientos que se uti-
lizan en la Divisién. Ademads, se sostuvie-
ron reuniones con la Divisiéon de Gestién
de Sistemas de Informacién para definir la
integracion de los procedimientos de la Di-

vision al Sistema Integrado de Informacién
de la Universidad Pedagégica Nacional.

La séptima linea de accién se centra en
continuar adelantando los procesos relacio-
nados con la recuperacién, actualizacién y
conservacion del archivo de la Divisién. En
este aspecto, se avanzo significativamente y
en la actualidad el archivo fisico de la Divi-
sién de 2007 y 2008 se encuentra organiza-
do con el apoyo de monitores Ask, asimismo
se actualizaron los archivos de 2004, 2005 y
una considerable parte de 2006.

La octava linea de accién se propuso
continuar apoyando la recuperacion de car-
tera, la ejecucién y liquidacién exitosa de
los proyectos de vigencias anteriores. La Di-
visién, en colaboracién con la Tesoreria de
la Universidad, trabajé en un efectivo pro-
grama de recaudo y recuperacién de carte-
ra. En cuanto al recaudo de cartera, se logré
percibir un total de $5.536.086.639; respec-
to a la recuperacion de cartera, se logré per-
cibir un total de $1.597.455.018 de ingresos
por este concepto.

La novena linea de accién se centra en la
adecuada seleccién de los coordinadores de
los proyectos de extensién, de manera que
se garantice un verdadero liderazgo para la
ejecucion de los mismos en los términos y
plazos pactados y para el logro total de su
objeto. En este sentido, se trabajé en los tér-
minos propuestos y se propiciaron espacios
de encuentro grupales y particulares con
los coordinadores de los proyectos, enca-
minados a estrechar los vinculos y la comu-
nicacion entre ellos y la Divisién. Gracias a
esta accién, se pudo constatar durante este
afio que la ejecucién de los proyectos de ex-
tensién fluy6 positivamente.



Programas institucionales

de extensién y proyeccidn social
Adicionalmente a los proyectos de asesoria
y extensién, que se gestionan por medio de
la Divisién de Asesorias y Extensién, y que
forman parte del esfuerzo institucional por
presentar servicios acordes con las necesi-
dades sociales, y por los cuales se recibe
un beneficio econdémico, la Universidad ha
promovido, ejecutado y fortalecido otras
formas y estrategias de articular el trabajo
docente e investigativo institucional a la so-
ciedad. A continuacidn, se muestra la labor
de estas unidades de gestion.

Proyecto Instituto Nacional

Superior de Pedagogia

El Instituto Nacional Superior de Pedago-
gia, INSP, se constituyé en la vigencia 2008
como un escenario para la produccién de
saber pedagégico por parte de los maestros
colombianos desde sus practicas y la mo-
vilizacién educativa y social. Este Instituto
se traz6 como objetivo general contribuir a
la visibilizacién de los saberes y las accio-
nes que realizan los maestros en sus insti-
tuciones educativas y sus comunidades, asf
como a la formacién de un maestro critico
que piense su quehacer, la sociedad y a si
mismo como un puente articulador de lo
que ya existe en educacién y pedagogia.

El Instituto se propuso, como objetivo
para 2008, consolidarse en la upn antes de
socializar sus propuestas en las regiones
con los colectivos de maestros y demas ins-
tituciones con las que se ha hecho contacto.
Para su consolidacién, se adelantaron en la
Universidad las respectivas gestiones para
que este proyecto se constituyera como uni-
dad de direccién académica adscrita a la
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Vicerrectoria de Gestién Universitaria. Asi-
mismo, en el segundo semestre, se redefinié
la coordinacién del Instituto y se propuso
integrar a su estructura las acciones que ve-
nian siendo desarrolladas por los Proyectos
de Inversién de la vcu, y asi integrarlo en el
marco del nuevo Plan de Desarrollo Insti-
tucional.

El objetivo principal de articulacién de
los proyectos de inversién: Plataforma de
Aniélisis y Producciéon de Politicas Publi-
cas, Red de Cualificacién de Educadores
en Ejercicio, Redcee, Red de Instituciones
Formadoras de Formadores, Redes Inter-
nacionales de Formaciéon Docente, fue la
construcciéon conjunta del documento del
Instituto Nacional Superior de Pedagogia
que se presenté al nuevo Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2011.

Esta articulacién posibilita direccionar
més claramente la accién politica del Ins-
tituto en la Universidad, dado que los pro-
yectos de inversiéon asumen de manera frag-
mentada los aspectos misionales del iNsp.

Procesos de investigacion
Por medio del Instituto, la Universidad Pe-
dagogica Nacional se convirtié en canal de
comunicacién y agente convocante de los
actores y sectores sociales, politicos, cultu-
rales y econémicos, cuyo principal interés
y lineas de trabajo eran la docencia y la in-
vestigacién en pedagogia y educacién. En
este marco, el Instituto ha desarrollado una
serie de investigaciones y documentos en
los que el saber pedagégico de los maestros
que han estado vinculados al Instituto ha
tenido presencia.

Durante 2008, se desarroll6 la investiga-
cién “Proyecto transformacién de las repre-
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sentaciones sociales sobre el ambiente en
relacién con las practicas y experiencias pe-
dagégicas de maestros rurales de Sumapaz”,
financiado por el Centro de Investigaciones
de la Universidad Pedagégica Nacional.

Esta propuesta es importante porque
permitié que colectivos de maestros de di-
ferentes comunidades se pregunten y cons-
truyan trayectos de investigacién tomando
como referente saberes que atraviesan sus
préacticas pedagégicas, vinculdndolas con
la reflexién pedagégica. La estrategia cen-
tral en este proyecto fue la participacién de
los maestros de la localidad del Sumapaz
en el desarrollo de la investigacién, su em-
poderamiento y la visibilizacién del saber
pedagégico que produjeron en el drea de la
educacién ambiental, partiendo del recono-
cimiento de las representaciones sociales
sobre ambiente, presentes en la comunidad
educativa.

Esta propuesta de investigacién permi-
ti6 consolidar un colectivo de maestros que
se encuentra desarrollando actividades en
el Colegio Comunitario Orquideas y las ins-
tituciones educativas Juan de la cruz Varela
y Jaime Garzén, ambas en Sumapaz. Estas
actividades estuvieron centradas en la lec-
tura y escritura de sus précticas y experien-
cias pedagégicas y en la produccién de sa-
ber pedagégico.

De igual forma, el Instituto Nacional de
Pedagogia desarroll6 actividades en el mar-
co de la constitucién del cardcter nacional
e internacional de la Universidad por me-
dio de encuentros regionales y nacionales.
Desde alli, se promovié el reconocimiento
de la diversidad pedagégica y educativa, de
problematicas y alternativas de abordaje in-
vestigativo; igualmente se posibilité la cir-

culacién y contrastacién de saberes y cons-

titucién de tejido pedagégico, vinculado a

los académicos con trayectoria investigati-

va, a los docentes con intereses en la accién
investigativa, a sus comunidades académi-
cas y a organizaciones no gubernamentales
interesadas en el desarrollo educativo y pe-
dagégico.

Entre los encuentros que se desarrolla-
ron se destacan:

- Primer Encuentro Regional de Maestros
y Comunidades Académicas de Arme-
nia, en cooperacién con la oficina de
Gestién Académica y Desarrollo Hu-
mano de la Secretaria de Educacién de
Arauca.

- Participacion en el Taller de Incidencia
por la Gratuidad de la Educacién, orga-
nizado por la Camparia Latinoamericana
por el Derecho a la Educacién, al cual
asistieron Vernor Muifloz, relator es-
pecial de las Naciones Unidas sobre el
derecho a la Educacién y Camila Croso,
Coordinadora de la Campaila Latino-
américa por el Derecho a la Educacion,
Clae.

Como elementos que permitieran orga-
nizar administrativamente el Instituto en
la Universidad, se disefiaron dos acuerdos
que permitieron darle visibilidad juridica a
este proyecto. Estos documentos ya tienen
varias revisiones en la Universidad.

El primer acuerdo tiene que ver con la
creacién del Instituto como una Unidad de
Direccién Académica adscrito a la Vicerrec-
toria de Gestiéon Universitaria con capaci-
dad de proyectar acciones académicas y de
gestién administrativa para el desarrollo de
sus objetivos. Se espera que luego de la fir-



ma de este acuerdo se puedan iniciar ges-
tiones con otras instituciones y se puedan
establecer alianzas estratégicas con los pro-
yectos institucionales. El segundo acuerdo
hace referencia a la creacién del Fondo Es-
pecial, el cual se envi6 para su revisiéon a
la Vicerrectoria de Gestién Universitaria y
a la rectoria. Este Fondo Especial permitira
establecer las formas mediante las cuales el
Instituto podra recibir fondos de otras ins-
tituciones que establezcan diferentes alian-
zas con él.

Durante 2008, se avanzo en disefio de su
portal web, para convertirlo en una posibi-
lidad de comunicacién entre los maestros
en el pais. Este portal ofrece la opcién de
la administracién dindmica de contenidos
via Internet, mapas de ubicacién de los dis-
tintos entes involucrados con el Instituto,
buscador de documentos, herramientas de
colaboracién en linea, como foros de discu-
sién y publicacién de eventos, asi como un
boletin electrénico. Asimismo, se efectua-
ron acciones de evaluacién y actualizacién
de los procesos de la pagina web. Para 2009,
se realizardn las pruebas y el cargado de la
nueva pégina en el portal de la Universidad.

Proyecto Plataforma de Analisis

y Produccién de Politicas Educativas

La Universidad Pedagégica Nacional en-
frenta retos enfatizando su cardcter nacio-
nal mediante el desarrollo de una politica
de estrechamiento de sus vinculos con las
regiones y con el movimiento social por la
educacién, en funcién de la responsabili-
dad académica, ética y politica que tiene
con el proyecto de construccién de pais y
de la necesidad de fortalecer sus vinculos
con procesos similares en el dmbito inter-
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nacional; todo ello, en el marco de una po-
litica de calidad académica y de excelencia
en sus funciones béasicas de docencia, in-
vestigacién y proyeccién social.

Con el fin de posicionar a la Universi-
dad en la discusién sobre las politicas pu-
blicas educativas, este proyecto pretendio
crear una plataforma de cardcter nacional
e internacional constituida por la comuni-
dad académica, las organizaciones del ma-
gisterio, las redes de maestros, las institu-
ciones de formacion de educadores, como
las universidades y las normales, asi como
las instituciones educativas locales y las
organizaciones de la sociedad civil involu-
cradas en el tema. Asimismo, se concibié
como un proceso de la Universidad que
pretende integrar los saberes y las practicas
pedagdgicas especializadas existentes en la
academia con los saberes y las practicas de
los maestros y las comunidades educativas
existentes en el pais y el exterior.

Este proyecto beneficié y asumi6é como
poblacién objetivo a investigadores, pro-
fesores y alumnos de la Universidad me-
diante su vinculacién a las diferentes ac-
tividades académicas, investigativas y de
extension; asimismo, maestros y maestras
de las localidades, regiones, instituciones
y organizaciones vinculadas directamente
a las actividades previstas en el proyecto
y a organizaciones de maestros, estudian-
tes y padres de familia, escuelas, normales,
facultades de educacién, dependencias es-
tatales de orden nacional, departamental,
municipal y local vinculadas de manera
directa al proyecto; y de manera general, a
toda la comunidad involucrada en el tema
de la educacién. Se ejecuté por medio de
nodos regionales organizados con sedes en
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Bogotd, Barranquilla, Cartagena, Riohacha,
Monteria, Valledupar, Bucaramanga, Mede-
llin, Madrid y Soacha, Cundinamarca, con
proyeccion a todo el territorio nacional.

Su objetivo primordial fue organizar y
consolidar la plataforma nacional de ana-
lisis, produccién y evaluacién de politicas
educativas de manera que logre impactar
los dmbitos e instancias en las que ellas se
estdn produciendo hasta el momento y cuya
linea de accién transversal incluya la parti-
cipacién de los protagonistas de la educa-
cién y una estrategia interinstitucional que
convoque a instituciones, organizaciones y
entidades publicas, privadas y no guberna-
mentales. De igual forma, consolidé la ar-
ticulacién de la plataforma al Foro Latino-
americano de Politicas Educativas, Flape, y
a otras redes internacionales. Para 2008, se
buscd consolidar los nodos Caribe, Oriente,
Antioquia y Centro de la plataforma, con
énfasis en las sedes de Barranquilla, Carta-
gena, Valledupar, Monteria, Riohacha, Bu-
caramanga, Medellin y Bogotd; y fortalecer
las capacidades del equipo central con sus
ocho sedes para incidir en el disefio y ges-
tién de politicas educativas que respondan
a necesidades especificas de su poblacién,
en interaccién critica con las grandes ten-
dencias presentes en la educacién latinoa-
mericana y mundial.

El aporte educativo y social del proyec-
to Plataforma de Anélisis y Produccién de
Politicas Educativas se reconoce con accio-
nes puntuales como el disefio conceptual
y metodolégico para la ejecucién de un
Diplomado en Formulacién y Gestion de
Politicas Educativas de cinco sesiones pre-
sénciales, las cuales se efectuaron durante
el segundo semestre de 2008.

A partir del desarrollo de este Diploma-
do, se efectuaron los seminarios de répli-
ca en las sedes de Barranquilla, Riohacha,
Nodo Centro (Sede Sabana y Soacha). Asi-
mismo, se iniciaron labores en Valledupar,
Cartagena y Monteria. La participacién en
estos seminarios da cuenta de la integra-
cién de al menos veinte nuevos miembros a
cada una de los equipos regionales.

En total, se cuenta entre coordinadores y
activistas de las sedes con un promedio de
cien personas con capacidades especificas
para el anadlisis, formulacién y gestién de
politicas educativas, teniendo en cuenta la
divulgacion que se ha hecho en cada uno de
los equipos sobre las tematicas tratadas en
el Diplomado.

De igual forma, la plataforma inicié la
organizacién de la Red de Observatorios de
Educacién del Caribe Colombiano en la sede
de Barranquilla, para lo cual se efectu6é un
Taller de construccién conceptual y metodo-
légica, quedando en proceso la elaboracién
del plan de trabajo conjunto para la Red.

Para 2008, este proyecto logré consoli-
darse a nivel nacional con acciones como la
obtencién de recursos adicionales de orga-
nizaciones e instituciones locales, naciona-
les o internacionales para el trabajo de inci-
dencia en politicas educativas en las sedes
y a nivel nacional. Estos recursos fueron:
tiquetes aéreos y terrestres para el traslado
de los miembros de los equipos regionales
antes mencionados a los lugares donde se
desarrollaran las sesiones, apoyos econé-
micos para estadias. Entre las fuentes de
financiacién se destacan las secretarias de
educacién departamentales y municipales.
Asimismo, se gestionaron apoyos para la
realizacién de los monitoreos a los equipos



regionales, como el préstamo de auditorios
para la realizacién del trabajo, refrigerios y
ayudas audiovisuales, para los cuales las
fuentes de financiaciéon fueron sindicatos,
universidades publicas y privadas y secre-
tarfas de educacién.

En el escenario latinoamericano, La Uni-
versidad Pedagdgica Nacional, por medio
de la plataforma, dinamiz6 las acciones del
Foro Latinoamericano de Politicas Educati-
vas, Flape, en Colombia, en el que partici-
pan, ademads, el Observatorio Latinoameri-
cano de Politicas Educativas, Olped, de la
Universidad del Estado de Rio de Janeiro,
de Brasil; el Foro Educativo, rE, de Peru; el
Programa Interdisciplinario de Investiga-
cién Educativa, Piie, de Chile; el Observa-
torio Ciudadano de la Educacién, ock, de
México; el Laboratorio de Politicas Publicas
de Buenos Aires, Lpp Buenos Aires, de Ar-
gentina y el Observatorio Centroamericano
para la Incidencia en las Politicas Educati-
vas, Ocipe-Ideuca, de Nicaragua.

El Flape buscé profundizar en la cons-
trucciéon de una institucionalidad susten-
tada en la articulaciéon sostenida entre
instituciones que tienen entre sus fines el
andlisis, seguimiento y la incidencia en las
politicas educativas. Ello, a fin de consti-
tuirse en estrecha articulacién con otros
organismos de la sociedad civil, en un re-
ferente para la construcciéon de politicas
educativas en la regién.

Proyecto Redes Internacionales

de Formacién Docente

La Vicerrectoria de Gestién Universita-
ria considerd en su gestion, entre muchos
otros propésitos, poner a la Universidad en
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didlogo con las demas instituciones de for-
macién de maestros, fortaleciendo su capa-
cidad de interlocucién para la produccién
de politica en los dmbitos local, nacional e
internacional; la investigacién y la produc-
ciéon de saber pedagégico y conformacion
de comunidades de saber, de maestros y de
instituciones formadoras de maestros.

En este orden de ideas, el proyecto “Re-
des Internacionales de Formacién Docen-
te” materializé la intencién de definir un
espacio de coordinacién de las acciones
académicas derivadas de la participacién
de la Universidad Pedagégica Nacional en
las distintas redes internacionales, preocu-
padas directamente por el tema de la forma-
cién docente, y en las cuales la institucién
tiene un protagonismo visible, sea como
miembro fundador o como parte activa de
su direccion.

Actualmente, la Universidad Pedagogica
Nacional pertenece a distintas redes direc-
tamente preocupadas por la formacion de
maestros, entre las cuales estdn: la Red Do-
cente Kipus, que cuenta con el apoyo técni-
co de la Orealc—Unesco; La Red Interame-
ricana de Formacién de Maestros, Rifoma,
adscrita al Colegio de las Américas, Colam,
de la Organizacién Universitaria Interame-
ricana, oul, y, por ultimo, la Red de Forma-
cién de Formadores del Convenio Andrés
Bello, cas.

El proyecto Redes Internacionales de
Formaciéon Docente atendié directamente
las acciones derivadas de la Red Docente
Kipus, propendiendo a la consolidacién
de sus acciones académicas en Colombia,
ademads de permanecer enterado de las ac-
ciones adelantadas por las otras redes de
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formacion docente, por medio del contacto
permanente con la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, ORI.

La Red Docente de América Latina y el
Caribe, Kipus, es una alianza de organiza-
ciones, instituciones y personas involu-
cradas y comprometidas con el desarrollo
profesional y humano de los docentes. A la
red pertenecen universidades pedagdgicas,
facultades de educacién, institutos peda-
gogicos, ministerios de educacién, redes
profesionales, organizaciones no guberna-
mentales, gremios y sindicatos de maes-
tros, docentes, especialistas, consultores y
directores.

La Red surgié en 2003, luego de la re-
unién de universidades pedagdgicas en
Santiago de Chile, en la que participaron
varios rectores de universidades pedagdgi-
cas y de otras instituciones formadoras de
docentes de la regién latinoamericana. La
Carta de Santiago de Chile fue el documen-
to constitutivo de la Red, en la cual se fijé
que contaria con una secretaria ejecutiva,
en cabeza del Prorrector de la Umce de Chi-
le, y una secretaria adjunta, en cabeza del
Rector de la Universidad Pedagégica Nacio-
nal, Colombia.

Durante 2008, el proyecto Redes Inter-
nacionales de Formacién Docente particip6
en dos estudios exploratorios comparativos
sobre la formacién y la profesién docente
en Colombia que se inscriben en las accio-
nes de consolidacién y posicionamiento de
la Red Docente Kipus de América Latina y
el Caribe. Esto estudios fueron: Explorato-
rio sobre Formacién Inicial de Docentes,
Cultura de Paz y Convivencia y Explorato-
rio sobre Condiciones de Trabajo y Salud
docente.

El estudio exploratorio sobre cultura de
paz y convivencia democratica en la for-
macién inicial de docentes indagé por la
incorporacién de elementos constitutivos
de la cultura de paz en dos programas de
formacién inicial de docentes en la ciudad
capital. Las instituciones elegidas fueron la
Universidad Pedagoégica Nacional, por me-
dio de su programa de educaciéon matema-
tica, y la Escuela Normal Nuestra Sefiora de
la Paz, mediante su Ciclo Complementario
de Formacién Docente. Como resultado, se
pudieron evidenciar formas particulares
que asume la formacién de docentes en cul-
turas de paz y en convivencia y su interac-
cién con las distintas culturas instituciona-
les. De igual forma, a nivel de la institucién
normalista, el estudio permitié destacar la
importancia de los elementos extraesco-
lares en la generaciéon de pautas de com-
portamiento que contradicen los esfuerzos
institucionales por formar en la paz y en la
convivencia, lo mismo que algunas concep-
ciones e imaginarios que median la cons-
truccién de relaciones mas democréticas e
inclusivas en la formacién de maestros.

Por su parte, el estudio exploratorio so-
bre condiciones de trabajo y salud docen-
te, realizado gracias a la colaboracion de la
Secretaria de Educacién de Neiva, permitié
realizar un primer acercamiento a los entor-
nos laborales de los docentes y su influjo en
las condiciones de trabajo y desempefio, de
acuerdo con la informacién muestral arro-
jada por cinco instituciones de educacién
bésica de la ciudad. El ejercicio permitio
identificar las particularidades que asu-
men las condiciones de trabajo y salud en
el desempeiio docente en el caso particular
de Neiva, sus antecedentes y las lineas pro-



yectivas para instalar el tema en un plano
no necesariamente de diagndéstico y ocupa-
cional, sino ante todo politico y académi-
co, toda vez que la calidad de la educacién
como bien publico estd mediada por las
condiciones reales del ejercicio docente.
Los dos estudios exploratorios serdan publi-
cados por la Oficina Regional de Educacién
de la Unesco, Orealc, en Chile, y se espera
poder continuar con las dos lineas de traba-
jo desde el Instituto Nacional Superior de
Pedagogia en las préximas vigencias.

La universidad cont6 con representa-
cién al V Encuentro de la Red Docente Ki-
pus, desarrollado en Lima, Perd, en junio
de 2008. Alli, se acordaron estrategias para
la consolidacién del Doctorado en Politi-
cas Educativas y Profesién Docente, tinico
en su naturaleza, que impulsa la Orealc—
Unesco por medio de la Red Kipus.

Proyecto Red de Instituciones

Formadoras de Formadores

El proyecto Red de Instituciones Formado-
ras de Formadores, Rediff, es un proyecto
de investigacién y extensién de la Universi-
dad Pedagégica Nacional, perteneci6 al eje
temdtico Consolidacién del cardcter nacio-
nal e internacional y al programa Confor-
macién y consolidaciéon de comunidades
de saber pedagégico y proyeccién.

La Universidad sostuvo este proyecto
en su plan de inversién como parte del ob-
jetivo institucional por formar y cualificar
docentes y demds agentes educativos para
todos los niveles, modalidades, etnias, cul-
turas y necesidades de poblaciones espe-
ciales, fundados en los principios de igual-
dad, excelencia y equidad por medio del
desarrollo de programas de prestacién de
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servicios, asesorias y consultorias que per-
mitan proyectar la accion de la Universidad
y contribuir a la solucién de los problemas
educativos del pais.

En este sentido, el proyecto Rediff se
propuso como objetivo general establecer
una Red de Instituciones Formadoras de
Formadores con el objetivo de desarrollar
proyectos afines en investigacion, exten-
sién y asesoria entre las escuelas normales
superiores y la Universidad.

El proyecto se ha ocupado por generar y
mantener la relacién entre la Universidad y
las escuelas normales del pais, llegando a
suscribir con algunas de ellas convenios de
cooperaciéon en marco de la normatividad
actual del Ministerio de Educacién Nacio-
nal por medio del decreto 3012 de 1997,
pero sin perder el norte respecto a su com-
promiso social y académico, el cual es lide-
rar el debate pedagégico del pais, indepen-
diente de actos administrativos como estos.
En este sentido, se mantuvo un permanente
espacio de reflexion, andlisis e interlocu-
cién del equipo del proyecto con las instan-
cias académicas, los estudiantes y docentes
de la upn.

El proyecto se propuso desarrollar un
proceso de reconocimiento, reflexién y sis-
tematizacion de las distintas propuestas y
acciones que vienen en marcha sobre la for-
macién de educadores en las Escuelas Nor-
males. Entre los propésitos fundamentales
de este proyecto, se puede mencionar el
mantenimiento de las relaciones académi-
cas con dieciséis normales en convenio, lo
cual fue cumplido a cabalidad, renovando
los convenios que terminaban su duracién
en 2008. Adicionalmente, se gestionaron
cinco nuevos convenios marco de coope-
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racién con las Escuelas Normales Superio-
res de Quetame y Gacheta, Cundinamarca,
Somondoco, Boyacd, y estdn en tramite los
convenios con las normales Jorge Isaac, de
Roldanillo, y Farallones, de Cali, en el de-
partamento del Valle.

En total, la Universidad cuenta con die-
cinueve convenios vigentes con escuelas
normales superiores, ubicadas en los de-
partamentos de Cundinamarca, Casanare,
Arauca, Meta, Sucre, Guajira, Vaupés, Cau-
ca, Boyaca y Narifio. En todas ellas hacien-
do presencia desde la intencién de apoyar
los procesos de formacién inicial de maes-
tros. La presencia de la Universidad en
diez departamentos ha permitido que des-
de las regiones se mantenga permanente la
confianza en la Universidad, en el campo
de la formacién de docentes y para que la
Universidad actualice la pregunta sobre su
responsabilidad con los maestros del pais.
Asimismo, se deja abierta la posibilidad de
llegar a ser veintiin convenios con norma-
les para 2009, dadas las gestiones ya ade-
lantadas.

Otro de los propé6sitos tiene que ver con
mantener comunicacién constante con las
137 escuelas normales del pais, esto en el
marco de la responsabilidad nacional que
la Universidad tiene con las instituciones
de formacién de maestros del pais; al res-
pecto de este particular, se han orientado

dos acciones especificas; en la primera de
ellas, junto con las normales en convenio,
se invit6 y particip6 en el proceso de cons-
truccién de un proyecto de semillero de
investigacién. La segunda accién especifica
fue una convocatoria a todas las normales
del pais para participar en la semana del
museo pedagégico, pues a partir de una
planeacién conjunta, con este proyecto de
la Facultad de Educacién, se encontré que
parte de la memoria educativa del pais esta
en las escuelas normales y con ellas es via-
ble y pertinente llevar a cabo un proyecto
como este.

Es innegable que establecer contacto
con la regiones por medio de la escuelas
normales se convierte en plataforma para
llevar a cabo intencionalidades de otros
proyectos de la Universidad, como practi-
cas pedagégicas, movilizacién social por la
educacién, andlisis de politicas educativas
o reflexiones netamente de cardcter peda-
gogico. Estos contactos y relaciones son en
este momento uno de los pilares para seguir
apostdndole en el siguiente plan de desa-
rrollo a la constitucién de comunidades de
saber pedagdgico, en las cuales son actores
fundamentales las escuelas normales supe-
riores del pafs.

A continuacién, se relaciona cada una
de las normales de educacién superior con
las que se tiene convenio.

Tabla 34: Normales de educaciéon superior en convenio.

Nombre de la institucion educativa Ubicacion Convenio Estado actual
Escuela Normal Superior Indigena de Uribia. Uribia, Guajira. 427/2006 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior de Monterrey. Monterrey, Casanare. 355/2006 En desarrollo convenio marco de cooperacion.

Continta
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Continuacion
Nombre de la institucion educativa Ubicacion Convenio Estado actual
Escuela Normal Superior Nuestra Sefiora de la Paz. Bogota D.C. 712/2007 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora. Soacha, Cundinamarca. 389/2008 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior de la Mojana. Mojana, Sucre. 464/2006 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior Nuestra Sefiora de la Encarnacion.  Pasca, Cundinamarca. 431/2007 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior San Bernardo. (S:i?] d%g;ﬁ;?gél 375/2006 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior Marfa Inmaculada. Arauca, Arauca. 723/2005 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior de Villavicencio. Villavicencio, Meta. 367/2006 Fﬁi;ﬁgi%ﬁﬁﬁ E:;;;Cﬁgﬂycién de grupos de
Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori. Bogota D.C. 438/2005 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior Indigena Maria Reina, Mitu, Vaupés. 535/2005 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior de Junin. Cundinamarca. 791/2005 isrl;c:g;izzéec;r\ll\g;iigaz?gﬁ.asesorar en dificultades de
Escuela Normal Superior de Ubaté. Cundinamarca. 661/2007 Se desarrollo acompanamiento al modelo pedagdgico.
Escuela Normal Superior de Queteme. Cundinamarca. 445/2008 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior Valle de Tenza. Boyaca. 429/2008 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Escuela Normal Superior de Gacheta. (Gacheta, Cundinamarca. 513/2008 En desarrollo convenio marco de cooperacion.
Se encuentran en desarrollo en esta institucion dos
Escuela Normal Superior Santiago de Cali. Cali, Valle del Cauca. 350/2004 programas en extension, liderados por la Facultad de
Educacion.
Escuela Normal Superior Nacional la Inmaculada. Guapi, Cauca. 462/2006
Escuela Normal Superior Nacional de Pasto. Pasto, Narifio. 403/2007 En desarrollo convenio marco de cooperacion.

Fuente: Division de Asesorias y Extension

Fortalecimiento internacional

La Universidad, por medio de la Oficina
de Relaciones Interinstitucionales, la Vi-
cerrectoria Académica y las facultades, ha
logrado complementar y fortalecer la poli-
tica de internacionalizacién a partir de un
conjunto de mecanismos y actividades que
confluyen mediante convenios de coope-

racién, movilidad docente y estudiantil y
visitas de conferencistas internacionales en
el fortalecimiento del dmbito mundial, po-
sicionandola como un serio interlocutor de
los desarrollos y tendencias de la formacién
de docentes.

Durante 2008, se mantuvo la dindmica
propositiva de esta politica, dando resulta-
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dos en materia del establecimiento de vin-
culos y de cooperacién interinstitucional
con multiples instancias extranjeras.

Movilidad docente

La movilidad docente se entiende como el
apoyo que brinda la Universidad Pedagé-
gica Nacional a sus docentes desde las co-
misiones de servicio y comisiones de estu-
dio para asistir, acompaifiar o participar en
eventos o procesos de formacién de carac-
ter nacional e internacional.

Comisiones de servicios

Para 2008, la universidad apoyo median-
te comisiones de servicio a un total de
cincuenta y ocho docentes de planta, pre-
sentando una distribucién de la siguiente
manera: en la Facultad de Ciencia y Tec-
nologia, se apoy6 a veintiséis docentes;
Facultad de Humanidades, catorce docen-
tes; Facultad de Educacidon, doce docentes;
Facultad de Bellas Artes, dos docentes;
Facultad de Educaciéon Fisica, un docente,
1PN, dos docentes y Vicerrectoria Académi-
ca, un docente. Para este fin, se invirtieron
$75.947.190.

Adicionalmente, la Universidad apoyé a
otros nueve docentes para su participacién
en eventos internacionales, de los cuales
tres corresponden al Valle de Tenza, tres
docentes de la Facultad de Educacién, un
docente de la Facultad de Ciencia y Tecno-
logia y un docente del Instituto Pedagégico
Nacional, cuya inversién total correspon-
di6 a $8.244.000.

Comisiones de estudio
Se aprobaron once comisiones de estudio
internacionales, de las cuales seis corres-

pondieron a docentes de la Facultad de
Ciencia y Tecnologia, cinco docentes de la
Facultad de Humanidades y seis docentes
de la Facultad de Educacién. Asimismo, se
aprobaron dieciocho comisiones de estu-
dios nacionales, las cuales corresponden a
un docente de la Facultad de Ciencia y Tec-
nologia, cinco docentes de la Facultad de
Humanidades, seis docentes de la Facultad
de Educacién y un docente de la Facultad
de Bellas Artes.

Movilidad estudiantil

Entre los diversos tipos de apoyo que brin-
da la universidad a los estudiantes, se cuen-
ta con la posibilidad de facilitarles la repre-
sentacion de la Universidad a eventos del
orden nacional e internacional, de igual for-
ma se apoya el intercambio de estudiantes.

Durante 2008, la Universidad albergé a
veintidds estudiantes extranjeros, que rea-
lizaron, por medio de mecanismos como el
intercambio, un semestre en los distintos
programas académicos ofrecidos por la Uni-
versidad, lo que representé una inversién
de $71.732.498. La distribucion por faculta-
des fue la siguiente: Facultad de Educacién,
nueve estudiantes extranjeros; Facultad de
Humanidades, ocho estudiantes extranjeros
y Facultad de Ciencia y Tecnologia, cinco
estudiantes extranjeros.

Asimismo, catorce estudiantes de la
Universidad salieron a realizar un semestre
académico en otras universidades, siendo
la distribucion por facultades la siguiente:
facultades de Educacién, Ciencia y Tecno-
logia, y Humanidades, cuatro estudiantes
por facultad y Facultad de Educacién Fisi-
ca, dos estudiantes.



Adicionalmente, se prest6 apoyo a nue-
ve estudiantes para representar a la Uni-
versidad en eventos internacionales, en los
que se abordaron distintas teméticas de la
formacion docente, lo que representé una
inversion de $26.267.761. La distribucion
por facultades fue la siguiente: Facultad de
Ciencia y Tecnologia, seis estudiantes; fa-
cultades de Humanidades, Educacién y Be-
llas Artes, un estudiante por facultad.

Conferencistas internacionales
De acuerdo con las dindmicas de la comu-
nidad universitaria, las facultades desa-
rrollan foros, conversatorios y seminarios.
Para tal fin, se cuenta con la presencia de
especialistas en los diferentes temas a tra-
tar; en algunos casos estos especialistas son
invitados internacionales, que con su cono-
cimiento aportan en gran medida al evento.
En este sentido, en la gestién 2008 se eje-
cutaron $77.467.726 millones de pesos que
impulsaron estas actividades. Asimismo,
se conté con cuarenta y tres conferencis-
tas internacionales, cuya distribucién por
facultad fue: Facultad de Ciencia y Tecno-
logia, diez conferencistas internacionales;
Facultad de Humanidades, once; Facultad
de Educacién, nueve; Facultad de Bellas
Artes, dos conferencistas internacionales;
Doctorado Interinstitucional, dos; Vicerrec-
torfa Académica, seis y la Vicerrectoria de
Gestion Universitaria, tres.

Convenios de cooperacion internacional

En la vigencia 2008, se continué con el de-
sarrollo de nueve convenios, firmados en
afios anteriores. Adicionalmente, se gestio-
naron y firmaron cuatro nuevos. Esta dina-
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mica ha impulsado aspectos importantes

para la Universidad en varias dimensiones,

especialmente, en docencia e investigacién
pedagogica, contextualizando los avances
locales frente a los internacionales.

Entre los convenios nuevos firmados en
la vigencia se encuentran:

- Convenio N.? 346 de 2008 con la Univer-
sidad Nacional de Entre Rios, Argentina,
cuyo objetivo es fomentar la cooperacién
académica entre las dos instituciones.

+ Convenio N.? 393 de 2008 con la Univer-
sidad de Ginebra, Suiza, cuyo objetivo
es formalizar sus relaciones en los cam-
pos de la investigacién universitaria y
de la formacién en posgrado (maestrias
en estudios avanzados, doctorado y pos-
doctorado).

+ Convenio N.? 394 de 2008 con el Insti-
tuto Pensamiento y Cultura en América
Latina, México, cuyo objetivo es fomen-
tar la cooperacién académica entre las
dos instituciones.

« Convenio N.?2 515 de 2008 con la Orga-
nizacién De Estados Americanos, OEA,
cuyo objetivo es establecer los términos
y condiciones para la cooperacién entre
las partes para fortalecer la educaciéon y
el desarrollo humano.

Proyectos de investigacién cofinanciados
por organismos internacionales

Convenio Andrés Bello

Por intermedio de este convenio, durante
2008 se recibieron recursos de cofinancia-
cién por valor de $ 41.000.000, los cuales
apoyaron varias actividades en la Universi-
dad Pedagégica Nacional, a saber:
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- Disefio y puesta en marcha del foro vir-
tual sobre programas de formacién de
alfabetizadores.

- Realizacién de la propuesta para la
transferencia y contextualizacién de me-
todologias de formacién y diplomados
para directivos de centros educativos en
los paises del cas.

+  Contribucién a la construccién del mar-
co tedrico y estado situacional en Co-
lombia y en el conjunto de los paises del
Convenio Andrés Bello, que sirva como
base para la formulacién de las politicas
nacionales y regionales.

+  Contribucioén a la proyeccién de acciones
estratégicas tendientes a la consolidacion
de la integracién latinoamericana.

Organizacién de Estados Americanos, oEa
Este organismo internacional apoyé con
las actividades planteadas para el proyec-
to “Curriculo para la Promocién y Preven-
ciéon Integral de Problemas Socialmente
Relevantes en la Universidad Pedagégica
Nacional-Cicad—oea”. Con el fin de darle
continuidad, se gestioné ante la Secretaria
Ejecutiva de la Comisién Interamericana
para el Control del Abuso de Drogas, Ci-
cad—oEA, una nueva ayuda técnica financie-
ra por cinco mil délares (US $5.000).

Fundacién Ford

Con cargo al convenio de Donacién Funda-

cién Ford N.? 1075-0685 se realizaron las

siguientes actividades:

- Reorganizacién del equipo central de la
plataforma en Bogota.

+ Reestructuracién y consolidacién de los
equipos locales en todas las sedes regio-

nales: Barranquilla, Cartagena, Monte-
ria, Riohacha, Valledupar, Bucaramanga,
Bogotd, Guapi, Medellin.

Elaboracién de agendas de incidencia
en politica educativa en todas las sedes,
incluyendo su presentacién ptblica en
Cartagena, Barranquilla y Monteria.
Suscripcién de un Pacto por la Defensa
de la Educacién como Derecho Funda-
mental y Bien Publico con la Secretaria
de Educacion de Cartagena y otros acto-
res locales y organizacién de Mesas para
la Construccién de los Pactos en Monte-
ria y Barranquilla.

Realizacién del Diplomado sobre For-
mulacion y Gestién de Politicas Educati-
vas con la participacién de conferencis-
tas nacionales e internacionales para los
coordinadores de las sedes regionales y
realizacién de las réplicas de dicho di-
plomado en Barranquilla, Riohacha, Ma-
drid y Funza y Valledupar.

Realizacién del Proyecto de Investiga-
cién sobre Estatuto Docente para la ela-
boraciéon de una propuesta de politica
publica.

Creacion de la Red de Observatorios de
Politica Educativa del Caribe, con los
Observatorios de las Universidades del
Norte, del Atlantico y Simén Bolivar, en
Barranquilla.

Participacién en el Taller Internacional
de Plan Internacional para la Definicién
de la Estrategia de Educacién con Pers-
pectiva de Derechos en Santiago de Chile.
Participacién en la reunién del Grupo
de Trabajo de Clacso sobre Movimien-
tos Sociales, Politica y Educacién y el
Seminario de la Red Latinoamericana



de Estudios sobre Trabajo Docente, Red
Estrado, en Buenos Aires.

- Participacion en la reunién del Conse-
jo General del Foro Latinoamericano de
Politicas Educativas, Flape, en Buenos
Aires.

+ Incorporacién de los proyectos de inver-
sién de la Vicerrectoria de Gestién Uni-
versitaria, entre los cuales estd la plata-
forma al Instituto Nacional Superior de
Pedagogia.

+ Suscripcién de un acuerdo de coopera-
cién con las Universidad Pedagégica de
la Provincia de Buenos Aires, la Univer-
sidad San Martin, y la Universidad Na-
cional de Lants, en Argentina, para par-
ticipar en la Convocatoria de Proyectos
de Fortalecimiento de Redes Interuni-
versitarias, organizada por el Ministerio
de Educacién de Argentina.

Por otra parte, y como complemento a
las gestiones efectuadas desde la interna-
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cionalizaciéon de la Universidad, en el se-
gundo semestre de 2008 se abri6 el punto
informativo de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, el cual tiene como
propé6sito socializar entre la comunidad
universitaria los diferentes programas de
movilidad internacional, tanto académi-
cos como no académicos, que pueden ser
usados en aras de la formacién académica
y pedagégica de los estudiantes, docentes
y egresados de la Universidad Pedagdgica
Nacional. Desde alli se brind6 informacién
sobre los programas de semestre académico
en el exterior, practicas profesionales, becas
internacionales de posgrado, cursos de len-
guas y trabajos remunerados en el exterior,
entre otros. El punto informativo se ubicé
frente al Edificio A y su horario de atencién
fue de 9:00 a. m. a 12:00 m y de 2:00 p. m. a
5:00 p. m., de lunes a viernes. Su atencién
estuvo a cargo de los estudiantes del Grupo
de Protocolo Institucional y el promedio de
atencion semanal fue de treinta personas.
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Vida universitaria

La concepcién de este eje implica el andlisis significadle significado de
la vida de las personas en la Universidad con una caracterizacién de las
condiciones que son distintas a las de otros contextos, a partir de una mul-
tiplicidad de factores y dimensiones que involucran a cada sujeto desde su
cotidianidad en la construccion y transformacién de su proyecto de vida.

Existen diferentes formas de ser comunidad universitaria, que estdn
condicionadas por un contexto y unos principios de realidad en las que las
diferencias en lo econémico, lo social, lo cognitivo, lo afectivo y lo pros-
pectivo, entre otras, influyen en las relaciones personales, en la identidad
y en la apropiacién del papel que desempefia cada uno de sus miembros,
lo cual conlleva una proyeccién y un impacto social que permite presentar
una determinada imagen de la Universidad ante la sociedad.

Esta relacién de la vida universitaria, con las diferentes disciplinas y
con la cultura, hace necesario recuperar espacios de encuentro con lo hu-
mano, en los que las dimensiones artisticas, literarias, estéticas, deporti-
vas y recreativas sean dmbitos que consoliden una formacién maés alld de
lo cognitivo e intelectual. En este sentido, la gestién desarrollada durante
2008 fue mediada por varias perspectivas que se relacionan a continuacion.

Observatorio de Bienestar Universitario
Durante 2008, desde el Observatorio de Bienestar Universitario, se iden-
tificé principalmente la fundamentacién conceptual y metodolégica del
Observatorio, el desarrollo de la pdgina web del mismo y la participacién
en el Observatorio de Responsabilidad Social Universitario.

Respecto a la fundamentacién conceptual y metodolégica del Observa-
torio, se entregaron tres investigaciones para publicacion:
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- Representaciones sociales e imaginarios
en torno al consumo de sustancias psi-
coactivas en la upN.

+ Ocio y tiempo libre, representaciones e
imaginarios en la Universidad Pedagdgi-
ca Nacional.

- Estudio correlacional de caracterizacién
de poblacién universitaria (2006-2007)
en la upN.

Esto desde la idea de la necesidad de
estructurar un ente que promueva la crea-
cién de redes de todo tipo en aras de lograr
el bienestar de la comunidad universitaria
desde la politica institucional, se deben
aprovechar los adelantos tecnolégicos que a
manera de redes informaticas, por ejemplo,
potencian un permanente conocimiento so-
bre los estados de bienestar de los integran-
tes de nuestra institucién.

En cuanto a la pagina web del Observa-
torio de Bienestar Universitario, fue dise-
fada, editada y montada en la plataforma
Moodle del ITAE, quedando en funciona-
miento parcial. Se espera que para 2009 se
pueda contar con la pédgina prestando sus
servicios al publico en general.

Asimismo, la Universidad participé en
el Observatorio de Responsabilidad Social
Universitaria, liderado por la Pontificia
Universidad Javeriana. Entre las labores
realizadas se encuentra el apoyo a una pro-
puesta investigativa sobre familia en Bogo-
td. Adicionalmente, se particip6 en el III
Encuentro Académico del Observatorio y
el Primer Foro Estudiantil Universitario de
Responsabilidad Social, con tres ponencias
de once estudiantes de la Facultad de Edu-
cacién de la upn.

Formacién de desarrollo humano
Desde el accionar pedagégico, se propicia y
fortalece el desarrollo integral del ser huma-
no en sus diferentes dimensiones. Asimis-
mo, por medio de su gestién, se disefia junto,
con diversas instancias de la Universidad,
un plan de formacién que contribuye al for-
talecimiento del bienestar y desarrollo hu-
mano en torno a los proyectos de vida de los
integrantes de la comunidad universitaria.

Este proceso busca que la comunidad
universitaria fortalezca y recree visiones, co-
nocimientos, actitudes y habilidades necesa-
rias para propiciar su permanente actualiza-
cién y perfeccionamiento en dimensiones y
aspectos relacionados con el desarrollo per-
sonal, social y ambiental de sus integrantes
y comprenda la importancia de la formacién
integral en la construccién de una cultura de
bienestar y desarrollo humano.

En este orden de ideas, durante 2008, el
proceso de formacién y desarrollo humano
logr6é una cobertura importante de la co-
munidad universitaria, en la prestacion de
atencion y generacion de acciones orienta-
das a la formacién integral, por medio de
la implementacion de estrategias desde sus
programas.

A continuacién, se presenta la gestién
desarrollada por cada una de las diferentes
acciones, especificando aquellas mads signi-
ficativas en cada uno de los programas.

Catedra Vida Universitaria

La Catedra Vida Universitaria pretendi6
contribuir a la formacién integral de los es-
tudiantes de la Universidad Pedagégica Na-
cional mediante un espacio pedagoégico que
propicie el reconocimiento y la compren-



sion de si mismos, la identidad institucio-
nal y su proyeccién como personas y como
maestros en el contexto colombiano. De
igual manera, buscé aportar en la disminu-
cién de la desercién de los estudiantes du-
rante los primeros semestres y explorar los
problemas socialmente relevantes a los que
se pueden ver enfrentados como personas y
como profesionales en su ejercicio docente.

Las acciones desarrolladas corresponden
al andlisis de informacién desde el desarro-
llo histérico de la catedra hasta el anélisis
de asignaturas en los diferentes programas
académicos y las electivas, asi como la revi-
sién del documento conceptual de cétedra
en su ultima versién. Las metas se orienta-
ron hacia la caracterizacion de la cétedra,
la actualizacién de su marco conceptual, la
gestion con la academia, su institucionali-
zacién y articulacion de acciones. Los pro-
ductos fueron tres documentos de catedra
relacionados; el primero, con la caracteri-
zacion y actualizacién de cétedra, el segun-
do con su reformulacién y el tercero con la
propuesta para la academia.
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En el segundo semestre de 2008 se lle-
v6 a cabo la estrategia de paneles para el
desarrollo de la Catedra Vida Universitaria.
Sin dejar de lado su desarrollo en el aula
de clase, se desarrollaron estrategias como
el fortalecimiento en aula de clase como
proceso de formacién; asimismo, se desa-
rrollé la catedra en paneles como proceso
de sensibilizacion y reflexién en torno a te-
mas relacionados como la responsabilidad
social universitaria, el papel del maestro
como sujeto histérico, politico y social, los
conflictos en las universidades ptblicas. De
igual forma, la cdtedra se orient6 hacia la
coordinacién interinstitucional, forjando
como primera experiencia con estudiantes
de diferentes semestres de la Universidad
en el tema de juventud y participacién ciu-
dadana, la cual se inici6 con un grupo de
cinco estudiantes, en coordinacién con la
Fundacién Universitaria del Area Andina.

A continuacion, se muestra la participa-
cion estudiantil por facultades a cada una de
las actividades programadas en la cétedra.

Tabla 35: Asistencia de estudiantes a Catedra Vida Universitaria.

008

Programas académicos

2008-1 20081

Estudiantes asistentes

Estudiantes asistentes

Educacion Especial 76 81
Educacion Infantil 72 80
Psicologia y Pedagogia 54 72
Disefio Tecnoldgico 19 46
Electronica 17 30
Quimica 48 67
Espafiol y Lenguas Extranjeras 97 49

Continia
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Continuacion

20081 20081

Programas académicos

Estudiantes asistentes Estudiantes asistentes
Educacion Comunitaria 23
Recreacion 32
Educacion Fisica 62
Espariol e Inglés 1
Total 500 426

Fuente: Division de Bienestar Universitario, bsu.
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Adicionalmente, la participacién a los
paneles desarrollados durante 2008 fue de
quinientos dieciocho estudiantes, de los
cuales ciento veintiséis participaron en el
panel “Responsabilidad Social Universita-
ria”, ciento veintiuno en el panel “El maes-
tro como sujeto social, politico e histérico”
y doscientos sesenta y nueve en el panel “El
conflicto en las universidades piblicas”.

Asesoria psicologica

El programa de asesoria psicolégica indivi-
dual, de pareja y grupal, como estrategia de
promocién, prevencién e intervencién en
problemas relacionados con autoestima, es-
trés, depresion, adicciones, fortalecimiento
del conocimiento, capacidad de relacionar-
se consigo mismo y con los demds, aspectos
que inciden en el comportamiento y afectan
el estar—bien de los integrantes de la comu-
nidad universitaria. Este servicio se centrd
en la consejeria y consultoria, apoyo perso-
nal, familiar y el seguimiento pertinente a
cada caso.

Durante 2008, se atendié a doscientos
veintinueve personas, de las cuales dos-
cientos cuatro eran estudiantes de la Uni-
versidad, catorce personas eran familiares

de estudiantes y once eran funcionarios de
la Universidad. De los estudiantes, el ma-
yor ntmero correspondié a la Facultad de
Educacion y en menor nimero a la Facul-
tad de Bellas Artes. También se evidenci6
que las causas mds comunes de consulta
corresponden a los problemas de pareja, fa-
miliares y depresion.

Voluntariado universitario

El 6 de agosto de 2004 se firmé el Acuerdo
de Voluntades Universidad, Bogotdé—Region
entre la Alcaldia Mayor de Bogotd y cuaren-
ta y dos Instituciones de Educacién supe-
rior y Ascun, cuyo propdsito fue promover
el desarrollo del trabajo voluntario univer-
sitario en las siguientes areas de trabajo:

+ Educacién y formacién comunitaria.

+ Convivencia.

- Gestién publica y social.

« Medio ambiente y ecodesarrollo.

+ Empleo y productividad.

Con la firma de este acuerdo, se trabajo
con més de tres mil estudiantes voluntarios
de diferentes universidades de Bogotd en
el marco del Plan de desarrollo 2004-2008
de la Alcaldia Mayor en el programa Bogo-



td sin Hambre. Esta experiencia contribuyé
para que Ascun fortaleciera el voluntariado
universitario mediante la institucionaliza-
cién del mismo en las universidades y la
conformacién de una Red Distrital de Vo-
luntariado Universitario, como una accién
de responsabilidad social universitaria.

En 2007, se cred la Red Distrital de Vo-
luntariado Universitario, para facilitar la
institucionalizacién, articulacién y coordi-
nacién del voluntariado entre las universi-
dades firmantes del acuerdo y otras insti-
tuciones como la Alcaldia, sus secretarias,
la Organizacién de Naciones Unidas y Dan-
social, como ente rector de la politica de
voluntariado por mandato de la ley 720 de
2001, entre otras.

Durante 2008, se efectué una coordina-
cién entre el Observatorio de Bienestar Uni-
versitario y la Facultad de Educacién para
definir la participacion de estudiantes en el
I Foro Nacional de Voluntariado y Respon-
sabilidad Social Universitaria, se convocé a
tres grupos de estudiantes, dos del progra-
ma académico de Psicologia y Pedagogia,
que adelantan acciones en los Centros de
Reclusién El Buen Pastor y Modelo, don-
de su trabajo estuvo orientado a educacion
para poblacién adulta y formacion de tuto-
res. Asimismo lo realizé un grupo del Pro-
grama Académico de Educacién Especial
que adelanta acciones de educacién en po-
blacién con discapacidad en la perspectiva
de inclusién social y que forman parte del
programa de prdcticas universitarias de la
Divisién de Bienestar Universitario.

En acto protocolario se presenté la ex-
periencia de los estudiantes del programa
académico de Psicologia y Pedagogia rela-
cionada con acciones de voluntariado en el
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Centro de Reclusion. En la celebracién del
dia Internacional del Voluntario, intervino
el estudiante Victor Manuel Lépez Sanchez
de V semestre del programa académico de
la Licenciatura en Psicologia y Pedagogia
de la Universidad Pedagégica Nacional, en
representacién de todos los voluntarios de la
Red Distrital de Voluntariado Universitario.

Estas acciones contribuyeron a que ese
intercambio de saberes, recursos y metodo-
logias consoliden la imagen de las univer-
sidades de cara al pais como responsables
con un saber académico que enriquece a
otras instituciones, a la comunidad y en es-
pecial a los mds necesitados.

Asimismo, es mediante la puesta en
practica de los conocimientos adquiridos
en el aula de clase por parte de los estu-
diantes de la Universidad, que al estar en
contacto e intercambio de conocimientos y
experiencias con una comunidad, un pro-
yecto institucional o en acciones puntuales
de voluntariado, como su formacién inte-
gral, se fortalece consolidando principios y
valores propios de ese mismo intercambio.

Proyeccion social y atencion
humano-cristiana

El objetivo estratégico de las acciones de
atencién humano—cristiana es apoyar e
impulsar procesos de desarrollo humano
integral, con especial énfasis en la dimen-
sién espiritual, basada en los valores como
personas, profesionales y ciudadanos. De
igual manera, busca apoyar la implementa-
cién de procesos de construccién de carac-
ter formativo mediante el diseno y gestion
interinstitucional e intrainstitucional en el
campo de la orientacién humano—cristiana
de la comunidad universitaria.
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Durante 2008, se buscd dar la orientacion
humano—cristiana a estudiantes, adminis-
trativos, personal de servicios generales y
docentes que presentan dificultades dentro
y fuera de la Universidad. En este sentido,
se desarrollaron las acciones particulares
como la atencién diaria a nivel espiritual
a estudiantes, directivos, administrativos,
docentes y demds personal de la Universi-
dad, en los momentos y horas que ellos lo
solicitan; la direccién de tres grupos de ora-
cién con estudiantes, personal de servicios
generales y secretarias y visitas a hogares de
estudiantes con motivo de algunas situacio-
nes de conflicto familiar.

De igual forma, se brind6é apoyo pasto-
ral a la Universidad en las realizaciones de
actividades litirgicas, como celebraciones
eucaristicas, preparacion para la recepcién
de sacramentos, acompafiamiento a las di-
ferentes personas de la comunidad educa-
tiva con motivo de penas familiares o de
celebraciones importantes de caracter reli-
gioso, preparaciéon para la confirmacién y
organizacién de la Novena de Navidad con
todo el personal de la Universidad.

Por otra parte, se trabajé con el grupo de
proyeccién social para organizar activida-
des lidicas académicas y de servicio social
en el barrio Villa Esperanza el Barreno en
Cazucd, para tal fin se realizaron tres sali-
das al barrio con representantes de los estu-
diantes de la Universidad.

Apoyo socioecondémico a estudiantes

La Divisién de Bienestar Universitario rea-
liza en su linea de apoyo socio—econémico
algunos programas con el objetivo de pro-
curar la mejora de la calidad de vida de los

miembros de la comunidad universitaria
en pro de un mejor desempefio académico
o laboral, favoreciendo su permanencia en
la Universidad y evitando incrementar los
niveles de desercién de los estudiantes.

De acuerdo con lo anterior, en el drea
socioeconémica se han desarrollado las si-
guientes acciones durante 2008, como se
muestra a continuacién.

Programa de Apoyo a Servicios
Estudiantiles, ase

Reglamentado mediante resolucién 0332 de
16 de marzo de 2004, es un sistema de pres-
tacion de servicios a los estudiantes con di-
ficultades socio—econdémicas para obtener
su vinculacién a labores institucionales y
garantizar para si una experiencia concre-
ta en su condicién y dignidad de futuro
maestro. Como retribucién, la Universidad
entrega un reconocimiento solidario que
busca favorecer su calidad de estudiante y
su permanencia en la Universidad.

La Universidad Pedagégica Nacional be-
neficié a los estudiantes del Programa de
Apoyo a Servicios Estudiantiles de la sede
Bogotd con un reconocimiento econémico
de dos salarios minimos legales vigentes
durante el semestre (resolucién 0332/04) y
en la sede Sutatenza—Valle de Tenza con un
reconocimiento econémico de un salario
minimo legal vigente durante el semestre
(resolucién 0362/06).

Para 2008, se asignaron doscientos vein-
te cupos Ast para jévenes de la sede de Bo-
gotd y catorce a estudiantes de Valle de Ten-
za, dicha asignacién representé un monto
de $208.530.800.
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Tabla 36: Relacion cupos ase 2008.

Estudiantes Solicitudes Cupos asignados Estudiantes en lista de espera
Bogota 371 220 151

Valle de Tenza 14 10 4

Total 385 230 155

Fuente: Division de Bienestar Universitario, bsu.

Revisién de liquidacién de matricula
Mediante este proceso, los estudiantes, con
ayuda de la Divisiéon de Bienestar Univer-
sitario, tienen acceso a la revisién de la
liquidacién de matricula. Este programa
permite aliviar, en un porcentaje, el valor
de la matricula, de conformidad con el es-
tudio socio—econdémico y el rendimiento
académico de los estudiantes, facilitando
su permanencia en la Universidad. Este
procedimiento se encuentra reglamentado
por medio de la resolucién 1416 de 26 de
noviembre de 1997.

Durante 2008, se recibieron trescientas
veinte solicitudes de revisién de matricula,
de las cuales trescientas diez fueron apro-
badas. Las causal para la no aprobacién
de diez solicitudes obedecié a que siete de
ellas contaban con reliquidacién anterior,
dos los estudiantes tenian promedio in-
ferior a 3,5 y una tenia inconsistencias en
la informacién suministrada. Las matricu-
las liquidadas inicialmente correspondian
$153.500.212, después, con el descuento
aprobado, éstas se redujeron, quedando en
un valor de $61.167.841

Fraccionamiento de matricula

Mediante este programa, los estudiantes,
que en algtin periodo académico y por al-
guna razén de orden socio—econémico no

pueden pagar el valor de la matricula, tie-
nen acceso al fraccionamiento de la misma,
reglamentado mediante resolucién 0006 de
07 de enero de 2005. Esto de conformidad
con la situacién socio—econémica y los ni-
veles de desempefio académico que posea
el estudiante en el semestre. Para 2008, de
las ciento ochenta y dos solicitudes de frac-
cionamiento se aprobaron ciento ochenta,
de las cuales ocho correspondian a estu-
diantes de estrato uno; ochenta y cuatro es-
tudiantes de estrato dos y noventa de estu-
diantes estrato tres.

Restaurante y cafeteria
La Divisién de Bienestar Universitario,
como parte de las estrategias instituciona-
les de fortalecimiento académico, adminis-
trativo, y de generacién de altos niveles de
bienestar, ofrece el servicio de almuerzo
subsidiado en pro de mejorar la calidad de
vida y complementar las necesidades nutri-
cionales de la comunidad universitaria, con
prioridad en los sectores mas vulnerables.
Este servicio se asigna previa solicitud
del interesado, utilizando criterios acadé-
micos, socio—econémicos y socio—demo-
graficos, beneficiando a un gran porcentaje
de la comunidad universitaria durante cada
semestre, se encuentra regulado mediante
resolucién N.2 0979 de 9 de agosto de 2005.
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Para 2008, se efectuaron 6.877 solicitu-
des por parte de la comunidad universi-
taria, las cuales pasaron a un proceso de
evaluacién y seleccién; aprobandose 4.530
solicitudes, de las cuales 53 corresponden a
funcionarios de la Universidad.

Apoyo financiero para la participacion
en eventos académicos

En este campo se apoyaron las iniciativas
de los estudiantes para fortalecer sus cono-
cimientos y actitudes del saber pedagégico,

fomentando el intercambio de conocimien-
to con otras universidades e instituciones
de cardcter pedagégico. El desarrollo del
apoyo a los eventos académicos que pro-
mueven la participacién de los estudiantes
en las actividades propias de formacion.
Durante 2008, se beneficiaron de este auxi-
lio estudiantes.

La Tabla 37 muestra el apoyo desde
Bienestar Universitario para asistencia de
estudiantes a diferentes eventos de tipo
académico:

Tabla 37: Apoyo a estudiantes para participacion en eventos académicos.

Facultad o Departamento Evento N.° de Estudiantes Valor del apoyo

Licenciatura en Artes Visuales. VIl Festival Internacional de la Imagen. 3 $ 330.000

Diferentes programas curriculares. Expoevaluacion 2008. 20 $500.000

Educacion Infantil. Séptima Semana del Enfasis y Cuarto Encuentro de 31 $20.000
Maestros de Lenguas Castellanas.

Licenciatura en Educacion Infantil. IV Congreso Nacional de Estudiantes Universitarios, 62 $2.400.000
Cartagena.

Licenciatura en Educacion Infantil. Ecaes—Normal Superior de Santiago de Cali. 2 $ 336.000

Varios programas curriculares. Tercer Campeonato Abierto Nacional de Escalada Gran 7 $245.000
Pared.

Valle de Tenza. Semana Cultural. 10 $86.000

Departamento de Biologia. V Encuentro Nacional de Experiencias en Ensefanza de la 7 $350.000
Biologia y la Educacion Ambiental.

Extension Cultural. XIV Festival Nacional Estudiantil de Danza Folcldrica. 20 $100.000

Licenciatura en Educacion con Enfasis en Il Congreso de la Sociedad Colombiana de Estudios 3 $120.000

Humanidades. Semioticos y de Comunicaciones.

Educacion Musical. Xl Festival de Musica Mangostino de Oro. 4 $125.000

Licenciatura en Espariol y Lenguas Il Encuentro Regional y Primero Nacional e Internacional de 2 $30.000

Extranjeras. Espaiol, ELE.

Colectivo Estudiantil Biophilia. Referendo por el Agua. $100.000

Educacion Especial. VI Congreso Colombiano y Il Iberoamericano de 5 $ 345.000
Neuropedagogia y Neuropsicologia.

Federacion Estudiantes Universitarios, feu Segundo Congreso Federacion. 20 $1.000.000

Continta
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Continuacion
Facultad o Departamento Evento N.° de Estudiantes Valor del apoyo
Varios programas curriculares. V Torneo Internacional Universitario Ultimate Frisbee. 26 $400.000
Licenciatura en Deportes. Torneo de Pesas. 4 $80.000
Licenciatura Educacion Fisica Valle de Tenza. ~ Curso anual preparacion fisica y de ciencias aplicadas. 2 $120.000
Licenciatura en Biologia. XLIIl Congreso Nacional de Ciencias Bioldgicas en Yopal. 1 $100.000
Departamento de Lenguas. Congreso Asocopi ELT Materials 27 $600.000
Departamento de Psicopedagogia. V Congreso Iberdiscap 2008. 3 $250.000
Ciencia y Tecnologia. IV Congreso Nacional de Ensefianza de la Fisica. 22 $400.000
Ciencia y Tecnologia. I Congreso Internacional de Plantas Medicinales. 1 $100.000
Valle de Tenza. Semana Cultural. 80 $220.000
Departamento de Musica. Programa de Jévenes Talentos Formando Musica. 1 $500.000
Facultad Bellas Artes. Montaje obra. $10.000.000
Total 354 $18.857.000

Fuente: Division de Bienestar Universitario, bu.

Servicios de salud, deporte
y extension cultura
Se desarrollaron programas y actividades
que contribuyeron a la promocién de la
salud, la prevencién de la enfermedad y el
control de situaciones en las que se pone
en riesgo la salud de los miembros de la co-
munidad universitaria. El resultado de la
gestién durante 2008 ha sido el siguiente:

- Programas de promocién y prevencion:
actividades en las cuales se ha impul-
sado el desarrollo de programas de pre-
vencién de la enfermedad y promocién
de la salud. Se destaca el Programa de
Salud Oral para estudiantes, mediante
el cual se buscé establecer el estado de
salud oral de los usuarios del Servicio
de Odontologia y, en especial, calificar
el estado de higiene oral de los mismos.

+ Consulta médica programada y atencién
prioritaria, siendo 33.824 las consultas
efectuadas.

+ Consulta odontolégica programada y
consulta prioritaria, siendo 29.265 las
consultas efectuadas.

- Eventos de enfermeria, siendo 4.500 las
situaciones atendidas.

En los datos estdn incluidos los Exdme-
nes de Admisioén.

En cuanto a las actividades deportivas,
su prop6sito fundamental es la implemen-
tacién de politicas de desarrollo de progra-
mas y actividades orientadas al desarrollo
fisico y mental de los miembros de la comu-
nidad universitaria, mediante la promocién
del deporte en los niveles de formacién, re-
creacion y competencia. Respecto al depor-
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te competitivo, la Universidad participé en

varias competencias de atletismo, ajedrez,

levantamiento de pesas, karate y natacién.

Adicionalmente, se participé en variados

eventos que dieron excelentes resultados a

nivel competitivo, como los siguientes:

. Las selecciones de baloncesto, futbol,
fatbol sala, voleibol femenino y mascu-
lino participaron en el Torneo Univer-
sitario de Los Cerros, clasificando para
el Torneo Nacional Universitario que se
realiz6 en Girardot del 21 al 24 de Octu-
bre. Es de resaltar que por primera vez
en la historia del deporte de la Universi-
dad Pedagégica Nacional todas las selec-
ciones deportivas clasificaron.

+ Las selecciones de deportes individua-
les como ajedrez, natacién, taekwondo
y tenis de mesa participaron en las dos
paradas del Torneo Universitario de Los
Cerros, clasificando deportistas para el
torneo nacional. Las selecciones de ba-
loncesto, fitbol y fitbol sala lograron los
primeros puestos en la competencia.

A nivel de campeonatos internos, par-
ticiparon cerca de 1.450 estudiantes, dis-
tribuidos en los diferentes torneos organi-
zados como ajedrez, tenis de mesa, futbol
sala, cross country, baloncesto y natacién.

Respecto a los campeonatos para funcio-
narios, se organizaron selecciones con las
disciplinas de baloncesto femenino, volei-
bol mixto, fdtbol, ajedrez, tejo, minitejo,
rana masculina y femenina, entre otros,
generando procesos de cohesién entre los
participantes.

Mediante la extensién cultural, se de-
sarrollan programas, talleres y actividades
de caracter formativo, recreativo y de con-
vivencia, orientados a generar condiciones
para conocer, reconocer, socializar, inter-
cambiar y difundir las creaciones, bienes y
demads dindmicas culturales que los grupos
humanos han construido.

Las actividades proyectadas en el pro-
grama de politicas culturales universitarias
“Participacién, calidad y compromiso en
la gestién cultural” tuvieron un alto nivel
cumplimiento respecto a los planes inicial-
mente trazados para la vigencia 2008.

El desarrollo de actividades planteadas
en el programa de politicas culturales in-
cluyeron cualificar los grupos de proyec-
cién universitaria, para este fin se mantuvo
el nivel de apoyo administrativo a los gru-
pos consolidados de la universidad como
danza, teatro, tango, musica y cuenteros,
para poder ampliar su rango de accién in-
terna y externa. En ese sentido, los grupos
pudieron participar en el Festival de Tea-
tro de Bogotd, el Festival Internacional de
Cuenteros, el Decimonoveno Festival de
Orquestas, el Decimosegundo Festival de
Verano, el Festival de Nuestra Sefiora de las
Mercedes, el XVI Festival Intercolegiado de
la Cancioén y el Festival Nacional de Danza
Folcldrica Colombiana, entre otros eventos.
Igualmente, se implementaron nuevos talle-
res, vinculdndose el Taller de Pensamiento
Ancestral y el Taller de Etnoeducacién al
proceso cultural de la Universidad.



Crecimiento y desarrollo institucional

Gestion de Talento Humano

El talento humano trabajé durante 2008 desde diferentes perspectivas.
Con la implementacién del Plan Sectorial de Desarrollo Administrativo,
Pida, se efectuaron acciones para el fortalecimiento del servicio en las
entidades publicas vinculadas al sector educacién por medio del modelo
de gestion por competencias. En este sentido, se destacan las actividades
desarrolladas para el avance en la implementacién sistema de gestiéon hu-
mana por competencias.

Se aprobé el Sistema de Gestion Humana por Competencias para el per-
sonal administrativo de la Universidad, mediante resolucién N.° 1308 de
octubre de 2008, como herramienta de gestién que concibe la organizacién
como un todo integral en el cual las diferentes dreas de actividad se inte-
rrelacionan y concurren en la politica y estrategia de nuestra institucién,
permitiendo potenciar las caracteristicas de los funcionarios, orientdndo-
los al logro de los objetivos misionales.

La Universidad, adicionalmente a las competencias definidas en el De-
creto 2539 de 2005, y como resultado del trabajo adelantado en todas las
dependencias, identific6 competencias que, de acuerdo con la misién y
visién, se denominardan medulares y formaran parte de las pruebas piloto
en los procesos de seleccién, evaluacién y capacitacion. Tales competen-
cias identificadas son: habilidades de control, liderazgo, capacidad critica,
trabajo en equipo, iniciativa en la gestién, y compromiso.

La adopcién de las competencias medulares ajustada con la realidad
institucional constituye uno de los insumos bdsicos para ajustar el manual
de funciones y de competencias laborales. Este documento se realiz6 de
manera preliminar con los perfiles, sin embargo, éste debe ser validado
por los jefes de las diferentes dreas de manera coordinada por la Division
de Personal, accién que estad planeada para culminar en 2009.
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De igual forma, la divisién disen6 como
complemento la cartilla de la Carta Etica de
la Universidad, que contiene los principios
y valores adoptados con la resolucién N.°
2027 de 2006. La cartilla fue socializada por
medio de un cp a todos los directivos y sus
dependencias, asi como su publicacién en
las Notas Comunicantes. Para darle conti-
nuidad a este trabajo de socializacién y re-
flejar en el quehacer institucional la practica
de estos valores, se hace necesario para el
proximo afio estructurar el comité de ética
de la Universidad como 6rgano enfocado a
liderar las politicas y lineamientos para asu-
mir el reto de estos temas y, especialmente,
para garantizar su aplicacién en todas las
instancias de la comunidad universitaria.

Sistema Integrado de Gestidn, siguprN
La Universidad Pedagégica Nacional, du-
rante la vigencia 2008, enfocé sus esfuer-
zos hacia la articulacién y unificacién de
los requisitos del Sistema de Gestién de
Calidad y los definidos para el Modelo Es-
tandar de Control Interno, Meci, todo esto
teniendo en consideracién que los dos mo-
delos son complementarios entre si y que la
unificacién permite disminuir los recursos
asignados al proyecto, como también evita
la duplicidad de esfuerzos. En este sentido,
y para garantizar la operacionalizacién del
Sistema Integrado de Gestiéon de la Uni-
versidad Pedagégica Nacional, Sigupn, se
constituyeron tres equipos de trabajo coor-
dinados desde las dependencias lideres de
proceso y supervisados por las vicerrecto-
rias de linea. Estos equipos fueron capa-
citados y entrenados para desarrollar las
acciones tendientes a la implementacion
del Sistema.

En el marco de la estrategia planteada
durante la vigencia 2008 para la implemen-
tacion del sicupn, se logro el establecimien-
to, la documentacién, aplicacién, valida-
cién, verificacién y el mejoramiento de la
totalidad de los procesos requeridos por los
modelos Meci y calidad, es decir, los proce-
sos estratégicos, misionales, de apoyo y de
control; en este orden de ideas, al finalizar
la vigencia 2008, la Universidad cuenta con
la consolidacién de los protocolos éticos,
los planes y programas, la documentacién
del modelo de operacién por procesos, la
definicién de los mapas de riesgo, la iden-
tificacién de temas relacionados con la
administracién de la informacién y comu-
nicacién, y de metodologias que permiten
la autoevaluacioén y la evaluacién indepen-
diente de la gestién universitaria, lo cual
conlleva al mejoramiento continuo y, por
ende, al fortalecimiento institucional.

La Universidad Pedagégica Nacional se
postul6 ante el Ministerio de Educacién
Nacional en la convocatoria de apoyo a las
Instituciones de Educaciéon Superior, IEs,
para la implementacién del Sistema de Ca-
lidad, logrando que el Ministerio asignara
el acompafiamiento de consultores especia-
lizados para orientar los temas que se en-
contraban pendientes de implementacién.

En el tema de protocolos éticos, la Uni-
versidad adelanté actividades tendientes
a la socializacion del cédigo de ética, asi
como el desarrollo del talento humano
mediante la aplicacién de una politica de
capacitacién continua y formacién para el
trabajo. Asimismo, se adelantaron activida-
des de induccién y reinduccién al personal
administrativo de la Universidad.



En lo relacionado con los planes y pro-
gramas, se adelant6 el establecimiento de
los planes de accién de la vigencia 2008,
los cuales se convierten en instrumentos
de orientacién que soportan la gestién ins-
titucional. Para la definicién del modelo de
operaciéon por procesos, se logré durante
la vigencia 2008 la aprobacién del Manual
de Calidad, las fichas de caracterizacion,
los procedimientos, los formatos, aplica-
tivos, fichas de producto y listados maes-
tros. Como mecanismo de implementacién
de esta documentacién, se adelantaron
sesiones de socializacién en las dreas res-
ponsables de la ejecucién de los procesos
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y se llevaron a cabo talleres de formacion
especifica en los temas de documentacion,
mejora y mantenimiento de procesos, au-
ditorias de calidad, indicadores, adminis-
tracién de riesgos, aplicacién de procedi-
mientos obligatorios y Modelo Estandar de
Control Interno, Meci, los cuales, ademads de
contener el sentido conceptual, se llevaron a
la practica mediante la implementacién en
sitio de trabajo.

A continuacioén, se presenta el Mapa de
procesos, el cual muestra de manera grafica
el modelo de operacion por procesos de la
Universidad Pedagégica Nacional.

Figura 11: Mapa de procesos UPN.
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En el tema de administracién de riesgos,
se logré establecer el procedimiento para la
formulacién y actualizacién de los mapas
de riesgo y se adelanté la identificacion,
andlisis y valoracién de los riesgos de cada
uno de los procesos identificados en el sI-
GUPN, todo esto se consolidé en la matriz de
riesgos institucionales.

En lo relacionado con las actividades de
control, fueron definidas en cada proceso y
se incluyeron en la documentacién que los
soporta, definiendo de esta forma politicas
de operacién, procedimientos, controles
e indicadores que permitieron a los pro-
cesos monitorear su gestion. Vale la pena
anotar que, como mecanismo de control y
seguimiento a la satisfaccién del usuario,
se documentaron y aplicaron encuestas de
satisfaccién que permitieron a los proce-
sos de docencia, investigacién, gestion de
informacién bibliogréfica, gestién docente
universitaria, gestién de talento humano y
gestién de control y evaluacién conocer la
percepcién de los usuarios de sus procesos
y a partir de dicha percepcién elaborar pla-
nes de mejora.

Para la definicién del tema de informa-
cién, la Universidad estableci6 la matriz de
informacién y comunicacién, la cual permi-
te conocer la interrelacion de los procesos
con la informacién que se genera en cada
uno de ellos; de igual forma, en el tema de
comunicacién se inici6 la definicién de la
politica de comunicaciones de la Univer-
sidad, la cual se espera sea aprobada en el
primer semestre de la vigencia 2009.

El tema de evaluacién del sicupn se di-
vidi6 en dos fases, autoevaluacién y eva-
luacién independiente, lo que conlleva a la
definicién de planes de mejoramiento que

permiten el fortalecimiento de los procesos
y, por ende, del sistema en general.

En lo relacionado con la autoevaluacioén,
se generaron mecanismos de planeacidn, lo
que permitié a los responsables de la im-
plementacién de los procesos conocer las
actividades que en forma secuencial y or-
denada se deberian llevar a cabo para la im-
plementacién en los tiempos previstos. La
primera linea de evaluacién de la gestién se
dio a los lideres de proceso, quienes super-
visados por las vicerrectorias adelantaron
el seguimiento propio al cumplimiento de
las acciones.

En una segunda fase, se lanzo el tema de
la evaluacién independiente, para lo cual
se ajust6 el procedimiento de auditorias
internas del sistema y, con base en dicho
procedimiento, se llevé a cabo el ciclo com-
pleto de verificacion, aspecto que se desa-
rroll6 en dos tiempos, el primero para los
procesos estratégicos y de apoyo, los cuales
contaban con un mayor adelanto en el cum-
plimiento de los objetivos, y el segundo
para los procesos misionales y de control,
el desarrollo del ciclo de auditorias permi-
ti6 evidenciar fortalezas y aspectos por me-
jorar en el desarrollo de los procesos y en la
implementacién del sistema.

Continuando con la fase de evaluacién
independiente, se solicité al Ministerio de
Educacién Nacional la asignacién de un
equipo auditor del Instituto Colombiano de
Normas Técnicas, Icontec, que adelantara
la verificacién de la implementacién del
sistema, lo cual fue desarrollado en cuatro
dias y permiti6 de igual forma conocer for-
talezas y aspectos por mejorar adicionales
a los ya encontrados en el desarrollo de la
auditoria interna.



En cuanto a los planes de mejoramiento,
se formularon los planes de mejora para los
procesos estratégicos y de apoyo y se ini-
ci6 el desarrollo de las acciones planteadas;
en los cuanto a los procesos misionales, se
elabor6 el plan de mejora de docencia y ex-
tensién, los planes de mejora de los demas
procesos evaluados se elaborardn una vez
se reciba el informe de auditoria realizada
por el Icontec.

Unidades de apoyo

y soporte institucional

La Universidad Pedagégica Nacional cuen-
ta con diversos recursos fisicos, tecnolégi-
cos, comunicacionales, computacionales,
bibliogréficos, audiovisuales, didécticos,
entre otros, con los cuales apoya su la-
bor académica para responder de manera
adecuada a las demandas de los distintos
programas de docencia, investigacién, ex-
tensién y bienestar social de la comunidad
universitaria.

Divisiéon de Biblioteca, Documentacién
y Recursos Bibliograficos
En la Universidad Pedagégica Nacional, a
partir del 28 de agosto de 2007, se imple-
menté la red inaldmbrica, facilitando la
comunicacién y trasmision de datos sin
cables, mediante el uso de ondas electro-
magnéticas. Este tipo de red tiene ventajas
como la rdpida instalacién de la misma sin
la necesidad de usar cableado, permitiendo
la movilidad, de igual forma sus costos de
mantenimiento son menores que los de una
red convencional.

El uso de esta herramienta tecnolégica
present6é un aumento durante 2008, pasan-
do de doscientos ochenta y nueve usuarios
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en 2007 a novecientos veinte usuarios en
2008, pudiéndose definir como un servicio
de importancia y de gran aceptacién por
parte de la comunidad universitaria.

Siendo conscientes de la necesidad de
mejorar los servicios que presta la Division
a la comunidad universitaria, se efectuaron
acciones que dieron como resultado el au-
mento del uso del servicio de biblioteca por
parte de limitados visuales. Este servicio es
prestado por dos egresadas del Programa
de Educacién Especial, quienes con su de-
dicacién, responsabilidad, conocimiento y
experiencia han logrado un espacio de in-
teraccion ameno y agradable para los usua-
rios especiales. En 2006 se atendieron 69
usuarios con limitaciones visuales, en 2007
se atendieron 148 y durante 2008 este nu-
mero se incremento a 1.930 usuarios.

Uno de los proyectos de relevancia de
la Divisién de Biblioteca, Documentacién
y Recursos Bibliograficos, fue Animacién a
la Lectura, cuyo objetivo principal fue crear
espacios para la socializacién de la lectura
y de la literatura en la comunidad univer-
sitaria, jévenes y adultos; pocos lectores
que propiciaran el interés por la lectura y la
adquisicién del gusto permanente por esta
actividad a partir del didlogo y la discusién
sobre diferentes maneras de acercarse a un
texto escrito. Durante el afio se realizaron
un total de veinticinco sesiones de una
hora, de las cuales participaron un total de
ciento sesenta y nueve personas de la co-
munidad universitaria.

Division de Admisiones y Registro

La funcién primordial de la Divisién de
Admisiones y Registro es brindar apoyo
logistico en matricula, registro y adminis-
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tracion de la informacién académica de los
estudiantes y egresados de los programas
de pregrado y posgrado; organizar y llevar a
cabo ceremonias de graduacién y coordinar
la asignacién de aulas y laboratorios para el
desarrollo de los programas académicos de
la Universidad Pedagégica Nacional.

Estas funciones se realizaron dando
cumplimiento a los quince procesos forma-
lizados y actualizados en el 2008.

El proceso de inscripcion para los pro-
gramas de pregrado, posgrado, incluidos
los programas en convenio y las licencia-
turas ofrecidas por el Centro Regional Valle
de Tenza, La Chorrera, Amazonas, y Guapi,
Cauca, se realizé totalmente por medio del
modulo Moisés del sistema Sigan, hacien-
do necesario para su ejecucién una serie de
desarrollos en el proceso de implementa-
cién del sistema. Con la informacién de as-
pirantes inscritos en pregrado, la Divisién
prepard y aplicé la Prueba de Potencialidad
Pedagégica, calificé las pruebas, consolid6
y genero lista de inscritos en cada periodo,
que luego envi6 a los diferentes programas
para iniciar el proceso de seleccién.

El proceso de matricula se consolidé y
avanzé en los desarrollos del médulo Ma-
res, que soporta el proceso de notas y regis-
tro de estudiantes via Internet. Se realiz6 el
proceso de matricula de todos los progra-
mas de pregrado, ingresando al manejo de
la Divisién tres nuevos como son la Licen-
ciatura en Filosofia, la Licenciatura en Bio-
logia Sede la Chorrera, Amazonas, y Licen-
ciatura en Educacién Infantil Sede Guapi,
Cauca, el cual se encuentra en proceso de
inscripcién para 2009-I. Asimismo, se rea-
lizé el registro y matricula, con el soporte

del sistema Sire, de estudiantes de progra-
mas de posgrado, ingresando al manejo de
la Divisién un nuevo programa como fue la
Maestria en Ciencias Sociales.

Respecto al control de la informacién
académica que desarrolla la Divisién en lo
referente a informacién personal y acadé-
mica de notas, registros, planes de estudio
de los programas de pregrado, por medio de
Sigan, y posgrado, mediante Sire, durante
2008 se continud con el proceso de ajustes
y desarrollos necesarios para que sean com-
patibles con la reglamentacién actual de la
Universidad.

En esta dindmica, se realizé la migracion
de las historias académicas y planes de es-
tudio de tres licenciaturas de Valle de Ten-
za al Sistema Sigan y la capacitacion a los
usuarios de la sede; como resultado, el re-
gistro, ingreso de cursos e ingreso de notas
se realiza por Internet en este sistema.

Un avance importante fue la inclusién
de notas via Internet por parte de los docen-
tes para los programas que se encuentran en
Mares, generando claves de acceso, capaci-
tando personalmente y por medio de ins-
tructivos del proceso, con las dificultades
propias de la implantacién de un sistema
integrado de gestion académica, que espe-
ran superarse en la medida que los nuevos
usuarios se familiaricen con la nueva herra-
mienta tecnoldgica.

De igual forma, se implement6 una nue-
va opcién que permite a los usuarios solici-
tar y recibir sus certificaciones sin tener que
acercarse a las instalaciones de la Univer-
sidad. La solicitud se hace via fax o correo
electrénico y el envio de las certificaciones
se hace por correo local o nacional.



Gestion de recursos: Contabilidad,
Presupuesto, Tesoreria y Financiera

Gestion contable

El drea de Contabilidad apoyo en la gestién
por medio de la generacién de los diversos
requerimientos de informacién efectuados
por los diferentes entes de control, asi como
la consolidacién de informacién con fines
estadisticos y de planeacién. Tales requeri-
mientos de informacién fueron bésicamen-
te los Informes a la Contaduria General de
la Nacidn, Informe Rendicion de Cuenta Fi-
nal e Intermedia, Ministerio de Educacion
Nacional, Direccién de Impuestos y Adua-
nas Nacionales, Secretaria de Hacienda Dis-
trital y Banco de la Reptblica, entre otros.

Gestion presupuestal
Preocupados por el cumplimiento de los
tiempos establecidos en los manuales de
procesos y procedimientos, se optimizé el
tiempo de recepcién y entrega de los Certifi-
cados de Disponibilidad Presupuestal y Re-
gistro Presupuestal. Por otra parte, se realizé
mensualmente, los diez primeros dias del
mes, la generacion de los reportes de ejecu-
cién presupuestal de ingresos y gastos, asi
como un andlisis comparativo de la vigen-
cia 2007 y 2008 con sus respectivas reco-
mendaciones en la comisién presupuestal.
Asimismo, en colaboracién con la Ofici-
na de Desarrollo y Planeacién, se han rea-
lizado durante todo el afio ejercicios pros-
pectivos de los gastos y los ingresos que
permitan determinar el comportamiento de
los mismos en el transcurso de la vigencia
y que han servido de instrumentos para la
toma de decisiones de la alta direccién de
la Universidad.
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Por ultimo, se realizé una gestién impor-
tante dando cumplimiento a la resolucién
758 del 27 de julio de 2001, que reglamenta
las transferencias al Archivo General de la
Universidad, esta labor consisti6 en aplicar
los tiempos y procedimientos establecidos
en la tabla de retencién documental y de
acuerdo con el resultado se transfiri6 la do-
cumentacion respectiva, quedando actuali-
zado el archivo de la tesoreria a 2003.

Tesoreria

Con el fin de ejercer control efectivo sobre
los anticipos y avances utilizados por las
diferentes dependencias de la Universidad,
la Tesoreria presenté un proyecto de regla-
mentacion para el giro y la legalizacién de
avances y anticipos en la Universidad Pe-
dagogica Nacional, reglamentacién que fue
revisada, corregida y aprobada mediante
resolucion N.2 0898 de 31 de julio de 2008.

Mediante Resolucién 1413 de 20 de
septiembre de 2007, se adopté el Regla-
mento Interno de Recaudo de Cartera de la
Universidad Pedagégica Nacional, cartera
compuesta por todas aquellas acreencias
generadas por actividades realizadas por
la Universidad y que constituyen cuentas
por pagar a favor de ésta. Asimismo, todas
aquellas obligaciones a favor de la Univer-
sidad originadas por vinculos de cardcter
legal o contractual.

El proceso de recaudo de cartera quedo
compuesto por tres etapas sucesivas: etapa
de cobro preventivo; etapa de cobro persua-
sivo y etapa de cobro coactivo. En Tesoreria
se aplica la etapa de cobro preventivo, que
consiste en la exigencia del cumplimiento
o vigilancia de las obligaciones a favor de
la Universidad.
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En ese sentido, durante 2008 se efectué
levantamiento de los procedimientos y la
fijacién de pardmetros con la firma crs, para
la implementacién del médulo de cartera;
puntos entre los cuales estd el ingreso y la
homologacion de terceros, datos de contac-
tos, datos y homologacién de pagos y de
forma de pago, registro de la informacién
de los contratos y convenios firmados, mo-
delo de comunicaciones con destino a las
entidades, cargado de la informacién de la
facturacién respectiva, reportes de cartera
por edades, fijacién de pardmetros de ti-
pos de cobro, resumen de facturacién, re-
sumen de cartera, consolidado mensual de
desembolsos y convenios representativos y
reportes que muestren el estado de la car-
tera, facilitindose de esa manera el cobro
preventivo.

Para dar cumplimiento a lo previsto en
los articulos 300-5, 313-5, 352 y 353 de la
Constitucién Politica de Colombia, a partir
de la vigencia 2007, Tesoreria proyect6 y
formulé el Programa Anual Mensualizado
de Caja pac, como instrumento de manejo
financiero y también de ejecucién presu-
puestal que tiene como finalidad alcanzar
las metas del plan financiero y regular los
pagos mensuales para garantizar el cumpli-
miento de las obligaciones que se asumen
en la vigencia fiscal y los compromisos ad-
quiridos en la vigencia anterior que forman
parte de las reservas.

Sistema Integrado de Informacion

La Divisién de Gestién de Sistemas de In-
formacion ha facilitado la operacionaliza-
cién y la sostenibilidad efectiva y 6ptima
de la plataforma tecnolégica de la Universi-
dad mediante las acciones realizadas en los

diferentes procesos de gestion tecnoldgica.
Por lo anterior, para 2008 se puede presen-
tar un informe que muestra hechos concre-
tos de mejoramiento apoyados en los exce-
lentes resultados obtenidos por medio de la
gestién dindmica y acertada de los recursos
informéticos y la confiabilidad de la aplica-
cién de los servicios de profesionales que
laboran dia a dia en torno a la infraestruc-
tura tecnoldgica y del Sistema Integrado de
Informacién Institucional.

Respecto a las comunicaciones, se desa-
rrollaron actividades de desarrollo tecno-
légico como la instalacién de seis celufijos
sede principal, para suplir la necesidad de
llamadas a celular desde extensiones apro-
badas por las Vicerrectorias. De igual forma,
se elaboraron los términos de referencia
para la adquisicién de la solucién de Tele-
fonia p.

En cuanto a las redes, la gestion se cen-
tré principalmente en el establecimiento de
politicas de seguridad de red inaldmbrica
en las instalaciones de la sede principal de
la Universidad, Edificio P, Edificio A, Bi-
blioteca y Edificio E, para proporcionar a
los usuarios movilidad en el acceso a Inter-
net, al igual que el afinamiento y la defini-
cién de politicas del Sistema de Gestién de
Amenazas Unificado utwm, (firewall, 1ps, ven,
filtrado UrL) que garantice a la Universidad
la proteccién de su informacién y equipos
de cémputo a nivel perimetral.

Un proceso de importancia fue la insta-
lacién de dos servidores de alta disponibi-
lidad en cluster activo para administrar el
servicio de correo y aplicativos web, para
tal fin se realiz6 la migracién del correo
institucional a una mejor plataforma. Estas
acciones mejoraron en gran medida esta he-



rramienta de trabajo, fundamental para la
comunidad universitaria en general.

Proyectos especiales

También se efectuaron acciones de apoyo
a procesos de proyectos especiales como
Snies y Spadies. Para el Snies, se migré su
base de datos en Postgresql a Oracle, en la
que se encuentra el Sistema Integrado de
Informacién de la upn. Asimismo, se imple-
mentaron controles en Oracle que permiten
visualizar las inconsistencias o problemas
que en algunos casos permitieron lecturas
erréneas al Ministerio de Educacién Na-
cional. Estos controles permitirdn que las
dependencias pertinentes, que proveen de
informacién al subsistema Snies, tengan de
primera mano estos datos para su correc-
cién antes de que el MeN haga lectura corres-
pondiente. De igual forma, para el Spadies
se impulsé la unificacién de conceptos y da-
tos para que los temas, c6digos y nombres de
los proyectos curriculares de la Universidad
se encuentren debidamente registrados en el
Ministerio de Educacion Nacional.

El Sistema de Informaciéon Financiera,
en sus médulos de Tesoreria y Contabili-
dad, requiri6é ajustes respecto a la fijacion
de pardmetros de conceptos con nuevas
cuentas del puc 2008. El Sistema de Gestion
Académica Normalizada, Sigan, también
contd con varios ajustes que permitiera una
mayor funcionalidad de la herramienta,
para tal fin los médulos Inscripcién y Se-
leccién de Aspirantes, Moisés, y Matricula
y Registro, Mares, debieron ser modificados
con nuevos campos, mejoras en las cap-
turas de la informacién y eliminacién del
papel de administracién para usuarios fina-
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les, asignando papeles y privilegios para los
usuarios seguin los cargos desempeifiados.

Gestion del Sistema de
Administracion Ambiental, saa

Durante 2008, el Sistema de Administraciéon
Ambiental fue el principal instrumento de
asesoria de la institucién en la toma de de-
cisiones para atender y resolver situaciones
sanitarias, promoviendo y organizando ac-
tividades relacionadas con el mejoramiento
de la calidad de vida de la comunidad uni-
versitaria.

Por primera vez en su historia, la Univer-
sidad Pedagégica Nacional, por intermedio
del Sistema de Administracién Ambiental,
institucionaliz6 un plan de manejo ambien-
tal y reglament6 acciones tendientes a re-
gular el tratamiento de los residuos sélidos
originados por las actividades funcionales
propias de la institucién. Es asi que me-
diante resolucién N.2 606 de 22 de mayo de
2008, la Universidad adopta el Plan de Ma-
nejo Ambiental y el Plan de Emergencias y
Contingencias, con el cual se iniciaron para
los préximos tres afios acciones de respon-
sabilidad administrativa y académica en fa-
vor del ambiente.

De acuerdo con lo contemplado en el
Plan de Manejo Ambiental institucionaliza-
do, durante 2008 se trabajé en la regulacion
y control de los residuos sélidos produci-
dos en la Universidad. Con la resolucién N.
21366 de 5 de noviembre de 2008 se adop-
taron las directrices para emprender el ma-
nejo adecuado de los residuos biolégicos,
hospitalarios y similares en los servicios
médicos y odontolégicos y en los servicios
académicos de los laboratorios de biologia,
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quimica y biotecnologia. Asimismo, y dan-
do continuidad al Plan, con la resolucion
N. ¢ 1451 de 10 de diciembre de 2008 se
adoptaron las condiciones generales para
dar un manejo adecuado a los residuos no
peligrosos producidos en la Universidad,
como los desechos reciclables y biodegra-
dables, entre otros.

Cabe destacar que durante 2008 se traba-
jo con las respectivas instancias de la insti-
tucion en la elaboracién del manual para el
manejo de los residuos quimicos, documento
que cuenta con un borrador y que se espera
se institucionalice para la pr6xima vigencia.

Desde el punto de vista del Plan de Emer-
gencias y Contingencias, se inicié en la
Universidad la conformacién de grupos de
atencion de emergencias con funcionarios
administrativos y docentes, con los cuales
se constituyeron cuatro frentes de trabajo:
uno para atender incendios, otro para pri-
meros auxilios y los otros dos para resolver
situaciones de rescate y apoyo logistico.

Durante el mismo afio, el Sistema de Ad-
ministraciéon Ambiental tuvo una impor-
tante participaciéon en la elaboracion del
Plan de Desarrollo Institucional, gracias a
esto, el documento propuesto contemplé en
su estructura la dimensién ambiental en la
Universidad y, més atn, consideré en uno
de sus ejes la inclusién de un programa para
fortalecer la gestiéon ambiental institucional.

Consciente de su responsabilidad, desde
el saa se trabajé en diferentes actividades
relacionadas con la resolucién de situacio-
nes ambientales, como la poda de los arbo-
les del flanco norte del Instituto Pedagégi-
co Nacional, los cuales venian generando
problemas de riesgo de volcamiento en las

edificaciones aledafias, y los trdmites rea-
lizados ante las autoridades ambientales
para gestionar las licencias que permitieron
atender los problemas sanitarios y ambien-
tales presentados en la Universidad. Por
otro lado, se desarrollaron todas las acciones
tendientes a atender los requerimientos de
mejoramiento en gestion ambiental solicita-
dos por la Contraloria General de la Nacién.

Un aspecto importante para resaltar en
la gestién ambiental institucional 2008 fue
la promocién de la capacitacién del perso-
nal administrativo en temas relacionados
con el ambiente. Conjuntamente con la Di-
visién de Personal se programaron cursos
cortos para funcionarios en temas como el
manejo de los residuos biolégicos y hospi-
talarios en la upN, asi como talleres de re-
ciclaje y manejo de basuras. Por otro lado,
se coordind la participacién de docentes y
funcionarios en multiples eventos acadé-
micos, entre los que se desatacan: Curso en
manejo de residuos hospitalarios, realizado
en la Universidad Javeriana; Curso de Jar-
dineria, realizado en el Jardin Botdnico de
Bogotd José Celestino Mutis y, por tltimo,
el Curso internacional sobre resolucién de
conflictos socio—ambientales, realizado en
el Instituto Venezolano de Investigaciones
Cientificas, Ivic.

Otras acciones significativas que se die-
ron desde el saa durante 2008 se relacionan
con la asistencia a estudiantes y profesores,
quienes han venido desarrollando activida-
des académicas con énfasis en educacion y
gestién ambiental. Por ejemplo, la partici-
pacién de estudiantes en proyectos de ma-
nejo de residuos sélidos, agricultura urbana
y reciclaje en la Universidad, los cuales han



buscado la asesoria de esta instancia para
determinar la conveniencia de las propues-
tas en la institucién.

Otras actividades ambientales que se em-
prendieron durante 2008 estdn relacionadas
con el mejoramiento del entorno universi-
tario. Junto con la Divisién de Servicios Ge-
nerales se emprendieron campafas de lim-
pieza y recuperacién del espacio externo de
la Universidad; con la Divisién de Bienestar
Universitario y la Facultad de Educacion
Fisica se realizaron las jornadas de arbori-
zacién en la sede Valmaria, actividad que
conté6 con la asesoria del Jardin Boténico de
Bogoté José Celestino Mutis y la participa-
cién de estudiantes y funcionarios adminis-
trativos y docentes. La campaia permiti6 la
siembra de especies arboreas nativas.

La utilizacién de los medios de comuni-
cacion interna fueron clave para promover y
divulgar las diferentes acciones desarrolla-
das por el saa. Por intermedio de la Oficina
de Comunicaciones, se publicaron en la In-
ternet y la Intranet boletines para motivar la
participacion de la comunidad universitaria
en las actividades programadas para cele-
brar fechas especiales como el Dia del Arbol,
el Dia de la Educacién Ambiental o el Dia
del Reciclador. De igual manera, se facilité
la publicacién de todas las reglamentacio-
nes expedidas por la Universidad para regu-
lar las acciones respecto al medio ambiente.

Otra gestiéon destacable que adelant6 la
Vicerrectoria Administrativa y Financie-
ra —Sistema de Administracién Ambien-
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tal- tuvo que ver con la participacién de
la Universidad en mesas de trabajo relacio-
nadas con la preservacién, conservacién y
conocimiento de los recursos naturales de
Bogotd y el pafs. Se destaca, entre éstas, la
implementacién de la Politica Distrital de
Educacién Ambiental, organizada por la
Secretaria Distrital de Ambiente y la Secre-
tarfa Distrital de Educacion, y en la cual la
Institucién participé como miembro activo
del componente cultura ambiental. Dada la
participacién, la Universidad, junto con la
Secretaria Distrital de Ambiente, perfilé el
establecimiento de un convenio de coope-
racién para desarrollar actividades de edu-
cacion ambiental en Bogota durante 2009.

Finalmente, desde el saa, y en represen-
taciéon de la Universidad, se participé en
eventos académicos como conferencias, pa-
neles y seminarios relacionados con temas
ambientales, en los cuales las universidades
y entidades gubernamentales organizadoras
buscaron actualizar y conformar redes de
informacidn, en los cuales la Universidad
ha comenzado a formar parte.

Sistema de Quejas y Reclamos

La Universidad, por medio de la Secretaria
General, ha implementado el Sistema de
Quejas y Reclamos, contando en diciembre
con 335 quejas por medio de la pagina web,
de forma personal, telefénica y escrita. Di-
chas comunicaciones fueron remitidas a las
instancias correspondientes para respuesta.
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Figura 12: Quejas y reclamos afo 2008.
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Las reclamaciones mds comunes corres-
pondieron a las fallas presentadas en el
aplicativo de Internet, en el cual se reali-
za la prematricula para ingresar al Institu-
to Pedagé6gico Nacional. Al igual que en el
proceso de inscripciones de pregrado, se
cuestiono la fecha de publicacién de las ci-
taciones a los diferentes procesos de selec-
cién y la manera en que éste se desarrollé
en algunos departamentos.

La pédgina web fue el medio mas utiliza-
do por los usuarios que instauraron quejas
y reclamos, representando el 92% del total
recibido, por via telefénica se recibié el 5%,
personalmente el 2% y sélo el 1% corres-
ponde a comunicaciones escritas radicadas
en la Secretaria General.

60

Mes

Comunicaciones

e imagen corporativa

Este proceso, liderado por el Grupo de Co-
municaciones, estd conformado por profe-
sionales que trabajan en procesos comuni-
cativos en las dreas de prensa, radio, digital,
publicidad, audiovisuales y organizacional,
cuya responsabilidad es proyectar a la Uni-
versidad Pedagégica Nacional hacia la so-
ciedad, para promover y fomentar la comu-
nicacion y la educacion.

El Grupo de Comunicaciones, como uni-
dad de gestién de la Universidad, crea e im-
plementa espacios y herramientas de comu-
nicacién encaminadas a formar e informar
tanto a los publicos internos como externos
que conforman la comunidad educativa na-



cional e internacional. Se constituye como
el principal enlace entre la Universidad, la
nacién y los medios de comunicacién. De
igual forma, asesora a los funcionarios en
diversos aspectos de las comunicaciones y
articula el trabajo entre la comunidad uni-
versitaria en torno a un objetivo comun:
satisfacer las necesidades y requerimientos
sociales en el &mbito educativo y pedagégi-
co, desde la comunicacidén. A continuacién,
se enuncian las principales acciones desa-
rrolladas durante 2008 para cada uno de los
medios comunicativos implementados.

El Magazin Pedagdgico es un periédico
institucional de emisién mensual, que bus-
ca generar un espacio para la convivencia y
el didlogo, la produccién del conocimiento
y la difusién del quehacer académico, cul-
tural e investigativo de los miembros de la
comunidad universitaria. Asi, el Magazin
se convierte en un instrumento de difusién
del conocimiento que se construye en el
trabajo de la comunidad universitaria y en
respuesta a su politica integral como insti-
tuciéon formadora de formadores. Por tanto,
la publicacién produce y difunde conoci-
miento a su publico interno y externo, para
construir procesos de interaccién entre los
miembros de la Universidad y generar un
sentido de pertenencia a la institucién;
ademds, se proyecta como un medio para
el fomento del debate y la reflexion sobre el
hecho educativo y sus implicaciones en la
construccioén de nacién.

Por medio de su distribucién gratuita
de ejemplares que llega a universidades,
ministerios, escuelas normales, facultades
de educacién y comunicacién social, alcal-
dias locales, alcaldias del Valle de Tenza,
gobernaciones, colegios de Bogotd, redes
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académicas, medios de comunicacién, en-
tre otros, se busca la divulgacién del Ma-
gazin como estrategia para posicionar el
quehacer educativo, investigativo y cultu-
ral de la comunidad universitaria en el 4m-
bito académico nacional. En él, se informa
sobre los aportes de la produccién cultural
e investigativa de la comunidad académica
al bienestar del pais, ademéds de difundir la
importancia de la educacién y la pedago-
gia en el entorno nacional y mundial; sus
secciones son portada, breves, pedagogia y
mundo, contextos, alcances, informe cen-
tral, centros, programas y proyectos, pun-
to critico, editorial y opinién, expresiones,
gente y agenda.

Durante 2008, el Grupo de Comunica-
ciones Corporativas logré publicar en quin-
ce mil ejemplares los nimeros 24, 25 y 26.
En estos, se logré que la comunidad uni-
versitaria se inmiscuyera mucho mads en el
quehacer de la publicacién, al aportar con
sus articulos y sus conocimientos. A conti-
nuacién, presentaremos un resumen de las
discusiones que dieron como resultado la
publicacién de los magazines. A partir de
éstas, se definieron los contenidos que pre-
sentamos a la comunidad y que evidencian
el porqué de su difusién.

El free press es una estrategia comuni-
cacional que tiene como objetivo el posi-
cionamiento de la Universidad Pedagdgica
Nacional en un ptblico determinado, en
este caso el sector educativo, por medio de
determinados medios de comunicacién, ba-
sandose en la generaciéon permanente de in-
formacion de interés general y novedades.

La principal herramienta que se utiliza
para esta labor es el comunicado de prensa,
instrumento bdsico del trabajo de las rela-
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ciones publicas en el aspecto de conexiones
con los medios de comunicacién. Este es un
escrito que retine la informacion estratégica
y fundamental sobre algiin tema, persona y
producto que es importante destacar sobre
la Universidad Pedagégica Nacional, que se
envia a los medios de comunicacién para
que estos se encarguen de difundirla a la
poblacion.

Para el envio de los comunicados de
prensa de este afio, se disefié un boletin di-
gital, en el cual el texto esta enriquecido por
imégenes tanto en el encabezado del comu-
nicado como en su contenido, para poder
asi llegar a los receptores con fotografias de
los proyectos o programas desarrollados, lo
cual genera mayor interés en su lectura.

La Universidad Pedagégica Nacional ha
logrado un importante posicionamiento en
la agenda educativa nacional, teniendo al-
rededor de cinco publicaciones mensuales
en medios impresos reconocidos como el
periédico El Tiempo, Portafolio, Boyacd 7
dias, El Periédico, entre otros. En medios
radiales como Caracol, RCN, UN Radio,
Latud Stereo. En medios digitales como Uni-
versia, Centro Virtual de Noticias del MEN,
El espectador, El Tiempo. En medios televi-
sivos como City TV, Canal Capital, Telmex,
entre otros.

Los medios digitales que maneja el Gru-
po de Comunicaciones Corporativas son el
Boletin Notas Comunicantes y la Agencia
de Noticias. Estos medios se construyeron
con el fin de entablar una comunicacién
externa e interna, junto con la difusién de
todo el saber que edifica la comunidad uni-
versitaria cada dia. El boletin electrénico
Notas Comunicantes es uno de los medios

de comunicacién interna de la comunidad
universitaria, se distribuye por el correo
electrénico y se envia diariamente a la base
de datos de los correos de funcionarios y
docentes.

Este boletin electrénico se enmarca en
la Misién de la Universidad al buscar dina-
mizar los procesos pedagégicos mediante
un andlisis permanente de los problemas
educativos. Por tal razén, se plantea como
un espacio de publicacién de la produc-
cién de la Universidad, sus avances y sus
proyectos futuros.

Esta publicacién, ademds de ser un me-
dio de comunicacién, se plante6 como un
punto de convergencia de la informacién
de importancia para la comunidad univer-
sitaria, con el fin de propiciar la existencia
de un canal por el cual se entregara direc-
tamente, tanto a docentes como a funcio-
narios, la informacién en sus correos ins-
titucionales. También tiene la facultad de
retroalimentar a docentes y funcionarios en
los proyectos que se estan llevando a cabo
en la vida de la Universidad en la fase de
formulacién, creacién, implementacién y
evaluacién de programas en educacién y
pedagogia, tema que forma parte del Pro-
yecto Politico Pedagégico.

La implementacién de un medio de co-
municacién digital contribuyé al proyecto
de gestién de informacién que se ha gestado
desde el departamento de Sistemas y Red
Académica, reduciendo costos y optimi-
zando el flujo de la informacién en toda la
comunidad universitaria.

Se generaron 975 noticias de 58 fuentes
de la Universidad Pedagégica Nacional.
755 noticias fueron enviadas por medio del



boletin electrénico Notas Comunicantes y
220 a la pégina principal de la Universidad,
www.pedagogica.edu.co

Durante 2008, el disefio del Boletin No-
tas Comunicantes ha tenido algunos cam-
bios de presentacion, el principal es el indi-
ce que se implementé en aras de contribuir
a la mejor lectura y bisqueda de informa-
cién por parte del lector. Otro avance que
ha tenido el boletin durante el dltimo afio
es la insercién de imégenes originales de
los diferentes eventos de la Universidad,
gracias al ordenamiento y tabulacién del
archivo fotogrédfico del Grupo de Comuni-
caciones Corporativas. Asimismo, ha sido
posible la insercién de videos en el Boletin
para brindar mdas herramientas a los lecto-
res, junto con su transformacién a un for-
mato multimedial.

El Archivo Fotogrédfico del Grupo de
Comunicaciones Corporativas dio sus pri-
meros pasos durante 2008. Este archivo se
planteé como una necesidad de organizar
la gran cantidad de imégenes que se en-
contraban sin sistematizar en el registro
de la Universidad y, asimismo, como una
necesidad que tiene la institucién de con-
servar en su memoria histérica los eventos
académicos y culturales. Se implementé de
manera virtual, con la colaboracién de Red
Académica, quienes crearon la plataforma
para que este sistema de almacenaje y bus-
queda de fotografias pudiera ser facil y efi-
ciente. Para su desarrollo, se decidid hacer
una categorizacion de los registros graficos
por facultades y dependencias, con el fin
de crear filtros de bisqueda mads eficien-
tes. También, se implementé un formato
para que todas las personas que hagan un
registro grafico lo llenen, y asi el posterior
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ingreso al archivo de las imédgenes se haga
de acuerdo con los items de categorizacion
que se han demarcado.

En la actualidad, el archivo fotogréfico
estd actualizado con las imagenes del afio
2008 y algunas de afos anteriores. Hasta el
momento, se han utilizado para el boletin
electrénico Notas Comunicantes 'y el Maga-
zin Pedagégico mds de 1.400 imagenes que
los miembros de la comunidad universi-
taria pueden encontrar en el siguiente link:
http://noticias.pedagogica.edu.co/imagenes/

La emisora de la Universidad Pedagdégi-
ca Nacional es un medio de comunicacién
alternativo, por ello, su propuesta se basa
en la conexién directa entre comunicacién—
educacién, procurando responder a la pers-
pectiva del aprendizaje social, en el que
el desarrollo depende claramente de los
aprendizajes que se generan en la relacién
con los otros.

Su programacién busca contribuir con
la tarea de investigar, producir y difundir
conocimiento educativo y pedagégico; al
tiempo que se apoya en la pedagogia como
referente indispensable para dar cuenta del
pluralismo, la diversidad y la inclusién,
caracteristicas propias de la vida univer-
sitaria. La emisora Frecuencia Pedagégica
ha logrado consolidar programas infantiles,
informativos, musicales y culturales a la es-
pera de ser emitidos.

Se replante6 la arquitectura del sitio
web de la emisora, teniendo presentes pa-
rdmetros como la correspondencia visual
entre franjas y programas radiales. Se pre-
tende que la emisora cuente con el sitio
web en Internet en el primer trimestre del
2009, ya que hay avances en el mismo y se
cuenta con el suficiente stock de programas
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producidos durante 2007 y 2008, para em-

pezar a transmitir de manera continua en

sefial de prueba.

El drea de disefio apoy6 con la elabora-
cién de 280 Proyectos impresos, 29 Proyec-
tos digitales, 2.300 registros fotogréficos,
categorizacion en el archivo fotogrifico y
1.650 folios documentos escaneados, apo-
yando asi la gestion de Centro de Lenguas,
Valle de Tenza, Extensién Cultural, Vice-
rrectoria Académica, Bienestar Universita-
rio, entre otras dependencias.

La comunicacién estratégica se imple-
mento con el fin de poder apoyar diferentes
procesos que se desarrollan en la Univer-
sidad, creando estrategias de comunicacién
y publicidad. A continuacién los trabajos
realizados:

- Estrategia para la divulgacién del ma-
nual de procesos y procedimientos.

- Estrategia y campaiia para divulgacion
y posicionamiento del Centro Regional
Valle de Tenza.

- Estrategia, campafa y publicidad para el
Centro de Lenguas.

Igualmente, en este item se logré conso-
lidar una primera versién del documento
de las Politicas de Comunicacién de la upn.

Analisis de la ejecucidn presupuestal
vigencia fiscal 2008

A continuacién, se muestra un breve andli-
sis respecto a la ejecucién presupuestal de
la vigencia 2008 de la Universidad Pedagé-
gica Nacional. Dicho andlisis corresponde
al efectuado desde la Divisién Financiera,

para el cierre de la vigencia y divulgado en
el Boletin Econémico.

Ingresos

El recaudo total de ingresos obtenidos por
la Universidad para la vigencia 2008 alcan-
76 la suma de $67.144 millones; esta cifra
representa una ejecucion total del 95,63%
respecto a la apropiacién presupuestal fi-
nal, superando a lo ejecutado durante el
afio anterior en $882 millones, equivalentes
al 1,33%.

Los ingresos estdn conformados por una
parte de los recursos propios, que represen-
tan el 38,61% del total de los ingresos efec-
tivamente recaudados durante la vigencia
2008 y los aportes de la nacién, que repre-
sentan el 61,39% del total.

Figura 13: Total ejecucion 2007 vs. Ejecucion 2008.
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Fuente: Boletin Econémico y Financiero, Division Financiera.



Recursos propios

Los recursos propios efectivamente recau-
dados durante la vigencia 2008 alcanzaron
la suma de $25.926 millones, lo que re-
presenta una ejecucién del 89,94% de su
apropiacién final, que comparada con el
ano anterior equivale a una disminucién
del 3,70%, disminucién originada basica-
mente en los rubros derechos de bienestar
universitario, otros ingresos, operaciones
comerciales y recursos del balance. De la
composicién de estos recursos se detallan
a continuacién los méds relevantes, por su
ejecucion durante el afio asi:

Venta de bienes y servicios

Este rubro presenté un ejecucién del
96,16%, llegando a la suma de $214,4 mi-
llones, lo que muestra un incremento con
respecto al afio anterior del 482,3%, debi-
do a la dindmica establecida por la admi-
nistracién en cuanto a las nuevas formas de
divulgacién del producto intelectual de la
Universidad.

Aportes de cofinanciacion

Su ejecuciéon durante 2008 fue de $572,8
millones, superando en $122,8 millones a
la apropiacién final presupuestada en este
rubro, es decir, se ejecut6 el 127,30%, regis-
trando un crecimiento del 17,12% frente al
afio anterior.

Derechos académicos

En términos generales, la ejecucién del este
rubro present6 un aumento del 15,03% con
respecto al afio anterior, explicado princi-
palmente por el aumento del recaudo por
concepto de matriculas de pregrado, pos-
grado y el Instituto Pedagégico Nacional.
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Operaciones comerciales

Alcanz6 una ejecucién del 97,88%, lle-
gando a la suma de $6.338 millones. Para
compararlo con la ejecucién de 2007, es
preciso sumar el rubro de recuperacién de
cartera creado en la vigencia 2008, ya que
en 2007 no se hacia esta diferenciacion. Asi
las cosas, tenemos que sumando los rubros
mencionados anteriormente nos arroja un
recaudo en 2008 por concepto de convenios
un valor de $7.830 millones, lo que repre-
senta una disminucién del 34,12% compa-
rada con la vigencia 2007.

Recursos de capital

Entre estos recursos, se contemplan los
rendimientos financieros y los recursos de
capital. Para el anélisis de la ejecucion pre-
supuestal total de este rubro se debe excluir
lo pertinente a recuperacion de cartera (que
forma parte de las operaciones comercia-
les); asf las cosas, se presenté una ejecucion
del 99,52%, lo que significa que se recau-
d6 la suma $1.453,4 millones. Comparado
con el afio anterior, este rubro presenté
una disminucién del 21,29% equivalente a
$393 millones. Estos ingresos se originan,
ademds, por la venta de activos o por los
excedentes financieros que aparecen en los
estados de resultados, la recuperaciéon de
cuentas por cobrar, la cancelacién de reser-
vas y la recuperacion del impuesto al valor
agregado, IVA.

Para 2008, se alcanz6 una ejecucién
del 99,39%, es decir, se recaudé por este
concepto la suma de $1.425 millones, que
contrastan con los $1.740 millones que se
recaudaron por este mismo concepto en la
vigencia 2007, lo que signific6 una dismi-
nucién del 18,12%.
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Aportes de la nacion

Para 2008, estos recursos ascendieron a la
suma de $41.218 millones, presentando un
aumento del 4,77% con respecto a la vigen-
cia anterior. Es importante anotar que en

esta asignacién no se tuvo en cuenta el total
del ajuste pc 2007 (5,69%) como exceden-
te de la base para programar el presupuesto
2008, la cual fue del 4%.

Figura 14: Comparativo recursos propios y la nacion 2007 vs. 2008.
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Fuente: Boletin Econémico y Financiero, Division Financiera.

Teniendo en cuenta el total de recursos
efectivamente recibidos por la Universi-
dad, cabe resaltar que de los $67.144 millo-
nes recibidos durante la vigencia fiscal de
2008, los recursos propios participaron con

2008

el 38,61%, es decir, con $25.926 millones,
mientras que los recursos aportados por la
nacion, los cuales ascendieron a $41.218
millones equivalen a una participacién
frente al total de ingresos del 61,39%.
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Tabla 38: Ejecucion presupuestal de ingresos a 31 de diciembre de 2008.

Millones de pesos.

Concepto Apropiacion final Total ejecucion % Ejecut
TOTAL INGRESOS UPN 70.211,00 67.144,00 95,63
RECURSOS PROPIOS 28.827,00 25.926,00 89,94
INGRESOS CORRIENTES 25.866,00 22.980,00 88,84
NO TRIBUTARIOS 25.866,00 22.980,00 88,84
Venta de Bienes y Servicios 223 2144 96,16
Aportes de Cofinanciacion 450 5729 127,3
Derechos Académicos 17.796,70 14.913,00 83,8
Derechos de Bienestar Universitario 558 548.9 98,36
Otros Ingresos 362,9 392,5 108,21
Operaciones Comerciales 6.476,00 6.338,50 97,88
RECURSOS DE CAPITAL 2.960,50 2.945,50 99,49
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.526,20 1.520,00 99,59
Rendimientos Financieros 1.526,20 1.520,00 99,59
RECURSOS DE BALANCE 1.434,30 1.425,50 99,39
Escedentes Financieros 1.434,30 1.425,50 99,39
Cancelacion de Reservas 0 0 0
APORTES DE LA NACION 41.384,20 41.218,20 99,6
Funcionamiento 38.683,60 38.762,10 100,2
C.E.SU. (Ministerio de Educacion Nacional) 1.050,00 844,8 80,46
Inversion 1.650,60 1.611,20 97,61
Fuente: Boletin Economico y Financiero, Divisi6n Financiera.
Gastos se analiza igualmente teniendo en cuenta
El presupuesto de gastos, que estd com- estos rubros desagregados, con los siguien-
puesto por dos grandes rubros: los gastos de tes resultados:

funcionamiento y los gastos de inversion,
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Figura 15: Total gastos 2007 vs. Gastos 2008.
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Fuente: Boletin Econdmico y Financiero, Division Financiera.

Gastos de funcionamiento

Gastos de personal

Este rubro alcanzé una ejecucion del
97,38% con respecto a lo presupuestado,
ascendiendo a la suma de $46.559 millones
de pesos, en contraste con el afio anterior,
en el cual el mismo rubro llegé a la suma
de $45.373 millones, lo que representé un
aumento del 2,61%.

Es importante resaltar que el irc del 2007
fue de 5,69%, por lo que los gastos de per-
sonal deberian haberse incrementado en
la misma proporcién, lo que da cuenta del
aumento de la productividad del personal
vinculado a la Universidad.

Gastos generales

Para 2008, se ejecuté el 95,23% del valor
presupuestado en este rubro, equivalente a
la suma de $7.842 millones, que compara-

dos con los $9.205 millones del 2007 nos
arroja una disminucién de $1.363 millones,
lo que evidencia la austeridad del gasto de
la administracion.

Recursos de destinacion especifica

Los gastos correspondientes a la buisqueda
de un mejor posicionamiento internacional
de la Universidad se cargan a este rubro,
que para la vigencia 2008 ejecuté la suma
de $337 millones, lo que nos arroja un por-
centaje de ejecucion del 96,29% de acuerdo
con lo apropiado, que comparado con la vi-
gencia anterior, presenta una disminucién
del 13,82%.

Gastos de comercializacion y producciéon

Este rubro tiene que ver con los gastos que
asume la Universidad en virtud de los con-
tratos y convenios con otras entidades para



realizar procesos de asesorias y extension.
Para 2008, este rubro presenté una ejecu-
cién de $4.766 millones con un indice de
ejecucién del 79,26% de lo apropiado, que
comparado con la vigencia anterior arroja
una disminucién del 48,23%, explicado por
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la dindmica propia de un afo postelectoral,
en el cual los municipios y los entes del or-
den territorial, que son los grandes motores
de estas iniciativas, no habfan aprobado sus
planes de desarrollo, lo que entorpeci6 la
celebracién de convenios y contratos.

Figura 16: Comparativo gastos de personal y gastos generales 2007 vs. 2008.
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Fuente: Boletin Econémico y Financiero, Division Financiera.

Gastos de inversion
Los gastos de inversién presentaron una
ejecucioén del 87,51%, conservando sus ni-
veles histéricos, lo que arroja una suma real
ejecutada de $4.365 millones que, compara-
da con los $5.469 millones del afio anterior,
nos indica una disminucién del 20,17%.
Por 1ltimo, si se compara el total de la
ejecucion de ingresos que ascendié a la

Gastos Generales

suma de $67.143,9 millones frente al total
de la ejecucién de gastos por un valor de
$66.505,7 millones, podemos concluir que
para la vigencia 2008 la Universidad pre-
senta superavit presupuestal de $638,2 mi-
llones de pesos.
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Tabla 39: Ejecucion presupuestal de gastos a diciembre 31 de 2008.

Millones de pesos.

Concepto Total ejecutado 2007 Total ejecutado 2008 Variacion pereentualk:
Total ejecucion de gastos. 70.211,2 66.505,7 94,72
Gastos de funcionamiento. 65.222,5 62.139,8 95,27
Gastos de personal. 47.810,8 46.559,2 97,38
Servicios personales asociados a la nomina. 19.353,0 19.063,2 98,50
Otros gastos por servicios personales. 4.106,5 4.055,2 98,75
Servicios personales indirectos. 22.694,7 21.780,1 98,97
Contribuciones inherentes a la nomina privada. 2.688,9 2.686,9 99,93
Contribuciones inherentes a la nomina publica. 3.023,2 2.989,4 98,88
Pagos pas. exigib. vigen. expira. 50,8 39,4 77,58
Gastos generales. 8.235,9 7.842,7 95,23
Adgquisicion de bienes. 1.073,4 981,0 91,39
Adquisicion de servicios. 6.464,3 6.227,8 96,34
Impuestos y multas. 650,0 588,5 90,54
Pagos pas. exigib. vigen. expira. 48,2 45,4 94,21
Transferencias corrientes. 2.811,7 2.633,9 93,68
Transferencias al sector publico corrientes. 912,4 877,4 96,16
Administracion publica central. 1479 1479 100,00
Empresas publicas nacionales no financieras. 764,5 729,4 95,42
Otras transferencias corrientes. 230,0 207,2 90,13
Sentencias y conciliaciones. 230,0 207,2 90,13
Destinatarios de otras transferencias. 1.669,3 1.549,2 92,81
Recursos de destinacion especifica. 350,0 337,0 96,29
Gastos de comercializacion y produccion. 6.013,9 4.766,9 79,26
Gastos de inversion. 4.988,7 4.365,8 87,51

Fuente: Boletin Econdmico y Financiero, Division Financiera.

A continuacion, se presenta el Balance Estados de actividad econdémica y social
general comparativo con corte a diciembre comparativos.
2007 y diciembre 2008. De igual forma, los
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