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PRESENTACION

La Universidad Pedagdgica Nacional presenta a la comunidad los resultados obtenidos en docencia, investi-
gacion y extensién, durante la vigencia 2010, mediante el andlisis de los logros alcanzados en el desarrollo de
sus procesos estratégicos, misionales y de apoyo. Este periodo, marcado por el cambio en las directivas de la
Institucion durante el segundo semestre de 2010 y cuya gestion ird hasta el ano 2014, refleja una tendencia
de fortalecimiento en la formacion en pregrado y posgrado, en un importante apoyo a los programas de
desarrollo profesoral en favor de la excelencia de los docentes y en una creciente labor de proyeccion social
y de apoyo a la comunidad.

Estos resultados se pueden evidenciar a través del aumento en el volumen de estudiantes de pregrado y
posgrado que atiende la Universidad, asi como en el incremento en el nimero de programas con Acredi-
tacion de Alta Calidad y con la renovacién de los Registros Calificados de los demas programas. También
a través del crecimiento en el nimero de grupos de investigacion, lo que permitié en este Ultimo ano la
inclusién de 59 grupos en las distintas categorias de Colciencias, dos de los cuales estan en la maxima cate-
goria, Al.

De otra parte, se han fortalecido los programas de proyeccién social, en especial en la participacién en
convocatorias publicas y privadas que le han permitido a la Universidad la obtencién de recursos econé-
micos externos para la gestion de procesos académicos y administrativos y para el logro de los resultados
en los proyectos formulados. Adicionalmente, la Universidad ha mantenido su oferta de cursos en idiomas
extranjeros, lo que han posicionado su Centro de Lenguas como uno de los mas importantes en la ciudad
y en el pais.

Asimismo, el Instituto Pedagdgico Nacional se ha consolidado como un centro de innovacion e investiga-
cién, mediante el desarrollo de proyectos pedagdgicos vinculados a los programas de extensidn, practica
docente, educacion especial y educacién media, en articulacion con la educacion superior.

Los anteriores resultados han estado acompanados de una continuidad en el apoyo a la capacitacién de
los docentes, permitiendo a la Universidad incrementar el niimero de profesores con formacién doctoral
y de maestria, asi como en el mantenimiento de apoyo financiero a estudiantes de bajos recursos a través
del programa ASE.

Estos logros se han alcanzado con no poca dificultad, en la medida en que los recursos transferidos por el
Estado para el funcionamiento de la Universidad se han mantenido estables en los ltimos 5 afos, exigien-
do una mayor consecucion de recursos por parte de la Institucion.

Este documento, elaborado por la Oficina de Desarrollo y Planeacion, es posible gracias a la informacion
suministrada por cada una de las dreas, unidades académicas y dependencias de la Institucién, asi como por
el apoyo en la diagramacion y presentacion realizada por el Grupo de Comunicaciones Corporativas.
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INDICADORES DE DOCENCIA
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Graduados ‘/ ,/

Total Graduados

1.614 1166
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29

Doctorado

280

Magister

Docentes Titulados

Numero de Docentes: 602
Alumnos por Docente: 17
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INDICADORES DE INVESTIGACION
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INDICADORES DE PROYECCION SOCIAL
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INDICADORES DEL AREA DE GESTION FINANCIERA Y SOPORTE
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INDICADORES DE CONSULTAS BIBLIOGRAFICAS
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1 PROCESOS ESTRATEGICOS
17 PLANEACION ESTRATEGICA

En el marco de este proceso y de las acciones que le son inherentes, la Universidad Pedaggica Nacional,
a través de su érgano de maxima direccion institucional, el Consejo Superior, y mediante el acuerdo N.”
005 del 12 de marzo de 2009, aprobé el Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2009-2013, Una
Universidad en permanente reflexion, innovacion y consolidacion, construido con los distintos estamen-
tos institucionales que participaron en las actividades organizadas en la estrategia llamada La UPN se
reflexiona y se proyecta, durante las vigencias 2007 y 2008.

El Plan de Desarrollo Institucional contiene los lineamientos estratégicos para la gestion de la Universidad
de 2009 a 2013, organizados en cinco ejes tematicos y 17 programas estratégicos que orientan, organizan
y articulan los planes de accion de cada una de las dependencias académicas y administrativas, ademas
de los proyectos de inversion que contengan dichos planes, para cada una de las vigencias del horizonte
del Plan.

Adicionalmente, en el marco de este proceso y de acuerdo con los procedimientos que lo conforman, se
efectud la formulacion, seguimiento y evaluacion de los planes de accién y de los proyectos de inversion,
por ser estos las unidades operativas del PDI.

A continuacion se resumen las estructuras y contenidos del Plan, asi como los resultados del segundo afo
de suimplementacién.

111 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2009-2013

Mision y Vision

De la Mision

La Universidad Pedagogica Nacional forma seres humanos, en tanto personas y maestros, profesionales

de la educacion y actores educativos al servicio de la Nacion y del mundo, en todos los niveles y moda-
lidades del sistema educativo y para toda la poblacién en sus mdltiples manifestaciones de diversidad.

Investiga, produce y difunde conocimiento profesional docente, educativo, pedagdgico y didactico; asi
mismo, contribuye a la formulacién de las politicas piblicas en educacion.
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Fundamenta su accion en la formacion de ninos, nifas, jévenes y adultos desde su diversidad, con con-
ciencia planetaria, en procura de la identidad y el desarrollo nacional.
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A través del didlogo con las demas instituciones de educacion, maestros, organizaciones sociales y au-
toridades educativas, interactla directa y permanentemente con la sociedad para aportar en favor de
la construccion de nacién y regién. Todo con el objetivo de producir politicas y planes de desarrollo
educativo en los diferentes ambitos.

Desde esta perspectiva, la Universidad trabaja por la educacion como derecho fundamental y por una
cultura educativa que oriente los destinos del pais. En consecuencia, conforme a sus origenes y trayecto-
ria, se compromete con la construccién del Proyecto Educativo y Pedagdgico de la Nacion.

De la Vision

En el 2013, la Universidad Pedagdgica Nacional, como entidad adscrita al Sistema de Educacién Superior
Estatal, sera reconocida por el Estado y la sociedad nacional e internacional como una comunidad peda-
gdgica de alto nivel intelectual, cientifico, ético y estético, centrada en:

- La formacién de educadores y actores educativos con capacidad de comprender y transformar sus
contextos.

- El liderazgo en acciones encaminadas a la valoracién social de la profesion docente, la investigacion y
produccién de conocimiento profesional docente, educativo, pedagogico y diddctico, pertinente a las
condiciones histdricas, politicas, sociales, interculturales y de diversidad étnica y ambiental en lo local,
nacional, latinoamericano y mundial.

ESTRATEGICOS

- La generacion de pensamiento pedagdgico critico y la formacion de ciudadanos conscientes de su
compromiso con la construccién de futuro.
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Enfoque y lineamientos del Plan

La comunidad pedagdgica tiene una forma particular en el modo de pensarse a si misma; es por eso que
el nuevo PDI propone la inclusion de un elemento adicional, que permite orientar la gestion institucional
en el periodo 2009-2013, presente en tres ideas:

- El fortalecimiento de la democracia en la Universidad.

- La adecuacién del proyecto pedagdgico de la Universidad a un nuevo campus universitario.

- La resignificacion del vinculo entre investigacion, docencia y proyeccion social como areas misionales
de la academia institucional.

Ejes tematicos y programas estratégicos

La estructura principal del Plan de Desarrollo Institucional estd constituida por ejes tematicos y pro-
gramas estratégicos; aunque estos Ultimos se caracterizan por su caracter transversal y la capacidad de
articularse con distintos ejes, para efectos de organizar la informacion y los resultados de la evaluacion,
cada programa puede ubicarse de manera particular en un eje, como se presenta a continuacion:

- Identidad pedagdgica:

Consolidacién de comunidades de conocimiento profesional docente y saber pedagdgico.
Fortalecimiento de la participacion en la formulacién, implementacion y evaluacion de las politicas pu-
blicas en educacion.

- Fortalecimiento académico:

Resignificacion del vinculo entre investigacion, docencia y proyeccion social como dreas misionales de la
academia institucional.

Fortalecimiento de la investigacion.

Fortalecimiento de la formacién inicial y avanzada.

Fortalecimiento del IPN como centro de innovacién.

Fortalecimiento de la proyeccion social.

Incorporacion de medios y tecnologias de informacion y comunicacion en el desarrollo de procesos
académicos.

- Consolidacion del caracter nacional, internacional e intercultural:
Internacionalizacion.
Educacion rural e intercultural.
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- Vida universitaria y desarrollo humano:
Construccion social de una cultura de bienestar y desarrollo humano.
Comunicacion, imagen y medios.
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- Gestion y proyeccion institucional:

Gestion efectiva y de calidad.

Fortalecimiento de la gestion financiera para el cumplimiento de la responsabilidad social institucional.
Inclusion de la dimension ambiental en la gestién institucional.

Desarrollo y mejoramiento de la infraestructura fisica.

Sistema de planeacion y evaluacion institucional.

Planes de accion y proyectos de inversion

Con base en el Plan de Desarrollo Institucional y teniendo como unidad integradora para su gestion a
los programas del Plan, cada una de las unidades académicas y administrativas formularon al inicio de la
vigencia los planes de accién y proyectos de inversidn, los respectivos informes de seguimiento y eva-
luacion, en los que se da cuenta del avance y cumplimiento de los objetivos y metas propuestas para el
ano. Es necesario resaltar que este ejercicio ha fortalecido el proceso de planeacion y de elaboracion de
planes y proyectos para la gestion de las distintas unidades académicas y administrativas.
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Articulacion con el Programa Rectoral de la nueva administracion

Con ocasion de la nueva administracion de la Universidad, que tomé posesion a partir de julio de 2010,
se presento el Programa Rectoral, cuyo propdsito fundamental es “fortalecer a la Universidad Pedagé-
gica Nacional, como institucion rectora de la educacién colombiana, para que asuma los retos que las
nuevas realidades educativas le plantean y para que despliegue el potencial acumulado de su tradicion
formadora e investigativa, hacia la concrecién de un nuevo ethos universitario”, programa que fue ob-
jeto de la formulacién de metas especificas articuladas con el PDI 2009 a 2013 y cuya ejecucion esta
prevista en el lapso de 2011a 2014.

112 SISTEMAINTEGRADO DE GESTION Y CONTROL

La Universidad Pedagdgica Nacional, dando cumplimiento a su Mision y respondiendo a las necesidades
y expectativas de la comunidad a la que sirve, con un alto grado de calidad y de acuerdo con lo estable-
cido en el Articulo 1.” de la Ley 872 de 2003, se encuentra comprometida con el desarrollo e implemen-
tacion del Sistema de Gestion de Calidad, como una herramienta de gestion sistematica y transparente
que permite dirigir y evaluar el desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccién social en
la prestacion de los servicios.

En virtud de lo anterior, la Universidad, a través de la Resolucion N.” 2029 de 2006, cred el Comité del
Sistema de Gestion de Calidad, el cual, a través de la Resoluciéon N.° 1410 de 2009, se unificd con el
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, creado mediante la Resolucion N.° 1271 de
2003, para dar como resultado el Comité del Sistema Integrado de Gestién y Control de la Universidad
Pedagdgica Nacional, siendo este la méxima instancia para el disefio, documentacién, implementacion,
mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestién y Control, en el marco del cumplimiento del
conjunto de requisitos descritos en la Norma Técnica Colombiana en la Gestién Piblica NTCGP 1000:
2004 y el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005.

La Universidad, a través de la Oficina de Desarrollo y Planeacién y del proceso de Gestion de Calidad en
la vigencia 2010, lideré el avance en la consolidacion de una gestién por procesos, articulando e integran-
do laimplementacion del Sistema de Gestion de Calidad de acuerdo con la Norma NTCGP 1000:2004
y el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005, dando como resultado los siguientes avances:
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- Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad de la Universidad Pedagdgica Nacional: En el mes de
abril de 2010, el Organismo Nacional de Normalizacion ICONTEC otorgd a la Universidad el reconoci-
miento al Sistema de Gestion de Calidad a través de su certificacion, al dar cumplimiento a los requisitos
establecidos en la Norma Técnica Colombiana NTC - ISO 9001:2008 y la Norma Técnica Colombiana
en la Gestién Piblica NTCGP 1000:2004, y también reconocimiento a nivel internacional por IQNET.

- Sensibilizacion y capacitacion a todos los servidores publicos: Durante la vigencia 2010 los propositos y
fundamentos del Sistema Integrado de Gestién y Control fueron socializados con todos los servidores
publicos de la Universidad en el espacio de induccién y reinduccién coordinado por la Division de Per-
sonal.

- Formacion del equipo de auditores internos:
En la vigencia 2010 la Oficina de Control Interno
y la Oficina de Desarrollo y Planeacion desarro-
llaron el programa de formacién para auditores
internos de calidad anteriores y nuevos, en el

cual se obtuvo la certificacién de 52 auditores
internos de calidad, conformando asi un equipo
interdisciplinario de diferentes dependencias de
la Universidad.

- Auditoria Interna de Calidad: En los meses de octubre y noviembre de 2010, la Universidad realizé la
evaluacion de la implementacion del sistema, utilizando como herramienta las auditorfas internas, te-
niendo como referencia la Norma Técnica ISO 19011 - Directrices para la auditoria de los sistemas de
gestion de la calidad y/o ambiental.



Rendicion de Cuentas, Vigencia 2010

Los resultados de esta auditoria son:

200

100

Fortalezas Aspectos por Mejorar Observaciones Hallazgos

- Implementacién y Mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion y Control —SIGUPN-:

Documentacion del SIGUPN: Mediante la Resolucion N? 1377 del 2 de noviembre de 2010, se formali-
zaron las actualizaciones de la documentacién presentadas por cada uno de los procesos.

El Comité del Sistema Integrado de Gestién y Control aprobd, en sesion del 16 de septiembre de 2010,
la nueva estructura de la documentacion del sistema, cuyo objeto es estandarizar su forma de presenta-
cién, asi como facilitar la descripcion de las actividades utilizando los diagramas de flujo.

- Indicadores: Los 16 procesos que conforman el SIGUPN cuentan con indicadores que permiten medir
la eficacia, eficiencia y efectividad. La vigencia 2010 culmina aproximadamente con el 95% de los proce-
sos realizando la medicion de su gestion utilizando dicha herramienta.

- Acciones correctivas: la Oficina de Desarrollo y Planeacion, a través del proceso de Gestion de Calidad,
realizé el acompafiamiento a los procesos para la formulacion de las acciones correctivas, las cuales se
desarrollaron segtn lo establecido, asegurando de esta forma el fortalecimiento del sistema y el mejora-
miento en la prestacion del servicio. '
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- Acciones preventivas: la Oficina de Control Interno realizé el acompariamiento en la formulacién de
los mapas de riesgos a los 16 procesos del Sistema, lo cual dio como resultado una actualizacion cercana
al 90%.

- Encuestas de Satisfaccion: En la vigencia 2010 se continué con la aplicacion de las encuestas de satis-
faccion de los usuarios a través de la pagina web, como una de las herramientas para obtener la retroa-
limentacion de los procesos misionales (Docencia, Investigacion y Extension) y los de apoyo misional
(Gestion de Bienestar Universitario, Gestion Docente Universitario, Gestion de Admisiones y Registro,
Gestion de Informacion Bibliografica). Con su respectivo andlisis se obtuvo informacion para tomar ac-
ciones que permitieron mejorar el desempeno de los procesos y la prestacién del servicio.

- Inclusién de nuevos procesos: En la vigencia 2010 se identificaron 8 dependencias que atin no hacian
parte del Sistema Integrado de Gestion y Control, para lo cual se avanzé en aproximadamente un 70%
del levantamiento de la informacion de la Secretaria General y la Oficina de Relaciones Interinstituciona-
les. Para el caso del Instituto Pedagdgico Nacional el avance es del 20% y en la Escuela Maternal se inicid
el proceso, logrando un avance del 5%.

113 PLANEACION FINANCIERA

A través de este proceso, la Universidad programé los recursos presupuestales requeridos para el desa-
rrollo de las actividades misionales y de apoyo, actividad que se concreta en el acuerdo de aprobacién
del presupuesto para la vigencia, asi como las modificaciones requeridas por las dindmicas propias de la
Institucion.

Adicionalmente, en el marco de la sinergia que existe entre los distintos procesos de la Universidad con
el proceso financiero, se destaca la presentacion al Ministerio de Educacion Nacional del proyecto para
el Fondo de Ampliacion de Cobertura de la UPN, administrado en 2010 por el ICETEX, mediante el cual
se logrd la asignacion de 1477 millones de pesos en la vigencia 2010, con la respectiva indexacion de la
base presupuestal a partir de la vigencia 2011.
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12 COMUNICACION PUBLICA

El Grupo de Comunicaciones Corporativas -GCC-, como oficina asesora de la Rectoria, lidera y coor-
dina distintas estrategias comunicativas con miras al permanente posicionamiento de la Universidad en
la escena educativa publica nacional, como autoridad y referencia en los temas educativos, pedagogicos

y didécticos.

Se disefiaron més de 500 piezas graficas y documentos. Se realizé la correccion de mas de 900 textos,
contenidos en las piezas graficas y en las distintas publicaciones web, fisicas y boletines.

También se realizaron las siguientes publicaciones haciendo uso de los medios digitales del Grupo de

Comunicaciones Corporativas:

Rir

N

v

121 COMUNICACION INTERNA

Para fortalecer la comunicacion interna el
GCCrealizo las siguientes actividades:

Se edit6 el nimero 28 del Magazin Peda-
gogico, periddico institucional de emisidn
semestral, formato tabloide, del cual se dis-
tribuyeron gratuitamente 5 mil eemplares,
que llegan a universidades, ministerios, es-
cuelas normales, facultades de Educacion
y Comunicacién Social, alcaldias locales,
alcaldias del Valle de Tenza, gobernaciones,
colegios de Bogotd, redes académicas y
medios de comunicacion, entre otros.

I
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1033 Notas Comunicantes, de las cuales 783 fueron solicitadas por las fuentes y 250 gestionadas por los
periodistas del GCC.
235 Noticias publicadas en la Agencia Pedagogica de Noticias ~APN-.

122 COMUNICACION EXTERNA

Con el objetivo de mostrar y posicionar a la UPN como institucion de calidad en el campo académico y
de extension, la Division de Recursos Educativos realizé las siguientes actividades durante la vigencia de
2010: se encargd de la produccion y emisién del programa institucional Historias con Futuro, que se tras-
mite semanalmente, dando a conocer los proyectos, investigaciones y realidades pedagogicas que vive la
UPN y el impacto de estas en la sociedad. Apoy6 las actividades académicas, culturales y administrativas
mediante las asesorias técnicas, pedagdgicas y comunicacionales y el préstamo de equipos audiovisuales.
Como producto de esta labor, se cred la memoria audiovisual de la UPN.

El GCC también contribuyé en la comunicacion externa mediante Free Press, una estrategia comuni-
cativa que tiene como objetivo el posicionamiento de la Universidad Pedagdgica Nacional dentro del
sector educativo, utilizando como principal herramienta los comunicados de prensa. Durante el 2010 se
logré mayor impacto en los medios de comunicacién, ya que se enviaron 38 comunicados, 19 mas que
el afio anterior, y se realizaron 168 apariciones en distintos medios de comunicacién locales y nacionales,
teniendo impacto en prensg, radio, television e Internet. Asimismo, se incrementaron en un 51% las no-
ticias positivas publicadas en los medios locales, nacionales y regionales.

\
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2 PROCESOS MISIONALES

2] DOCENCIA

Los aspectos mas significativos logrados durante la vigencia de 2010 se presentan a continuacion:

211 RENOVACION CURRICULAR Y PROCESOS ACADEMICOS

A través del Proyecto de Inversién Renovacion Curricular se llevé a cabo un proceso de seguimiento
del desarrollo de las modificaciones curriculares de los programas de pregrado, en el que se impulso el
didlogo entre las distintas facultades a partir de sus dindmicas especificas, se acompan la culminacién del
proceso de implementacién de la renovacién y se valoré su impacto. En el desarrollo de este proceso se
realizaron diez encuentros de socializacién, dos por cada facultad, con participacion de directivos acadé-
micos, profesores y representantes de estudiantes, y se produjeron documentos, uno por facultad, dando
cuenta de la discusion llevada a cabo en cada una de ellas en torno a la tematica propuesta.

A partir del segundo semestre de 2010, se inicié un trabajo encaminado a mejorar la eficiencia de los pro-
cesos de gestion académica, identificando aquellos que debian ser modificados o creados, y las practicas
colectivas de gran arraigo que disminuian la eficiencia y eficacia de la accion administrativa, generando
adicionalmente impacto negativo en los mensajes que la organizacion da a los procesos de formacién de
los estudiantes. Puntos que requirieron especial atencién fueron la contratacion de docentes, las excep-
cionalidades, prérrogas y atrasos en los distintos eventos definidos en los calendarios académico y opera-
tivo y la disposicién y asignacion de recursos tecnoldgicos y de planta fisica necesarios para el desarrollo
de la actividad académica.

212 AUTOEVALUACION PARA LA ACREDITACION DE CALIDAD

Durante 2010 se trabajé con las coordinaciones de los programas y sus comités de autoevaluacion en la
orientacion de los procesos de autoevaluacion, la emisién de conceptos técnicos sobre los informes y
el acompanamiento en las sustentaciones ante el Consejo Académico, lo que facilité que, dentro de los
términos legales, el Ministerio de Educacién Nacional otorgara la renovacion de los Registros Calificados
de 15 programas de pregrado y 11 de posgrado.
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Como resultado de los procesos de autoevaluacion, se articularon las acciones que dieron como resulta-
do la presentacion de informes de cuatro programas que esperan ser evaluados en 2011y que el Consejo
Nacional de Acreditacion ~CNA- emitiera concepto académico favorable para la acreditacion de dos
programas y la reacreditacion de otros dos.

También se culminaron los procesos de autoevaluacion y se enviaron los informes al CNA para la desig-
nacion de pares académicos, con el objetivo de lograr la Acreditacion de Alta Calidad para los siguientes
programas:

- Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis en Humanidades: Espafiol y Lenguas Extranjeras.
- Licenciatura en Biologia.

- Licenciatura en Quimica.

- Licenciatura en Fisica.

Se presentaron al CNA los informes de autoevaluacion y se recibié, en el Ultimo trimestre, la visita de
evaluacion externa con miras a obtener la renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad de los siguientes
programas:

- Licenciatura en Educacion Infantil.
- Licenciatura en Matematicas.

Acreditacion de Alta Calidad para programas de pregrado

Como resultado de los procesos de autoevaluacion realizados por los programas, de las autorizaciones
dadas por los consejos de departamento y de facultad y la posterior aprobacion por parte del Consejo
Académico, se obtuvo el concepto favorable del CNA para otorgar la Acreditacion de Alta Calidad por
cuatro afos para los siguientes programas:

- Licenciatura en Educacion Fisica.
- Licenciatura en Electrénica.

Adicionalmente, se obtuvo la renovacion de la Acreditacion por cuatro afios de la Licenciatura en Disefo
Tecnoldgico con énfasis en Sistemas Mecanicos y la renovacion de la Acreditacion por seis afos para la
Licenciatura en Educacion Especial
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Acreditacion de Alta Calidad para programas de posgrado

De conformidad con los requisitos fundamentales estable-
cidos para el ingreso de los posgrados al Sistema Nacional
de Acreditacion, fueron inicialmente seleccionados los si-
guientes programas para que, con el acompanamiento del
SIFA'y los comités de posgrado, inicien los procesos dirigi-
dos a la definicion de criterios y orientaciones para su pro-
ceso de autoevaluacion:

- Maestria en Docencia de la Matematica.
- Maestria en Docencia de la Quimica.

- Maestria en Tecnologias de la Informacién
Aplicadas a la Educacion.

- Maestria en Educacion, en la cual se realizd
la visita de sondeo para la Acreditacién Inter-

nacional.

- Maestria en Desarrollo Educativo y Social.
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Renovacion de Registro Calificado de los programas académicos de pregrado

Durante 2010 se llevaron a cabo los procesos de autoevaluacién, que dieron cuenta del cumplimiento
de las condiciones de calidad, y su posterior verificacion por parte el Ministerio, a través de las visitas
multiples realizadas por pares académicos. Esta actividad dio como resultado la renovacion por siete anos
de los Registros Calificados de los siguientes programas que venian con Acreditacién otorgada en el afo
2000:

- Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Humanidades: Espafiol e Inglés.
- Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Humanidades: Espafiol y Lenguas Extranjeras.
- Licenciatura en Msica.

- Licenciatura en Artes Escénicas.

- Licenciatura en Quimica.

- Licenciatura en Matematicas.

- Licenciatura en Fisica.

- Licenciatura en Biologia.

- Licenciatura en Educacién Infantil

- Licenciatura en Educacién con énfasis en Educacion Especial.

- Licenciatura en Psicologia y Pedagogia.

- Licenciatura en Diseno Tecnoldgico con énfasis en Sistemas Mecanicos.

- Licenciatura en Electrénica.

- Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Ciencias Sociales.

- Licenciatura en Educacion Fisica.

Renovacion de Registro Calificado de los programas académicos de posgrado

En el drea de posgrados se obtuvo la renovacién por siete anos de los Registros Calificados de los siguien-
tes programas:

- Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel Bésico.

- Especializacion en Educacion Especial con énfasis en Comunicacién Aumentativa y Alternativa.
- Especializacion en Educacion Matematica.

- Especializacion en Gerencia Social de la Educacion.

- Especializacion en Pedagogia.

- Especializacion en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion.

- Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacién.

- Maestria en Educacion.

- Maestria en Desarrollo Educativo y Social.

- Maestria en Docencia de la Matematica.
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Apertura de programas de maestria en la modalidad de profundizacion

Para la vigencia de 2010 se avanzé en lograr que a la Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales, del
Departamento de Fisica, aprobada por el Consejo Superior durante la vigencia de 2009, se le otorgara el
Registro Calificado.

Se otorgd el Registro Calificado a la Maestria en Docencia de la Quimica del Departamento de Quimica
y ala Especializacién en Docencia de las Ciencias Naturales para el Nivel Bésico.

Planes de mejoramiento

El proyecto 2.5 Mejoramiento de las Condiciones Fisicas y Tecnoldgicas de Laboratorios y Aulas Especiali-
Zzadas, orientd sus recursos al fortalecimiento de los planes de mejoramiento de los programas académi-
cos, con el propésito de reducir las debilidades encontradas en los procesos de autoevaluacién mediante
la adecuacion de la planta fisica de algunos programas, la adquisicion de equipos de computo, de labora-
torio, de materiales y de ayudas audiovisuales, de manera que se avance en los planes de mejoramiento y
se garantice el fortalecimiento de las condiciones de calidad de los proyectos curriculares.

Acreditacion institucional de alta calidad

Durante el 2010 se trabajé en el avance de una propuesta de autoevaluacién institucional, tomando
como base la experiencia exitosa de los programas académicos de la Universidad que durante los dos
dltimos afos desarrollaron modelos de autoevaluacién, tanto para la renovacién de Registro Calificado
como para la Acreditacion y renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad, lo que permitié que a 26 pro-
gramas se les renovara el Registro Calificado por siete afos, que se lograra la Acreditacién de Calidad para
dos programas, la renovacion para otros dos y que 6 de ellos se encuentren en proceso de evaluacion
externa por el Consejo Nacional de Acreditacion.

La acreditacion institucional de alta calidad se fortalecié con la estructuracion de las lineas de accién
académico-administrativas, generadas desde la comprensién, accion y autonomia de los programas que
tuvieron un proceso exitoso de Acreditacién y Registro Calificado. Esto dio como resultado el fortaleci-
miento de la identificacion, consolidacién y ampliacion de las concepciones de acreditacién institucional
—centrados en los desarrollos internos de los programas académicos— en lo relacionado con la funcion
misional de la UPN, los actores educativos (estudiantes y docentes) y los procesos académicos, factores
fundamentales que definen la razén de existencia de una institucion de educacion superior.
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ESTADO ACTUAL DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

Programas académicos de pregrado con Acreditacion de Alta Calidad:

Acreditacion por seis afios
Licenciatura en Educacion Fisica Resolucion 4427 del 3 de junio de 2010, Acreditacion de Alta Calidad
por cuatro afios
Programas de posgrado con Registro Calificado:
Norma del Registro Calificado

Licenciatura en Educacién Bésica con énfasis en Humanidades: Espafiol e
Inglés

Resolucién 6344 de Octubre 25 de 2007 por 6 afios
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Norma Acreditacién de Alta Calidad

Licenciatura en Educacién Bésica con énfasis en Humanidades: Espafiol y
Lenguas Extranjeras

Resolucion 546 del 9 de febrero de 2007 por 4 afios

Licenciatura en Educacién Bésica con énfasis en Ciencias Sociales

Resolucién 7225 de noviembre 23 de 2007 por 4 afios

Licenciatura en Fisica Resolucién 3672 de julio 12 de 2006 por 4 afios

Licenciatura en Quimica Resolucién 2696 de julio 8 de 2005 por 5 afios

Licenciatura en Biologia Resolucién 2498 de junio 24 de 2005 por 5 afos

Licenciatura en Matematicas Resolucién 1916 de mayo 8 de 2006 por 4 afios

Licenciatura en Electrénica Resolucion 10245 del 22 de noviembre de 2010, Acreditacién de Alta

Calidad por cuatro afios

Licenciatura en Disefio Tecnolégico con énfasis en Sistemas Mecanicos

Resolucién 1379 del 9 de marzo de 2010, renovacion de la
Acreditacion por cuatro afios

Licenciatura en Educacion Infantil

Resolucién 5423 de noviembre 23 de 2005 por 4 afos

Licenciatura en Educacién con énfasis en Educacion Especial

Resolucion 3081del 26 de abril de 2010, renovacion de la

Maestria en Ensefanza de Lenguas Extranjeras

Resolucion 1141 del 6 de marzo de 2009

Especializacion en Educacion Especial con énfasis en
Comunicacion Aumentativa y Alternativa a Distancia

Resolucion 5977 del 10 de septiembre de 2008

Especializacion en Pedagogia a Distancia

Resolucion 5980 del 10 de septiembre de 2008

Maestria en Estudios Sociales

Resolucion 8199 del 28 de diciembre de 2007

Especializacion en Administracion de la Educacion Fisica,
Recreaciony Deporte

Resolucion 5226 del 5 de septiembre de 2006

Especializacion en Ensefianza de la Biologia

Resolucion 3687 del 7 de julio de 2006

Especializacion en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo

Resolucion 1791 de abril 28 de 2006

Especializacion en Pedagogia y Didactica de fa Educacion
Fisica

Resolucion 467 del 6 de febrero de 2006

Doctorado Interinstitucional en Educacién -Convenio U.
Valle, U. Distrital, UPN

Resolucion 6460 del 29 de diciembre de 2005

Maestria en Desarrollo Educativo y Social - Convenio
CINDE-UPN

Resolucion 7761del 6 de septiembre de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afios.

Maestria en Educacion

Resolucion 6445 del 23 de julio de 2010 renovacién de registro
calificado por 7 afos.

Maestria en Docencia de la Quimica

Resolucion 8068 del 14 de septiembre de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afos.

Maestria en Docencia de la Matematica

Resolucion 6444 del 23 de julio de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afios.

Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la
Educacion

Resolucion 5265 del 25 de junio de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afios.

Especializacion en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a
la Educacion

Resolucion 4594 del 10 de junio de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afos.

Especializacion en Pedagogia

Resolucion 4595 del 10 de junio de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afios.

Especializacion en Gerencia Social de la Educacion

Resolucion 5232 del 24 de junio de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afos.

Especializacion en Educacion Matematica

Resolucion 5072 del 24 de junio de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afios.

Especializacion en Educacién Especial con Enfasis en
Comunicacién Aumentativa y Alternativa

Resolucion 4596 del 10 de junio de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afos.

Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel
Basico

Resolucion 5071 del 24 de junio de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afios.

Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales

Resolucion 5266 del 25 de junio de 2010 renovacion de registro
calificado por 7 afos.




Programas de pregrado con Registro Calificado:

Programa

Licenciatura en Filosofia

Norma del Registro Calificado

Resolucion 3520 del 16 de junio de 2008
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Licenciatura en Educacion Infantil, Extension Guapi, Cauca

Resolucion 1484 del 26 de marzo de 2008

Licenciatura en Biologia, Extension CERES La Chorrera, Amazonas

Resolucion 7929 del 19 diciembre 2007

Licenciatura en Educacién Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos

Resolucion 3681del 7 de julio de 2006

Licenciatura en Artes Visuales

Resolucion 3487 del 23 de junio de 2006

Licenciatura en Deporte

Resolucion 2526 del 30 de mayo de 2006

Licenciatura en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, énfasis rural, Sede
Valle Tenza

Resolucién 1386 de abril 16 de 2006

Licenciatura en Recreacion

Resolucion 1659 del 19 de abril de 2006

Licenciatura en Educacién con énfasis en Educacion Especial, Convenio
Normal Superior Santiago de Cali

Resolucion 3833 del 5 de septiembre de 2005

Licenciatura en Educacion Infantil, Convenio Normal Superior Santiago de
Cali

Resolucion 3832 del 5 de septiembre de 2005

Licenciatura en Educacién Infantil, Sede Valle de Tenza

Resolucién 4012 del 9 de septiembre de 2005

Licenciatura en Biologia, Extension Valle de Tenza

Resolucin 3600 del 26 de agosto de 2005

Resolucién 4878 del 16 de junio de 2010 renovacion de registro

Licenciatura en Artes Escénicas -
calificado por 7 afos

Resolucion 4598 del 10 de junio de 2010 renovacion de registro

Licenciatura en Musica calificado por 7 afios

Resolucion 8328 del 22 de septiembre de 2010 renovacion de

Licenciatura en Psicologia y Pedagogia registro calificado por 7 afios

Resolucion 4879 del 16 de junio de 2010 renovacién de registro

Licenciatura en Educacién Fisica - Py
calificado por 7 afios

Resolucion 4597 del 10 de junio de 2010 renovacion de registro

Licenciatura en Electrénica -
calificado por 7 afios

Con Registro
Calificado

12

Con Acreditacion
de Alta Calidad

Programas de pregrado
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La Universidad actualmente ofrece 29 programas de pregrado, todos con Registro Calificado y 12 de ellos
con Acreditacién de Alta Calidad. En cuanto a los programas de posgrado, ofrece 21 programas entre
especializaciones, maestrias y doctorado, todos con Registro Calificado.
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PREGRADO

2005

—

Especializaciones

POBLACION ESTUDIANTIL

12

Maestrias

Doctorado

Programas de posgrado

7214

7317

8187

6370

7.842

6.862

8.087

5484

7481

5.621

8194

5.886

Admitidos

1063

1108

1190

1142

1461

1231

1545

1354

1620

1351

Primera Matricula

991

1283

1027

115

1023

1029

1135

1123

1409

1145

1292

1180

Matriculados

6.572

6.604

8180

8476

7.819

8264

8629

8528

8776

8969

8725

8819

58

623

375

387

473

476

677

520

779

489

726

El nimero de inscritos, admitidos, estudiantes que se matriculan por primera vez, matriculados y gradua-

dos en pregrado se encuentra disponible en los anexos.

El nimero de inscritos es mayor para el primer semestre del afio debido a la prevalencia de colegios de
calendario A




Inscritos pregrado
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Estudiantes matriculados por primera vez
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En 2010 se logré ampliar la cobertura en los programas de pregrado.

Total matriculados pregrado

8.476

8180
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La demanda efectiva atendida por la UPN

La Universidad Pedagdgica Nacional recibe cada semestre un gran ndmero de aspirantes a los programas
de pregrado, pero esta demanda no puede ser atendida en su totalidad. Desde el 2005 se observa que
hay un mayor nimero de aspirantes en el primer semestre del ano, comportamiento que se puede justi-
ficar por la prevalencia de colegios con calendario A. Para el primer semestre de 2010 se tuvo una mayor
demanda en los programas de pregrado con respecto al mismo semestre del afio anterior, mientras que
para el segundo semestre del afio se mantuvo.

La demanda efectiva atendida en el 2010 fue del 15% para el primer semestre y del 20% segundo.

Demanda efectiva en pregrado Fuente: SNIES
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5%

2005-1 2005-1 2006-1 2006-1 2007-1 2007-l 2008-1 2008-l 2009-1 2009-I 2010-1 2010-l

Con respecto a las facultades, en la Facultad de Ciencia y Tecnologia se presenta un menor nimero de
aspirantes, por lo cual la demanda efectiva atendida fue del 30% y 43% para el primer y segundo se-
mestre de 2010, respectivamente, siendo esta Ultima una de las mas altas desde el 2005. La Facultad de
Educacion presenta mayor demanda para su programa de Licenciatura en Psicologia y Pedagogia. La
Facultad de Humanidades presenté menor demanda en sus programas en el segundo semestre de 2010,
comparado con los semestres anteriores; a la Licenciatura en Filosofia se present6 el menor ndmero de
aspirantes. En la Facultad de Ciencia y Tecnologia los programas con menor demanda son la Licenciatura
en Disefio Tecnoldgico, en Electrénica y en Fisica. En la Facultad de Educacion Fisica los programas pre-
sentan una alta demanda y la Universidad en el 2010 alcanzé a satisfacer menos del 15%.
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Demanda efectiva Facultad de Educacion Fisica
50%

Fuente: SNIES.
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Demanda efectiva Facultad de Humanidades
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Demanda efectiva Facultad de Bellas Artes

Fuente: SNIES.
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Demanda efectiva Facultad de Ciencia y Tecnologia

35%
30%
25%
20%
15%
10 %
5%

Fuente: SNIES.

2005-1 2005-11 2006-1 2006-1 2007-1 2007-I 2008-1 2008-I 2009-1 2009-II

La demanda efectiva atendida en pregrado por programas se encuentra disponible en los anexos.
Tasa de crecimiento en la cobertura

La tasa de cobertura en los programas de pregrado para el 2010 crecié en un 30% con respecto al primer
semestre de 2005; este crecimiento es menor al registrado para el primer semestre del afio anterior. Sin
embargo, es uno de los més altos desde el 2005. Para el segundo semestre su crecimiento fue del 19%,
siendo un 9% mas alto que en el mismo semestre de la vigencia anterior:

Fuente: SNIES. Semestre base 2005 - .
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Con respecto a las facultades, la Facultad de Bellas Artes y de Educacion Fisica han logrado un mayor
crecimiento en la cobertura de sus programas ofertados. La primera alcanzé en el segundo semestre de
2010 un crecimiento en la cobertura del 131% con respecto al primer semestre de 2005, que es uno de
los mayores crecimientos alcanzados en el periodo 2005 a 2010.

La Facultad de Educacion Fisica alcanzé en el primer semestre de 2010 un 110% de crecimiento en co-
bertura con respecto al primer semestre de 2005. Este es el mayor crecimiento registrado en el periodo
20052 2010.

Tasa de desercion en la UPN

La tasa de desercion intersemestral ha venido disminuyendo desde el primer semestre de 2005, pero en
el primer semestre de 2009 aumento con respecto a los semestres anteriores.

Tasa de desercién pregrado intersemestral Fuente: Informe Andlisis de indices de desercion por periodo de la
UPN con base en SPADIES, elaborado por el COAE.
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Observando la tasa de desercion por facultades, se puede ver que la Facultad de Ciencia y Tecnologia
presenta mayor nimero de desertores. La Facultad de Educacién ha disminuido de manera significa-
tiva su tasa de desercion desde el 2005, mientras que la Facultad de Educacion Fisica en el 2009 tuvo
mas desertores que en los semestres anteriores y no ha logrado disminuir sus tasas de desercion. En la
Facultad de Educacion, la Licenciatura en Educacion Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos
para el 2009 tuvo mayor porcentaje de desercion, alcanzando en el primer semestre un 13.75% y en
el segundo un 1795%. Los otros programas de la Facultad tienen tasas de desercion inferiores al 10%.
En la Facultad de Humanidades, en ninguno de los programas la tasa de desercion supera el 10%. En la
Facultad de Ciencia y Tecnologia se logré en el 2009 reducir la tasa de desercién en la Licenciatura en
Biologia con respecto a 2008. En la Facultad de Educacién Fisica se logré una disminucién importante en
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los programas de Licenciatura en Recreacion y Licenciatura en Educacion Fisica, Deporte y Recreacién con
énfasis rural, para el segundo semestre de 2009, logrando porcentajes del 2.04% y 3.7% respectivamente,
siendo los programas que para este periodo tienen menor porcentaje desercion. En la Facultad de Bellas
Artes se logré en el 2009 disminuir las tasas de desercion en todos los programas con respecto a 2008.

Tasa de desercion pregrado Facultad de Educacion *
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Tasa de desercion pregrado Facultad de Bellas Artes™
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Tasa de desercion pregrado Facultad de Ciencia y Tecnologia*
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La tasa de desercion en pregrado por programas se encuentra disponible en los anexos.

* Fuente: Informe Analisis de indices de desercion por periodo
de la UPN con base en SPADIES, elaborado por el COAE.

Graduados

El nimero de estudiantes graduados ha venido aumentando desde el 2005, teniendo un mayor incre-
mento en algunos semestres. En el ano 2010, aunque hay un nimero importante de graduados, estos
disminuyeron si se comparan respectivamente con el primer y segundo semestre de 2009.




Graduados en pregrado
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Fuente: DAR.
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El nimero de estudiantes graduados en pregrado por facultades se encuentra disponible en los anexos.

Perfil de los estudiantes admitidos a primer semestre en el 2010

Los estudiantes que fueron admitidos al primer semestre de 2010 pertenecen a los tres primeros estratos
socioecondémicos, la gran mayoria al estrato dos, seguido del estrato tres y s6lo un 1% pertenece al estrato
4. Mas de la mitad de los estudiantes admitidos son menores de 20 anos, siendo cerca de la mitad de

estos menores de edad.

Estudiantes admitidos a primer semestre por estratos
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En cuanto al estrato socioecondmico y a la edad, los estudiantes que fueron admitidos al segundo semes-
tre de 2010 mantienen un perfil parecido a los que ingresaron en el primer semestre de ese mismo afio.

Inclusion en la UPN

La Universidad vincula estudiantes procedentes de poblaciones diversas: con capacidades diferenciales
asociadas a limitaciones auditiva, visual y motriz; asi como procedentes de poblaciones afrodescendien-
tes, indigenas; de origenes rurales; afectados por la violencia, etc. Existen areas de interés especializadas en

promover los procesos de inclusion.
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Lim itaCién m Otriz Fuente: Base Moisés.
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2142 POSGRADO

2005 2006 2007 2008 2009 2010
| ] | ] | ] | 1 | ] | ]
Inscritos 162 395 217 633 303 491 253 578 357 623 278 644
Admitidos [ 0 124 438 154 283 143 364 254 449 168 463
Primera Matricula 86 61 98 390 134 250 mns 298 148 395 s 325
Matriculados 1059 1058 830 1146 1060 1220 1.069 1112 1170 1384 1194 1310
Graduados 56 226 90 108 102 168 123 163 98 207 177 271

En 2010 disminuy® la cobertura de los programas de posgrado con respecto al 2009. El ndmero de ins-
critos se ha mantenido constante en los ltimos aios y se presenta un mayor ndmero de aspirantes en el
segundo semestre del ano.

Inscritos posgrado
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Admitidos posgrado
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Matriculados primer semestre posgrado
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Total matriculados posgrado
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La demanda efectiva atendida por la UPN

Los programas de posgrado presentan en general una menor demanda que los de pregrado, por lo que
la Universidad alcanza a satisfacerla en una mayor parte. Mientras la demanda efectiva atendida en pre-
grado oscila entre el 12% y el 20%, la de posgrado oscila entre el 15% y el 64% durante el periodo 2005 a
2010.En el 2010 se atendi6 una demanda efectiva del 41% en el primer semestre y del 51% en el segundo.
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Demanda efectiva atendida en posgrado Fuente: SNIES,
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Con respecto a las facultades, la Facultad de Humanidades presenta menor demanda en el segundo
semestre de 2009 y de 2010.

Demanda efectiva atendida en posgrado Facultad de Humanidades  f.ene:snies
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Demanda efectiva atendida en posgrado Facultad de Ciencia y Tecnologia
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Demanda efectiva atendida en posgrado Facultad de Educacién Fuente SNIES.
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Demanda efectiva atendida en posgrado Facultad de Educacion Fisica  fuentesNEs
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Tasa de crecimiento en la cobertura

El crecimiento en la cobertura ha aumentado significativamente desde el primer semestre de 2005, lo-
grando su mayor crecimiento en un 350%. Se registra un mayor crecimiento en el segundo semestre de
cada ano, debido a que la mayoria de los programas de posgrado se ofrecen anualmente. En el 2010 se
disminuyd la cobertura para los programas de posgrado con respecto a la vigencia anterior.

Tasa de crecimiento en cobertura
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Graduados

Los estudiantes graduados en posgrado han aumentado en los dos semestres de 2010, comparados res-
pectivamente con los graduados de los dos semestres de los afos anteriores, hasta 2005.

Graduados en posgrado

Fuente: DAR.
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El nimero de inscritos, admitidos, matriculados por primera vez, matriculados y graduados en posgrado
diferenciando por facultades y programas se encuentra disponible en los anexos, asi como el nimero
total de estudiantes graduados en posgrado por facultades.

2.2  INVESTIGACION

La Vicerrectoria de Gestion Universitaria, a través de la Division de Gestion de Proyectos del Centro
de Investigaciones —CIUP—, promueve y contribuye a la conformacién y consolidacién de comunidades
cientificas a nivel institucional, nacional e internacional. Asi mismo, aporta elementos en pro de la difusion
y divulgacion de los avances alcanzados al interior de estas, con el fin de que sean reconocidas por la co-
munidad cientifica a nivel mundial.

La Division de Gestion de Proyectos del CIUP articuld sus acciones con el PDI 2009-2013 de la siguiente
manera:

- Avance en la construccién de politicas de investigacion: mediante 11 reuniones con los delegados por el
Comité de Investigaciones y Proyeccion Social, incluyendo los aportes de los coordinadores de programas
y grupos de investigacion que fueron invitados a las sesiones, se proyecté una primera version del acuer-
do por el cual se adoptan las politicas para el fomento de la investigacion y la gestion del conocimiento en
la UPN, el cual serd presentado a las instancias de decision de la Universidad en el periodo 2017-1.
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- Incremento de la participacién de grupos en la convocatoria interna de Proyectos 2011: se supero la
meta establecida del 70%, con un 7415% de proyectos aprobados por el Comité de Investigaciones y
Proyeccion Social.

- Incremento en el ndmero de proyectos cofinanciados: se gestiond la participacién de la Universidad en
varias convocatorias, aumentando el niimero de proyectos cofinanciados.

- Mejora en la medicion de grupos de investigacion en el 2010: en la medicién 2010 se incluyeron en las
categorias de Colciencias 59 grupos, aumentando los alcanzados en la medicién del afio 2008, de 52
grupos. Por primera vez la UPN cuenta con dos grupos en la méxima categoria, Al.

- Ampliacién del ndmero de revistas indexadas en la Universidad: las revistas de la UPN mantienen sus ca-
tegorias alcanzadas en el ano 2009 con medicién del ano 2010 y se logra en esta medicién la indexacion
de la revista Pensamiento, Palabra y Obraen la categoria C.

- Ampliacién del programa de monitores de investigacion: se registré un amplio ndmero de estudiantes
vinculados como monitores en el segundo semestre de 2010 y se establecieron monitores para las revis-
tas de la Universidad.
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221 DELOS GRUPOS DE INVESTIGACION

Los grupos de investigacion constituyen la célula basica de la investigacion en la Universidad. Estan confor-
mados por profesores, estudiantes, egresados y/o investigadores externos que se vinculan por diferentes
modalidades. Su sostenibilidad y solidez esta fundada en los proyectos de investigacion, la formacion y
proyeccion que adelantan y las publicaciones. Desde estas acciones dan cuenta de los aportes a la cons-
truccion de conocimiento socioeducativo y pedagdgico y contribuyen al desarrollo y fortalecimiento de
las acciones misionales de la Universidad.

Las convocatorias de medicién de grupos mas recientes de Colciencias son las de los afios 2008 y 2010,
en las cuales la UPN ha registrado 85 grupos en ambos periodos y ha obtenido la inclusion en las catego-
rias de 50 y 59 para los afos 2008 y 2010, respectivamente.

Grupos de investigacion
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Se observa que en general durante el 2010 los grupos se reposicionaron en las diferentes categorias y por
primera vez dos grupos ingresan a la categoria A, la mas alta del sistema de medicién, un grupo de la
Universidad y un grupo interinstitucional.

Es evidente el avance que ha tenido la Universidad en la consolidacion de una cultura investigativa me-

diante el crecimiento, vigencia a vigencia, de los grupos que logran ser incluidos en las categorias de Col-

ciencias.
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Grupos incluidos en categorias de Colciencias
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222 DELACONSTRUCCION DE SOCIEDADES DE CONOCIMIENTO

Con el objetivo de construir sociedades de conocimiento que promuevan e intercambien saberes, se
firmaron convenios para la realizacion de los siguientes proyectos cofinanciados:

Programa Jévenes Investigadores e Innovadores de Colciencias

Entidad Convocante — Colciencias

Numero de Becarios Presentados 15

Nutmero de Becarios Aprobados 9
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Se vincularon dos jévenes investigadores por la modalidad beca-pasantia, con recursos de cofinanciacion
externa por un 80% del valor total. 15 jévenes se presentaron a convocatoria, de los cuales 9 fueron se-

leccionados y se vincularan en el 2011.

Proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica cofinanciados por Colciencias

Entidad Convocante — Colciencias

Nimero de anteproyectos presentados UPN 18
Numero de anteproyectos aprobados para ser evaluados por par académico T
Numero de proyectos aprobados 2

La Universidad participd con 18 proyectos en la convocatoria N.” 503 de 2010, cuyo objetivo era con-
formar el banco de anteproyectos. De estos, 11 fueron aprobados y se presentaron nuevamente a la
convocatoria N.” 520; dos fueron seleccionados para desarrollarse en la vigencia de 2011 con recursos de
Colciencias y la cofinanciacién de la Universidad a través de recursos de funcionamiento.

Proyectos de investigacion y proyeccion social para la formacion de capacidades investigativas en nifios,

ninas y jovenes

Recursos de
Cofinanciacion Recursos de
Convenio Entidad Cooperante (Recibidos o por Cont'l:ja;:'tlda
Recibir)
Convenio Especial de Cooperacion N.° 001de 2010 Fundacion FES/ GEB $12.000.000
Convenio N.° 012 de 2010 Colciencias-Fundacién FES $60.000.000
Convenio 038 de 2010 Alcaldia de Chia $86.400.000 $21.000.000
Secretarfa de Educacion de
Convenio 136 de 2010 Cundinamarca $320.000.000 $60.000.000
TOTAL RECURSOS DE COFINANCIACION $478.400.000 $81.000.000
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Durante el afio se adelanto el proyecto de investigacion N.” 223 de 2008 con recursos de cofinanciacion
de Colciencias. La Universidad Pedagdgica Nacional se mantiene como entidad coordinadora del pro-
grama Ondas en el departamento de Cundinamarca. Esta experiencia se cualific6, estableciendo una
coordinacién académica con mayor articulacion con los programas de formacién de la Universidad, en
especial con la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

Con el objetivo de formar profesionales investigadores y de generar espacios en los que los estudiantes
puedan participar, como jévenes capaces de interactuar con su entorno desde la investigacion, se mantu-
vo la figura de monitores de investigacion y se continué con el programa de semilleros de investigacion.

La figura de monitores de investigacién se reconoce como una estrategia potente de la UPN para fortale-
cer la formacion investigativa de los estudiantes. Esta se otorga a los estudiantes que salen seleccionados
en el proceso de convocatoria establecido en la Resolucion N.” 038 del 15 de octubre de 2004. Para la
vigencia se vincularon 194 monitores por facultades, de la siguiente manera:

Monitores de investigacion
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Valle de Tenza deEducacién  Cienciay Tecnologia Bellas Artes Educacién Fisica Humanidades

Durante la vigencia, el programa de semilleros de investigacion realizo las siguientes actividades orienta-
das a la formacion y desarrollo de capacidades investigativas: los martes de investigacion, los talleres de
investigacion, la actualizacién en herramientas computacionales dirigida a docentes y monitores, la parti-
cipacion activa en el encuentro anual de la ARUP (Alianza Regional de Universidades Piblicas, adelantada
entre la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia, la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y la Universidad Pedagdgica Nacional) y la crea-
cién de monitores para apoyo académico e investigativo a las revistas de la UPN.
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223 DELOSPROYECTOS DE INVESTIGACION CON RECURSOS DE INVERSION DE LA UPN

Durante la vigencia 2010 el CIUP acompai6 el desarrollo de 53 proyectos, distribuidos por facultades,
centro regional, departamentos o programas curriculares, el doctorado y el IPN, de la siguiente manera:

Proyectos de investigacion
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Nacional

Las facultades de Educacion y de Ciencia y Tecnologia son las més grandes en la Universidad, ello expli-
ca el mayor nimero de proyectos en estas. Los investigadores del doctorado adelantan proyectos de
investigacién, la mayorfa con recursos de cofinanciacion externa y otros se presentan por las respectivas
Facultades a las que estan adscritos.

224  DELASESTRATEGIAS DE DIFUSION DEL CONOCIMIENTO

Como estrategias para difusién del conocimiento producido desde la investigacion se tienen las revistas
cientificas de la UPN: estas son publicaciones periddicas en las que se recogen el conocimiento, la ciencia
y lainvestigacion. Cada una de las revistas tiene su especialidad y; hasta la fecha, la Universidad cuenta con
ocho publicaciones diferentes.

Durante la vigencia de 2010, en su tarea dinamizadora de los procesos de edicion e indexacion nacional
e internacional de las publicaciones, el CIUP logré visibilizar avances significativos, reflejados en revistas
como Pensamiento, Palabra y Obra, publicacion de la Facultad de Bellas Artes que logrd entrar en la
clasificacion de Publindex de Colciencias en categoria C. En cuanto a la indexacién internacional, el CIUP
logré tener una mejor comunicacion con los indices y bases bibliograficas como: Educational Research
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Abstracts (ERA), International Bibliographic of Social Sciences (IBSS), Citas Latinoamericanas en Ciencias
Sociales y Humanas (Clase) y Chemical Abstract Service (CAS), para mantener las publicaciones vigentes
e incluir las que no se encuentran en ellos.

Otra estrategia de difusion del conocimiento es el Centro de Memoria Viva de la Investigacion Educativa
y Pedagdgica en Colombia ~-CMVEPC-. Durante el 2010 se logré la construccion y adecuacion locativa
de un espacio fisico en la sede del CIUP para poner al servicio del piblico los resultados de las investiga-
ciones; también se vinculé un profesional en Bibliotecologia, que inicié la recuperacién de los documen-
tos, el balance y revisién de la coleccion de libros, revistas, documentos e informes de investigacion de
mas de 15 afios de produccion académica de los grupos de la Universidad. Al finalizar la vigencia de 2010
se abrié este centro con mas de 800 ejemplares de consulta.

Centro de Memoria Viva de la Investigacion Educativa y Pedagogica en Colombia.

23 PROYECCION SOCIAL

La Vicerrectoria de Gestion Universitaria, mediante la Division de Asesorias y Extension, obtiene recursos
econdmicos externos para la gestion de procesos académicos y administrativos y para el logro de los
resultados en los proyectos formulados en la Universidad; adelanta gestiones relacionadas con la presta-
cién de servicios y asesorias que ofrece la Universidad a la comunidad educativa nacional. En esta misma
perspectiva, impulsa, promueve, promociona y divulga los programas de extension que ofrece la Univer-
sidad, con miras a mejorar la consecucién de recursos propios para el desarrollo de programas, proyectos
y acciones que apunten al cumplimiento de la Misién y objetivos institucionales.




En la vigencia de 2010 se logré la ejecucién de 35 proyectos: 29 a través de convenios firmados con insti-
tuciones, proyectos de asesoria, y 6 relacionados con proyectos de extension. Comparado con las vigen-
cias anteriores, se dio una gran disminucion en la ejecucion de proyectos, lo que se debe a las dindmicas

de contratacién marcadas por la Ley de Garantias.

Proyectos de asesoria y extension
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ao
Indicador 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ingresos por venta de servicios
de extension (En millones de 2343 3.691 5181 8.256 10.503 7.830,50 12943 9.350
pesos)
Proyectos de asesoriay 30 39 47 66 102 10 113 35

extension
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De otra parte, se ha iniciado la construccién de un portafolio de productos, en formatos fisico y digital,
con el fin de reforzar la nueva estrategia de comunicaciones, difusion y posicionamiento de la UPN en el
mercado de distribucion de servicios.

Los productos de extensién estan siendo sometidos a un proceso de oferta a través de medios virtuales,
factor que le permitird a la Division en el corto plazo ampliar la gama de productos, aumentar el nivel de
rentabilidad y diversificar la oferta.

231 DELOSPROGRAMAS ACADEMICOS DE EXTENSION
Para la vigencia de 2010 se definieron los siguientes programas de extension y proyeccion social:

- Acompanamiento para laimplementacion de la media especializada en lenguas en ocho colegios distri-
tales. Realizado por la Facultad de Humanidades.

- Proyectos de primera infancia. Formulados por la Facultad de Educacion.

- Proyecto Articulacion y Media Especializada SED, por la Facultad de Educacion Fisica.

- Escuelas Virtuales en Deporte Coldeportes, por la Facultad de Educacion Fisica.

232  CENTRO DE LENGUAS

El Centro de Lenguas de la Universidad Pedagdgica Nacional fue creado mediante el Acuerdo 0046 de
2004 por el Consejo Superior. Desde ese entonces, el Centro ha venido creciendo de manera sostenida
en la ofertaimplementada, en el niimero de usuarios y en el nimero de profesores talleristas invitados.
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Durante la vigencia de 2010 se logré la impresion de los libros para el programa de Inglés, que desde
vigencias anteriores venian disenandose; estos son: Spells Ty 2y Worldprints 1 2y 3 que han sido muy
beneficiosos para la labor académica. Se encuentra en tramite la elaboracion e impresion de los libros
Spells 2y 3

Otro de los logros es el mantenimiento, consolidacion e innovacion en la oferta académica propuesta al
publico y a los usuarios. El programa de Inglés, en todas sus modalidades, constituye cerca del 90% de
la oferta del Centro de Lenguas. Sin embargo, el 10% restante esta conformado por los programas en
Aleman, Francés, Italiano, Portugués y Espariol para extranjeros. Esto hace del Centro un espacio con una
oferta variada y que se proyecta como un verdadero epicentro para la investigacion en lenguas.

Se mantuvieron los convenios que han venido desarrollandose con distintas entidades; entre ellos, la pe-
trolera Lukoil, el Ministerio de Hacienda, los colegios Claretiano de Bosa y la Presentacion en el barrio
Luna Park, el Colegio Reyes Catdlicos, el ICA y el ICETEX.
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233 INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL

Durante la vigencia 2010, el Instituto Pedagdgico Nacional basoé su gestion en el plan de accion proyecta-
do para este periodo, referenciado en el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013. Los logros obtenidos
de acuerdo al plan de accion, que esta enmarcado en la consolidacion del IPN como centro de innova-
cién, durante esta vigencia son los siguientes:

En la linea de fortalecimiento de la identidad institucional, el Consejo Académico del IPN se reestructurd
para permitir la participacion de los programas especiales en la toma de decisiones. El Consejo Académi-
co de la UPN aprobé la propuesta de Acuerdo Por el cual se define el programa de Innovacion e Inves-
tigacion en el Instituto Pedagdgico Nacional, que facilitara en el corto y mediano plazo el desarrollo de
proyectos pedagdgicos vinculados a los programas de extension, practica docente, educacién especial y
educacién media en articulacién con la educacion superior, asi como también permitird la creacion del
Fondo de Innovacién, con el cual el Instituto podrd manejar sus propios recursos como un centro de
responsabilidad de la Universidad.

En el marco de la ampliacién de las redes de apoyo interinstitucional, se mantiene el convenio de coo-
peracion suscrito entre UPN-IPN y [a Secretaria de Educacion Distrital, vigente desde 2005, que busca
garantizar la educacion de nifios de estratos 1, 2 y 3 mediante el pago subsidiado de matricula. Para el afio
2010 se beneficiaron 647 estudiantes, la gran mayoria pertenecientes al estrato socioecondmico 3.

Con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —ICBF- se continué el convenio de cooperacion y
se suministré diariamente refrigerio a 1.000 estudiantes de primaria y 715 de bachillerato. Con la Caja
de Compensacion Familiar CAFAM se mantuvo la alianza para capacitacién y formacion a través de los
cursos de natacion.

Frente al propdsito de avanzar en la consolidacion del IPN como centro de practica docente, 216 maes-
tros en formacién de 13 programas de la Universidad Pedagdgica Nacional y 27 estudiantes de otras
universidades desarrollaron su practica docente en el Instituto.

Para lograr consolidar en el IPN, con apoyo del CIUP, la investigacion e innovacion como fundamento
institucional para la produccién, circulacion y validacion de conocimiento y saber pedagdgico de alta
calidad, se cred el Banco de Proyectos del IPN, se realizaron cinco talleres para sistematizar experiencias
de innovacion e investigacién y se presentaron al Comité de Publicaciones de la UPN dos proyectos que
fueron aprobados y publicados: Cartilla de mdsicay Produccion musical
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Con el propésito de consolidar la innovacion y la investigacion en el IPN, se ejecutaron 13 proyectos de
investigacion y un proyecto de innovacién con un 100% de ejecucion; en ellos participaron 34 docentes,
es decir el 199% del total de la planta de profesores del Instituto. Durante la vigencia se cont con 25 maes-
tros en el grupo de investigacion del IPN, inscrito en el grupo CvLAC de Colciencias. Ademas, el CIUP
desarrollé jornadas de capacitacion con el fin de promover la innovacion e investigacion en los docentes.

Con el fin de consolidar la proyeccion social articulada con la docencia y la investigacion, la comunidad
educativa particip6 en programas como el de Educacion para Adultos, Educacion para Jovenes y Adultos
y el Programa Canitas para la Alfabetizacion de Adultos, que permitieron la formacién de unas 170 per-
sonas, al igual que en programas internos de servicio social. También se disenaron y ofrecieron dos cursos
de pre-ICFES y se disefid un curso preuniversitario.

Con el fin de avanzar en la articulacion de la educacion media con la superior; se creé el Comité de Edu-
cacién Media. En cuanto a la actualizacién de la planta docente se logré que para el afo siguiente se apro-
piaran recursos especiales para la realizacion del concurso docente y se creé un Comité del Concurso
Docente.

Finalmente, con el propdsito de revisar y actualizar el Proyecto Educativo Institucional, se disend la evalua-
cién institucional 2010, que fue sistematizada y aplicada a una muestra valida. Como resultado, se formu-
laron los planes de mejoramiento. La totalidad de los docentes y los érganos de gobierno escolar partici-
paron en laimplementacion del Acuerdo 5 de 2009, Sistema Institucional de Evaluacién de Aprendizajes.
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Durante la vigencia de 2010 se disminuyé el nimero de estudiantes matriculados con respecto a 2009.

Estudiantes IPN
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La planta docente conté con un total de 131 docentes, incluyendo provisionales, ocasionales y de planta.
Los docentes del IPN alcanzan un escalafén mayor al sexto, ubicandose la mayoria en los escalafones 7 y
8,y contando con 3 docentes del escalafén mas alto. Solamente se tienen 2 docentes en espera de recibir
la asignacion de su escalafén por parte de la Secretaria de Educacion.

Docentes IPN por escalafén
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24 INTERNACIONALIZACION

La Universidad ha recorrido un importante camino en la bisqueda de su internacionalizacion y, desde
distintas perspectivas, ha hecho grandes esfuerzos por insertar la dimension internacional en sus funcio-
nes sustantivas, siendo las directivas, los docentes y los estudiantes los verdaderos protagonistas de este
proceso, apoyados y orientados por el equipo de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales. Esta tarea
exige un compromiso patente y constante de todas las unidades académicas y administrativas, las cuales
deben superar simples intenciones individuales para generar una conciencia colectiva que propicie nue-
vas oportunidades de movilidad, cooperacion y trabajo en red, mecanismos que ayudaran a responder,
mas que el como, el para qué de la internacionalizacion.

El Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013 plantea los objetivos y el plan de accién del Programa Inter-
nacionalizacion, el cual es una guia que prioriza actividades que confluyen en un grado de internacionali-
zacion mas importante.

Durante el ano 2010 se destacan los siguientes aspectos en pro de la movilidad: 48 comisiones de ser-
vicio otorgadas a profesores de planta de diferentes facultades y sedes, para las cuales se destinaron
$77002.476 pesos distribuidos de la siguiente manera:

Apoyos econémicos otorgados a profesores de planta para comisiones de servicio
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24.000.000
23.000.000
22.000.000
21.000.000
20.000.000
19.000.000
18.000.000
17.000.000
16.000.000
15.000.000
14.000.000
13.000.000
12.000.000
11.000.000
10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000 4302901
2.000.000
1.000.000

16.603.589

10.745.468

4189.475

2.703.527

Valle

FED FEBA FCT FHU DOC FEF
Tenza




Rendicién de Cuentas, Vigencia 2010

Igualmente, 8 docentes ocasionales de las facultades de Educacion Fisica, Bellas Artes, Ciencia y Tecnologia
y del centro regional Valle Tenza recibieron $13'532.872 pesos para participar en eventos internacionales.

La movilidad docente se facilité mediante comisiones de estudio, otorgando 27, distribuidas entre los
docentes de las facultades.

Docentes en comision de estudio para posgrado
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Otro mecanismo para lograr la insercién de lo internacional es la invitacién a conferencistas, logrando
durante la vigencia 2070 la visita de 35 académicos internacionales, para lo que se destinaron $53'905.919
pesos. También se contd con la visita de 18 estudiante extranjeros.

También se logré que 22 estudiantes participaran en los programas de movilidad internacional y 6 estu-
diantes recibieron apoyo econémico para presentar ponencias en representacion de la UPN en eventos
internacionales.

Otro de los avances fue la formalizacién nuevos convenios internacionales de cooperacién con otras
universidades, como se detalla a continuacion:
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Universidad .
Pais
Universidad de Almeria Esparia
Universidad de Nantes Francia
Universidad Degli Studi de Milano Bicocca Italia
Universidad Pedagdgica Provincial Buenos Aires, Argentina

Convenio especifico de movilidad para posgrados Universidad

Pedagdgica Nacional de México México

Administracion Nacional de Educacion Pablica de Uruguay Uruguay

Y se encuentran en tramite cuatro convenios internacionales de cooperacién con otras universidades:

Universidad Pais
Universidad Paris, Sorbona (Paris [V) Francia
Universidad de Los Lagos Chile
Universidad de La Frontera Chile
Derrama Magisterial Pert

Se adelantaron las gestiones pertinentes, tanto para la representacion institucional como para el desem-
bolso de los recursos, para los siguientes proyectos:

Nombre Proyecto Desembolso
Programa Regional de Perfeccionamiento y Liderazgo para la .
OEA - FEMCIDI Gestion de Centros de Educacion Basicay Media Primer desembolso por US $13.790
CICAD - OEA Proyecto Curriculo para la Promocion y Prevencion Integral de Primer desembolso por US $4.970
Problemas Socialmente Relevantes
Transformative Research Activities. Cultural diversities and .o N
TRACES Education in Science Se realiz6 un primer aporte de € 57,915

Adicionalmente, se coordinaron 30 eventos interinstitucionales, que contaron con la presencia de acadé-
micos nacionales e internacionales.
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Cabe resaltar que las facultades de Ciencia y Tecnologia y de Educacion cuentan con un gran nimero de
doctores dentro de sus docentes y que en todas las facultades se encuentran docentes en comisiones o
pendientes de titulo.

Profesores de planta con doctorado y en comision de estudios de posgrado 2010
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2.5.PROYECTOS DE APOYO A LA ACTIVIDAD ACADEMICA

A través de proyectos de inversion, se realizaron actividades que buscan apoyar la actividad académica y
que, en diferentes grados de transversalidad, apuntan a todas las funciones misionales.

Archivo Pedagdgico de Colombia

Es un escenario para la gestion de informacion y conocimiento en la Educacion que apoya los procesos
de innovacion e investigacion de maestros, investigadores y pensadores de la Educacion.

Durante el afno 2010 se realizé un mejoramiento y ajuste de la arquitectura de informacion del aplicativo
tecnoldgico, cuyo resultado es que en la actualidad se cuenta con un portal web agil en términos de
navegabilidad, usabilidad, interactividad y procesamiento de la informacién. Puede consultarse en linea a
través de http://archivo.pedagogica.edu.co, con los siguientes modulos:

- Médulo de gestion de los posgrados de la Universidad Pedagogica Nacional, que permite la gestion de
los registros de informacion de los Restimenes Analiticos en Educacion (RAE) de los trabajos de grado de
los egresados de los posgrados (especializaciones, maestrias y doctorado) de la UPN.

- Médulo Red Latinoamericana de Informacion y Documentacion en Educacion (REDUC), del cual la
Universidad Pedagdgica Nacional es coordinadora. En este médulo se gestionan los registros de informa-
cién de los RAE, producidos hasta el afio 2003, por los Centros Asociados de dicha Red y se constituye
en un espacio estratégico para la construccion de la REDUC del futuro en términos de gestion del cono-
cimiento en Educacion.

El Archivo Pedagdgico de Colombia permite al magisterio y a las comunidades de investigadores en Edu-
cacion consolidar nuevas formas de organizacion, produccion de conocimiento, desarrollo de la investi-
gacion, construccion de propuestas de formacion e innovacién en Educacion.

Promocién de practicas de intervencién pedagogica en comunidades de alto riesgo

En este proyecto se promueven alternativas para mejorar la calidad de vida y la formacion integral de
los miembros de la comunidad universitaria y se busca apoyar las iniciativas de intervencion educativa y
pedagdgica en comunidades de alto riesgo. Desde las practicas investigativas de intervencion en aula y
formacién con poblaciones que requieran maestros, se realizaron procesos pedagdgicos y de apoyo a los
docentes en el municipio de Guapi, Departamento del Cauca, y en el municipio de Bolivar, en Santander:
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El proyecto conté con recursos adicionales provenientes de una convocatoria MEN-ASCUN, orientada
al apoyo a este tipo de comunidades.

Escuela de formacién en Derechos Humanos Antonio Narifio y Alvarez

El proyecto se inscribe tedricamente en el marco constitucional expresado en los articulos 41,67 y 95, que
consideran la formacién y difusién de los Derechos Humanos como parte de los propdsitos nacionales
que permiten que la escuela se convierta en un escenario generador de cultura la paz en el Estado Social
de Derecho.

Para el 2010, se disend una catedra permanente para la difusion del discurso de los Derechos Humanos,
que tuvo una primera implementacion con alumnos del Instituto Pedagdgico Nacional. También se ma-
terializd el seminario Manejo del Conflicto y Formacion Ciudadana al interior de la Especializacién en Pe-
dagogia de la Universidad y se propuso el Seminario Violencia y Derechos en la perspectiva de Estanislao
Zuleta, como parte de la oferta académica en la linea de investigacion de Educacion Comunitaria en la
Maestria en Educacién, el cual se desarrollé durante el segundo semestre.

Instituto de Tecnologias Abiertas en Educacion —ITAE-

Mediante este proyecto se pretende implementar una solucién integral y modular de ensefianza y apren-
dizaje a través de la utilizacion de sistemas de formacion en linea, mediante la construccion y utilizacion
de una plataforma virtual web como estrategia para dinamizar y socializar los componentes pedagégico,
tecnoldgico y de evaluacion propios de la educacion a distancia, con el objeto de satisfacer las necesida-
des de entrenamiento, capacitacion y formacion de la nifez, juventud, tercera edad, el sector productivo
y la sociedad colombiana en general.

Durante la vigencia 2010 se consolidaron proyectos de investigacion por facultades para la inclusién de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién —TIC— de la siguiente manera:

- Programa ASE. Acompanamiento a proyectos a desarrollar a través del aula creada en la Plataforma
Moodle.

- Observatorio de Bienestar Universitario. Apoyo para la propuesta de crear su propio sitio, bajo en enfo-
que académico del Observatorio.

- Red de Investigacion Cualitativa Departamento de Tecnologia. Asesoria para la creacion de la red de
investigacion.
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- Proyecto del Preuniversitario en MUsica, mediado por TIC,

Se implement6 y desarrollé el curso de Formacién y Certificacion en Competencias Basicas Internacio-
nales en TIC para ciento setenta y cinco docentes becados por el Ministerio de Educacién Nacional en
Bogotd, Santa Marta y Bucaramanga. También se disefid y oferté el Programa de Pedagogia para Profe-
sionales no Licenciados, actualmente en curso.

Se elaboraron los documentos Protocolo para la construccion de cursos
mediados por TICy Tutorial para el uso de la Plataforma Moodle, con
el fin de documentar los procesos de la Universidad en materia virtual.

Mejoramiento de las condiciones fisicas y tecnoldgicas de las reas especializadas

En la gjecucion de este proyecto durante la vigencia 2010, se logré un significativo avance de los planes de
mejoramiento de los programas académicos, expresado en términos de la actualizacién tecnoldgica de
los programas y de las salas especializadas, en la renovacion de equipos de laboratorio, en la moderniza-
cién de ayudas audiovisuales y en la remodelacion de aulas de clase.




Con estas acciones, los programas académicos se vieron fortale-
cidos en su propdsito de ofrecer las actividades docentes en me-
jores condiciones de calidad, a la vez que permitieron demostrar
ante los pares evaluadores, tanto del Ministerio de Educacion Na-
cional como del Consejo Nacional de Acreditacién, el interés de la
Universidad en apoyar los procesos de autoevaluacion tendientes

a la renovacion del Registro Calificado y la renovacion de la Acre-
ditacién de Alta Calidad.

Rendicion de Cuentas, Vigencia 2010
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3. PROCESOS DE APOYO DIRECTO A LA MISION

31 GESTION DE ADMISION, REGISTRO Y CONTROL ACADEMICO

La Divisién de Admisiones y Registro tiene como funcién primordial brindar apoyo logistico en cuanto a
las matriculas, las calificaciones de los estudiantes y la utilizacion de aulas. También lidera y desarrolla pro-
cesos tendientes al mejoramiento continuo del sistema de registro de control académico de estudiantes.

Con el objetivo de mejorar el sistema de registro de control académico y con el apoyo y asesoria la Di-
vision de Gestion de Sistemas de Informacion ~DGSI—, se desarrollé y se inicié la implementacion del
aplicativo para el manejo de la informacion del Sistema de Formacion Avanzada —SIFA-. También se logré
un avance significativo en la automatizacion del tramite de solicitud de certificados y copias de actas de
grado y en el tramite de inscripcion de aspirantes a los programas de pregrado o posgrado por nueva
admision.

32 GESTION DOCENTE UNIVERSITARIO

Durante el ano 2010, el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje —CIARP—, en el mar-
co de la consolidacién del Sistema Integrado de Gestion en la Universidad Pedagdgica Nacional, prosiguid
el afianzamiento del Proceso Gestion Docente Universitario y sus respectivos procedimientos, los cuales,
en forma concreta, resumen las tareas mas relevantes desarrolladas por el CIARP y el grupo de apoyo.
Siguiendo las directrices dadas por la Institucion, se elaboré la documentacion de cada procedimiento,
que incluye formatos, normatividad, indicadores y mapas de riesgo.

A continuacion se describen los resultados de la gestion realizada en el proceso Gestion Docente Uni-
versitario:
Asignacion y reconocimiento de puntaje

En cumplimiento del Decreto 1279 de 2002 y del Acuerdo 057 de 2003, se recibieron las siguientes soli-
citudes a los profesores de planta y ocasionales de la Universidad:

APOYQ DIRECTO
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Actividad N.° Solicitudes

Bonificacion por productividad académica 146
Puntaje Salarial 187
Puntos Adicionales 45

Registro de carga académica y remuneracion docentes ocasionales y catedraticos

2010-1 2010-1i

Del total de la productividad entregada en el 2010, se enviaron para evaluacién externa 71 productos,
entregados a docentes de las universidades publicas del pais, y 149 evaluaciones internas realizadas por
los docentes de planta y ocasionales de nuestra institucion.

Vinculacién docentes ocasionales 309 256
Vinculacion docentes catedraticos 450 466
Actualizacién planes de trabajo de docentes de planta 195 195
Elaboracion de informes comparativos de horas discriminando por 19 31
actividad docente

Vinculacién dej)ués de las fechas establecidas, aumento o 4 31
disminuciones de carga de docentes

Vinculacién docentes por paragrafo tinico 21 19

APUYU DI
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Clasificacion y reclasificacion

N.2 de profesores a los N.2 de profesores que
Periodo que se les asigno tramitaron ascensos de
categoria por primera vez categoria
1-2010 169 21
I1-2010 101 33

Acompanamiento a estudiantes

El Centro de Orientacién y Acompanamiento Académico de Estudiantes ~COAE- durante el 2010 si-
gui6 consolidandose como lider del Sistema Integral de Acompanamiento Académico y Prevencion de la
Desercion Estudiantil: Experiencia significativa de fomento a la permanencia y a la graduacion de la UPN.

Se fortalecieron los procesos de Orientacién Vocacional y Acompanamiento Académico de Estudiantes,
mediante el trabajo transdisciplinar con los decanos, jefes de departamento y coordinadores de progra-
ma; las areas de interés en personas con capacidades diferenciales, asociadas a limitaciones sensoriales y
motrices; Educacion en y para la Diversidad, con quienes se promovieron procesos de inclusion en todas
las lineas de trabajo del COAE; los departamentos que aportan supervisores de practica, practicantes y
monitores al COAE; equipos de docentes de las diferentes facultades de la UPN; monitores ASE de po-
blaciones diversas, quienes participaron en Grupos de Mutuo Apoyo del COAE y practicantes de otras
IES que apoyan al COAE. Semestralmente se llevaron a cabo ciclos de talleres de orientacién vocacional y
entrevistas, asociados al proceso de admisiones especiales de la UPN.

33 GESTION DE INFORMACION BIBLIOGRAFICA

En el 2010, la Divisién de Biblioteca, Documentacion y Recursos Bibliogréficos atendié un total de 165.716
usuarios, teniendo mayor demanda los servicios de Coleccion General, Sala de Internet y Multimedia y
de Documentacion y Referencia.

APOYQ DIRECTO
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Usuarios atendidos en 2010
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Con respecto a las vigencias anteriores, el total de consultas atendidas disminuyd. Esto se debe a que el
servicio que la Biblioteca prest6 se vio afectado por situaciones de orden publico, cortes de energia in-
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Uno de los principales logros de esta vigencia fue el incremento en el servicio prestado a los usuarios con
limitaciones visuales, que ha estado en constante crecimiento.

Usuarios atendidos
Servicios limitaciones visuales
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34 GESTION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Durante la vigencia 2010 la Division de Bienestar Universitario elabord propuestas de politica educativa
con énfasis en inclusion social para més de 30 programas curriculares de pregrado y posgrado, en el mar-
co de la acreditacion de Registro Calificado y Alta Calidad, contribuy6 con publicaciones para el Centro
de Documentacién Nicolds Buenaventura, que en este momento cuenta con mas de 100 volimenes,
entre textos, publicaciones y documentos, que han venido enriqueciendo la propuesta investigativa, for-
mativa y comunicativa de los diferentes funcionarios, estudiantes y docentes de la UPN.

Se logré una participacion en redes sociales con diferentes tipos de organizaciones que promueven ini-
ciativas tales como: Red Sin Trabas Distrital, interesados la prevencién del consumo de sustancias psi-
coactivas; Comité Interuniversitario Empresarial, interesados en la promocion de la calidad de vida de los
miembros de la comunidad de la localidad de Chapinero y de la ciudad en general; Mesas de Responsa-
bilidad Social de la localidad de Chapinero, interesados en formar ciudadanos socialmente responsables;
Mesa Interuniversitaria de Prevencion y Derechos Humanos y Mesa de Espacio Pablico de la UPN.

APOYQ DIRECTO
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Como uno de los programas que contribuyen con la formacion inte-
gral, Bienestar Universitario, mediante el area de Psicologia, brindé el
servicio de asesoria psicoldgica a 172 personas, entre estudiantes, fun-
cionarios y familiares, mediante la realizacion de 389 consultas.

La Division de Bienestar Universitario, a través de la gestion adelantada
con la Gerencia de Mujer y Géneros del Instituto Distrital de la Partici-
pacion y Accion Comunal, logré la cooperacion de dicha entidad con
el fin de poder brindar asesoria juridica a la comunidad universitaria,
facilitando la presencia de una abogada asignada a la Casa de Igualad
de Oportunidades para las mujeres de Teusaquillo, interlocalidades Ba-
rrios Unidos y Chapinero.

Las actividades deportivas organizadas por la UPN fueron el Torneo
Universitario de Natacién Copa UPN, que conté con la participacion
de 250 nadadores pertenecientes a 18 universidades; 12 caminatas
ecoldgicas para estudiantes y funcionarios; torneos internos con la par-
ticipacion de 1500 estudiantes y funcionarios y se facilité el préstamo
de espacios e implementos deportivos.
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El desarrollo de las actividades proyectadas en el proyecto de politicas culturales universitarias Participa-
cion, Calidad y Compromiso en la Gestion Cultural -PCCGC- tuvo un buen porcentaje de cumplimien-
to en la vigencia del afo 2010. Dentro de estas actividades se destacan las intervenciones en la agenda
cultural de Transmilenio, los Viernes de la Cultura, el Seminario de Didactica de la Ciencia, la participacion
en el stand de Colsubsidio en la 232 Feria Internacional del Libro de Bogots, las actividades literarias, fol-
cléricasy los talleres artisticos y académicos. Ademés, se mantuvo el nivel de apoyo a los grupos artisticos,
se implemento un aula virtual para realizar las actividades del Seminario Permanente de Evaluacion en
Cultura de Extension Cultural UPN, se recuper el Taller de Estética y Gastronomia y se present al Ob-
servatorio de Bienestar Universitario el documento de estudio de la factibilidad del Centro de Estudios
Estéticos Contemporaneos de la UPN, entre otras.

La Division de Bienestar Universitario disend politicas de apoyo socioeconémico a la poblacién estudian-
til, evidenciando la necesidad de implementarlas mediante estudios realizados en los Gltimos tres anos,
donde se percibe un bajo nivel de ingresos en parte de la poblacion estudiantil. Con el animo de reducir la
desercién estudiantil al garantizar las condiciones minimas de permanencia, el Area de Apoyo Socioeco-
némico continué desarrollando el programa de Apoyo al Servicio Estudiantil ~ASE-.

Durante la vigencia 2010 el programa ASE benefici6 a 140 estudiantes. Como linea de promocién y arti-
culacién intra e interinstitucional, los estudiantes beneficiados visitaron mas de 40 instituciones educati-
vas de cardcter publico, privado, local, departamental, nacional y escuelas normalistas, con el objetivo de
presentar a la Universidad Pedagogica Nacional, fortaleciendo su funcién social y proyectandola a toda la
comunidad. Esta actividad contribuy al proceso de orientacion vocacional de mas de 3.074 estudiantes
de grado once.

Primer Segundo

Programa ASE Semestre Semestre Total
Casos estudiados 265 235 500
Total beneficiarios 70 70 140
Estudiantes que han sido 2% 28 54
vendedores
Presupuesto ejecutado $61915252 $63987.524 $125902.776

Cabe resaltar que, en el mes de septiembre de 2010, este programa fue presentado como Experiencia
exitosa que promueve las politicas educativas de retencion estudiantil en el XXXI Pleno Nacional de
Bienestar Universitario en la ciudad de Medellin.

APOYQ DIRECTO
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Otros apoyos socioecondmicos brindados por la Division fueron la revision de liquidacion de matricula,
que beneficié a 462 estudiantes, logrando una reduccién de $101078.494 pesos; asi como el fracciona-
miento de la matricula en tres contados, que benefici6 a 71 estudiantes. También se logré mayor cober-
tura en la asignacion del servicio de almuerzo subsidiado, logrando llegar a 4.565 estudiantes en cada
semestre del 2010. El valor de cada servicio de almuerzo tuvo un costo promedio de $10.315 pesos, de los
cuales la Institucion subsidid $9.415 pesos (91.2%) y el estudiante asumid un costo de $900 pesos (8.7%).

Extension Cultural
Participacion, Calidad y Compromiso en la Gestion Cultural

La Universidad es un escenario de vida intelectual, académica, educativa, pedagdgica, tecnoldgica y cultu-
ral. Su vida, quehacer, filosofia y misién son bases conceptuales que se constituyen en puntos de partida
y en politicas que estan en permanente construccion y didlogo con los distintos saberes; de una parte,
en las dindmicas propias que la singularizan como institucion educadora de educadores y; de otra parte,
como comunidad social y cultural que expresa, crea, representa y contiene las mdltiples expresiones, las
diversas formas organizacionales y los diferentes imaginarios del conjunto de la sociedad colombiana.

El proyecto cultural universitario trasciende aspectos de la vida meramente institucional, dados en el
marco de lo formalmente académico, de lo acreditado y de lo curricular, abriéndose a una perspectiva
cultural més amplia, como una herramienta hermenéutica para miray, interpretar y traducir la realidad del
entorno, en la perspectiva de reconocernos en las mdltiples expresiones culturales de los sujetos, por la
via del fomento de una presencia y de un sentido propositivo de lo instituyente.
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La Universidad, con estas orientaciones politicas en el ambito cultural, reconoce e impulsa actividades
propicias, en escenarios como la creacion del Centro Cultural Gabriel Betancourt Mejia, y crea dentro de
sus espacios académicos formales e informales lugares y programas como los que conforman el portafo-
lio de Extension Cultural. Esta labor se da dentro de la politica de participacion, calidad y compromiso en
la gestion cultural, para el fomento de la cultura dentro de los procesos de conocimiento que genera la
actividad intelectual y académica, en los procesos de creacion, en las dindmicas de difusion de los distintos
saberes, expresiones cientificas, estéticas y técnicas propias de las disciplinas y de la formacion profesional
pedagdgica. Alli se expresan y objetivan las funciones bésicas de nuestra casa de estudios como ente
rector en la formacién de los futuros educadores, aportandoles a su formacion, a su calidad de vida y al
aseguramiento de opcién laboral.

Programas Extensién Cultural
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35 GESTION EDITORIAL

Como resultado de la produccion de las distintas unidades académicas y administrativas se adelantaron
los procesos de edicidn y se llevaron a imprenta un total de 25 publicaciones. A continuacion la lista de
los libros publicados:
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El aprendizaje de nociones matematicas basicas por parte de personas con discapacidad intelectual. Una propuesta para
la ensenanza del ndcleo tematico “estructura aditiva” haciendo uso de software, de Leslie Herrera Rincon y Henry Ale-
jandro Angulo Escamilla.

. La experiencia urbana en el espacio ptblico de Bogota en el siglo XX, de Pablo Paramo.
Manos y pensamiento: inclusion de estudiantes sordos a la vida universitaria, de Nahir Rodriguez de Salazar y otros.
. Catedra de pedagogia. Educacion de calidad para vivir mejor:
Ser de maestro en Colombia: de oficio a profesién, de Oscar Armando Ibarra Russi
. La Universidad Pedagdgica Nacional construye futuro educativo para los colombianos, de Oscar Armando Ibarra Russi.

Experiencias significativas en el acceso a la informacion para personas con limitacion visual de Yolanda Ladino Ospina,
compiladora.
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. Cuentos para pensar la infancia, de Luz Magnolia Pérez Salazar y otros.

9. Boletin Estadistico 2009, de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

10. Informe de Gestion 2009, de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

1. CD Legado. Recopilacion de la produccion musical de las orquestas del IPN de Instituto Pedagogico Nacional.
12. Memoria Institucional y acontecer pedagdgico, de Jorge Orlando Castro Villarraga.

13. En busca de conceptos geograficos, de Amanda Rodriguez de Moreno.

14. Como promover el razonamiento en el aula a través de la Geometria, de Carmen Samper Caicedo y otros.

15. La competencia cognoscitiva y sus procesos: un estudio basado en el aprendizaje de conceptos quimicos, de Pedro Nel
Zapata.

16. Como pensar las Ciencias Sociales hoy, de Hugo Zemmelman y otros.

17. Manual para docentes integradores de personas con limitacion visuaj, de Hernando Pradilla Cobos.
18. William Shakespeare, de Berta Osorio de Parra.

19. La dimension social del espacio publico: aportes para la calidad de la vida urbana, de Pablo Paramo.

20. Escenarios de aprendizaje de las Matematicas. Un estudio desde la perspectiva de la educacion matematica critica, de
Gloria Garcia y otros.

Memorias de la historia social de la educacion en Colombia. La segunda mitad del siglo XXX, de Rémulo Gallego Badillo.
. Didactica de las Ciencias Sociales, de Alcira Aguilera Morales.

BRR

. El problema es que uno no habla con el colega, de Guillermo Chona y otros.
24. Proyecto de investigacion Ondas Cundinamarca, del Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional.
25. Voces de varios autores, de la Escuela Maternal.

En materia de publicaciones periédicas, se realizé el proceso de edicion de 15 revistas publicadas durante
el 2010, ast:

Revista Colombiana de Educacion 56.
. Revista Colombiana de Educacion 57.
Revista Colombiana de Educacion 58.
TED 24.

TED 25. =
. TED26.

Nodos y Nudos 26.
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8. Nodos y Nudos 27.

9. Folios 29.

10. Folios 30.

1. Folios 31.

12. Pedagogia y Saberes 3.

13. Lddica Pedagogica14.

14. Pensamiento, Palabra y Obra 3.
15. Pensamiento, Palabra y Obra 4.

Ademés, se avanzé en la edicién del primer titulo de la serie y se firmé un convenio marco para la crea-
cién de un sello editorial en conjunto con el Instituto Nacional para Ciegos, INCI.
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4.  PROCESOS DE APOYO ADMINISTRATIVO

41 GESTION CONTRACTUAL

El Grupo de Contratacion fortalecio la capacidad instalada para ampliar las garantias de conservacion,
depuracion y salvaguarda relacionada con la documentacion derivada de la contratacion y se fortalecié el
grupo con personal idéneo en materia de archivo. Asi mismo, se evalué el proceso y sus correspondientes
procedimientos, derivando en la necesidad de la actualizacion de algunos de ellos. Se actualizé el sistema
de seguimiento y de verificacién de requisitos en forma paralela a la implementacién de capacitaciones
y reuniones de trabajo con grupos focalizados, con quienes se analizaron situaciones concretas en temas
de interventoria y del proceso de contratacion ensi.

En cumplimiento de sus funciones, buena parte de sus recursos fueron destinados a gestionar las solici-
tudes de orden de compra. Se gestionaron solicitudes relacionadas con érdenes de suministro y 6rdenes
de servicio. También se suscribieron dos importantes érdenes de obrg, la primera correspondiente al
traslado de las oficinas de la Division de Asesoria y Extension, y la segunda, el traslado de las oficinas de
la Division de Admisiones y Registro y la adecuacion del datacenter en el edificio P. Se desarrollaron las
gestiones establecidas para atender las necesidades contractuales de 40 convenios suscritos por la Uni-
versidad. Las gestiones realizadas se detallan a continuacion:

Valor
Corte 12 de diciembre de 2010
Contratos de prestacion de servicios 474 $9.652.818498
Orden de compra 83 $351007.106
Orden de suministro 13 $359.804.242
Orden de servicios 65 $192.457.705
Orden de obra 2 $98057.018
Convenios 40 $373954.335
Total 677 $11028.098904
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Complementariamente, el Grupo de Contratacién adelant6 los procedimientos de gestién contractual
que le fueron solicitados para las distintas autoridades, internas y externas, que brindaron soporte en la
rendicién de cuentas y en la toma de decisiones. Se logré avanzar de manera significativa en la gestion
documental y en la sistematizacion de la informacion que se produce de la puesta en marcha de los
doce procedimientos de contratacién, particularmente los relacionados con la programacion de com-
pras, obra, mantenimiento, servicios personales e impresion y publicaciones, con la contratacion directa y
de servicios personales, aunado a la invitacién publica, convenios marco y convenios especificos. También
se establecié e implementd una estrategia de posicionamiento del sistema de calidad para el fomento de
los procesos contractuales, realizando capacitaciones a los grupos de interés.

42 GESTION DE TALENTO HUMANO
Se presentan a continuacion los propositos y logros producto de las principales acciones realizadas duran-
te la vigencia 2010, las cuales apuntan a los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, el Plan Institucio-

nal de Desarrollo Administrativo y las metas planteadas para la gestion del talento humano.

De acuerdo con las necesidades de la Institucién durante el 2010, la planta de personal se distribuyé de la
siguiente manera:

Modalidad de Vinculacién Cantidad

Trabajadores Oficiales 93
Administrativos 238
Supernumerarios 161
Docentes universitarios 175
Ocasionales UPN 277
Catedraticos 461
Profesores IPN planta 76
Ocasionales IPN 64
Total 1545
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En cuanto al plan operativo de capacitacion, en el transcurso del 2010 se logré consolidar y se ejecuté en
un 85%, tanto para el personal docente, como administrativo, supernumerario y de apoyo a la academia.
También se realizaron estudios previos de las necesidades de capacitacién que tiene cada una de las areas,
con el dnimo de poder suplir las carencias que se tengan.

En relacion con la evaluacion de desempeno, se llevé a cabo la utilizacién de los mecanismos necesarios
para implementar la evaluacion del desempeno laboral por competencias, no solo al personal de planta
inscrito en carrera administrativa, sino, ademas, a las personas que se encuentran vinculadas bajo nom-
bramiento provisional y en calidad de supernumerario, lo que sin duda se constituye en un instrumento
fundamental para la evaluacién de las competencias funcionales y comportamentales del funcionario,
lo que redunda en el logro de los objetivos y metas propuestas en las diferentes dependencias. Para este
caso se tiene una poblacion de personas que asciende a 206 de los 239 funcionarios de planta (carrera
administrativa, nombramiento provisional) y 160 supernumerarios, quienes son evaluados dos veces al
ano, haciendo viable de esta forma establecer un plan de mejoramiento.

De otro lado, la Universidad, a través de la gestion adelantada por la Division, trabaja en la implementa-
cién del Sistema de Evaluacion del Desempeno, SECPA, actividad que espera culminar con las pruebas
piloto durante el primer semestre de 2071, con la puesta en marcha de dicho aplicativo.

Se realizé el proceso de induccién y reinduccion de personal a los servidores piblicos vinculados bajo las
modalidades de planta, trabajador oficial y supernumerario, a 422 personas distribuidas en grupos de
trabajo de 30 personas por sesidn; estas sesiones se realizaron en las instalaciones de la Caja de Compen-
sacion Colsubsidio. Dentro de los talleres se establecieron como tematicas importantes la capacitacién y
la sensibilizacién de la carta de ética y valores de la Universidad, en la bisqueda de un mejor quehacer de
las diferentes actividades que como servidores piblicos debemos cumplir.

Los docentes en la UPN

Los docentes en tiempo completo equivalente se incrementaron en el primer semestre de 2010 con
respecto a 2009, aumentando el nimero de docentes ocasionales y disminuyendo el de catedraticos y
de planta. En el segundo semestre de 2010 se disminuyd el ndimero de docentes con respecto al primer
semestre de este mismo afio.
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Docentes por tipo de vinculacién en tiempos completos equivalentes
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Fuente: CIARP.

El ndmero de docentes en tiempo completo equivalente desde el 2007 se ha mantenido alrededor de
600, con mayor incremento en el 2007 y en el primer semestre de 2008. Desde el 2005 la Universidad
ha venido aumentando su ndmero de estudiantes y ampliando su cobertura, por lo cual el indice de
estudiantes por docentes ha venido creciendo durante los semestres, hasta alcanzar 17 estudiantes por
docente en 2010; este es el valor mas alto registrado desde 2005.

Personal no docente en la UPN

La vinculacion de trabajadores ha mostrado disminucion desde el 2005 en el nimero de administrativos
y aumento en el nimero de trabajadores oficiales. Desde el 2007 se ha venido disminuyendo el nimero
de trabajadores en general, pero para la vigencia de 2010 se aumenté levemente el nimero con respecto
a la vigencia 2009.
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Funcionarios por tipo de vinculacién
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Fuente: Division de Personal.

De esta manera, como el nimero de estudiantes ha vendido creciendo constantemente, el indice de
trabajadores por estudiantes también ha aumentado, llegando en 2010 a 18/4.

43 GESTION DE SISTEMAS INFORMATICOS
A continuacién se describen los logros obtenidos durante la vigencia de 2010.
Infraestructura de comunicaciones y telefonia

Se ampli6 el ancho de banda de 6 MB a 20 MB para posibilitar el acceso concurrente a un mayor ndme-
ro de usuarios, de tal manera que las consultas se realicen de una manera agil y oportuna. Se afinaron
y definieron las politicas del sistema de administracion de ancho de banda (Packeteer) y del sistema de
gestion de amenazas unificado UTM (firewall, IPS, VPN, filtrado URL), que garantice a la Universidad la
proteccién de su informacion y equipos de cémputo a nivel perimetral. Se firmé un contrato interadmi-
nistrativo con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogotd ETB, con su respectivo anexo técnico para
el acceso a Internet con backup y doce enlaces de datos entre sedes, soportado bajo una tecnologia de
red IP MPLS. Se efectud el cambio y organizacion del cableado y fibra del mismo; cambio e instalacion
de los switch, mantenimiento preventivo del rack y organizacién del mismo; cambio de equipos activos,
realizando mantenimiento preventivo en las dependencias en las que fue necesario. Todos los equipos
activos quedan conectados en fibra dptica con el centro de cableado principal. Se instalaron tres Access
Pointy se realizé la puesta en uso de las redes inaldmbrica en las sedes de Fusa, Escuela Maternal y Parque
Nacional. Se entregd el Access Point para el Doctorado y se implementd la red inaldmbrica para acceso a
Internet de los alumnos, con el 60% de cubrimiento.
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Correo electrénico

Se realizé la puesta en marcha, administracion, afinamiento y definicion de politicas de los servidores
de alta disponibilidad configurados en cluster; con el fin de garantizar a la Universidad una adecuada y
permanente prestacion del servicio de correo y aplicaciones web institucionales. Se realizé la migracion
del correo institucional a una nueva y mejor plataforma. Se dio soporte al correo institucional, creando
nuevas cuentas de correos que han sido requeridas por docentes, funcionarios y estudiantes. Se colaboré
con el cambio de claves a las personas que no utilizan periédicamente el correo y se ofrecieron asesorias
al personal vinculado a la Universidad en la utilizacion del correo electronico. También se elaboré el Ma-
nual de Usuario para la utilizacién de la nueva plataforma de correo que se adopt6 para el 2009, ZIMBRA.

Centro de computo o datacenter

La UPN adquirié con la firma ETB una solucién de datacenter para el servicio de hosting dedicado, que
consiste en el alojamiento de contenido y aplicaciones en servidores exclusivos, cuyo contenido se aloja
en lainfraestructura de servidores proporcionados por laETB. Se han estado adelantando labores de ase-
guramiento y se eliminaron los problemas de permisos de usuario a nivel de aplicacion; las aplicaciones,
conexiones y bases de datos se han mantenido estables. Se efectud la depuracién y normalizacion de
aplicaciones y bases de datos en traslado al hosting en ETB, creacion del Mapa de Servicios de aplicacio-
nes activas en los servidores web de la Universidad Pedagdgica Nacional. La UPN adquiri6 con la firma
ETB el servicio de colocacion para los servidores de la UPN que alojan las aplicaciones misionales y admi-
nistrativas a nivel de bases de datos y correo institucional. Lo anterior permite y garantiza una estabilidad
y continuidad en el servicio.

En cuanto al soporte de servidores, se realizé la administracion a los diferentes servidores que soportan
las aplicaciones, en lo relacionado con sistemas operativos, hardwarey conectividad (sistemas Unix, Linux,
Windows, bases de datos, web, comunicaciones). Ademas se realizé la administracion y afinamiento pe-
riédico de Bases de Datos Oracle Mysq|, que contienen la informacion de los diferentes aplicativos de la
Universidad. Se realizo la actualizacion de parches y productos para los diferentes motores y clientes de
bases de datos y se realizé la administracion de TSM para el almacenamiento de las copias de seguridad
de la informacion de la UPN.
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Plataforma e infrestructura web
Portal institucional

Se realiz6 el lanzamiento del nuevo portal institucional, nueva imagen de la Universidad en la Internet. Se
realiz una propuesta para Red Académica sobre la estandarizacion de la estructura de la informacién
que presentan las oficinas de la Universidad para su navegacion dentro del portal institucional; se genera-
ron los manuales de usuario de las herramientas que utilizan los desarrolladores en él.

Unidad de Innovacién Tecnologica

La Unidad de Innovacion Tecnoldgica —UIT— es el grupo encargado de coordinar los distintos proce-
sos académicos de la Universidad que involucran tecnologias de la informacion y la comunicacion, en
la perspectiva de consolidar el saber y la experiencia acumulada por la UPN y ponerlos al servicio de la
formacion de educadores. Los procesos desarrollados fueron los siguientes:

- Tecno aventura UPN 2010, busca fomentar el uso pedagégico del Internet y del correo electrénico
institucional.

- PlanesTIC Ministerio de Educacién Nacional, busca colaborar con la iniciativa del Ministerio para guiar
a las Instituciones de Educacién Superior en la elaboracion de Planes Estratégicos de Incorporacion de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion en los procesos educativos.
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44  GESTION FINANCIERA

Se presentan los siguientes estados financieros comparativos para las vigencias de 2009 y 2010.

Balance General

2009 2.010

Activo $158.745 $158.645
Pasivo $11958 $11.539
Patrimonio $146.787 $147107

Activo

Las inversiones presentan un aumento con respecto a 2009, debido al saldo en la constitucion del encar-
go fiduciario N.° 12119901064600 del Banco Colmena.

Avances y anticipos entregados por anticipado

El valor al cierre de diciembre 31 de 2010 fue de $672,6 millones, representando una disminucion del
40:14%, equivalente a $4571 millones, situacion que se explica porque a 31 de diciembre deben quedar
debidamente legalizados todos los avances entregados a los funcionarios de la UPN. Quedaron legaliza-
dos los del ano 2010 y pendientes los de los afios 2004 a 2009, como parte del proceso de depuracion
y en cumplimiento del plan de mejoramiento de la Contraloria General de la Republica. En diciembre se
legalizaron $955,9 millones por concepto de avances y anticipos.
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Bienes muebles en bodega

Al final del periodo 2010 se observa un saldo de $204;1 millones, que representa los bienes de caracter
permanente que estan en poder de Area de Almacén. Su variacion (-299%) corresponde a los bienes
adquiridos durante el periodo 2010 por la UPN, con relacién al afio 2009, en donde se resalta la compra
de equipos de comunicacién y cémputo.

Otros activos

Esta cuenta presenta una disminucion de $38 millones al cierre de diciembre de 2010, con respecto al afio
2009, en razén de las amortizaciones de los seguros de los vehiculos y las pélizas de manejo colectivo e
individual, al igual que los contratos de arrendamiento pagados por anticipado.

Pasivo
Cuentas por pagar

Son obligaciones adquiridas por la UPN con terceros, relacionadas con sus operaciones en desarrollo de
su Mision.

Presenta un aumento de $2.094 millones, equivalente al 44.3%, al pasar de $4.716 millones en 2009 a
$6.810 millones en 2010, dado especialmente por la contratacion de bienes y servicios de la UPN, donde
se incluyen las érdenes de compra, los contratos de prestacién de servicios y de obra, contratos interad-
ministrativos, licenciamiento de software y consultorias, entre otros. Igualmente, incluyen servicios pabli-
cos, suscripciones, arrendamientos, seguros, saldo a favor de estudiantes, vidticos OR), cartas de invita-
cién, aportes a EPS y parafiscales, embargos y cheques no cobrados, entre otros.

Adquisicion de bienes y servicios

Presenta una variacion de $1.370 millones, equivalente al 108.7%, al pasar de $1260 millones a $2.631
millones. Su aumento se debe a la contratacién de bienes y servicios por los rubros de funcionamiento e
inversion que realizé la Universidad en el cierre de la vigencia 2070.

Otros pasivos

En esta denominacion se incluyen las cuentas representativas de las obligaciones originadas en la actua-
cién por cuenta de terceros, pasivos susceptibles de convertirse en ingresos a través del tiempo.
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Presenta una disminucion de $1.984 millones, equivalentes al 33:16%, que obedece a los convenios suscri-
tos con entidades distritales, seguros estudiantiles y el convenio con el ICETEX.

Patrimonio

Esta cuenta presenta un incremento de $319
millones, equivalentes al 0.22%, originado
por las valorizaciones a las propiedades de la
Universidad (Edificio P y El Nogal, Casa Mu-
seo, Departamento de Biologia), en cumpli-
miento del Régimen de la Contabilidad Pu-
blica.

PROCESOS
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Estado de actividad financiera, econémica, social y ambiental
Comparativo septiembre 2009 - 2010

Ingresos operacionales

Presenta una disminucién del 21% en la venta de servicios educativos por concepto de matriculas, pen-
siones, sistematizacion, material didactico, agenda y carné, entre otros, en las areas de educacién prees-
colar, primaria, pregrado, posgrado, extensiva, seminarios y servicios conexos a la educacién. La principal
disminucion se presenta en la cuenta Servicios Educativos, al pasar de $27.801 millones recaudados en el
2009 a $22.433 millones en el 2010.

Ingresos por transferencias

Para el cierre del periodo, la cuenta presenta un incremento de $3.824,9 millones, equivalente al 8.53%,
con respecto al cierre de 2009.

Otros ingresos

Presenta un aumento de 109.96%, al pasar de $341 millones al cierre de 2009 a $716 millones en 2010.
Su aumento atipico se da principalmente por el proceso de depuracién de los estados financieros, por
cuanto en la contabilidad se habian dejado de registrar ingresos de afos anteriores, como es el caso de
los rendimientos financieros de convenios con la Secretaria de Educacion del Distrito, entre otros. En este
grupo sobresale la cuenta Ajustes de Ejercicios Anteriores, con un incremento del 23.63%, equivalente a
$562,8 millones.

Otros gastos

Al cierre de la vigencia esta cuenta presenta un saldo de $1719,6 millones, representado por los conceptos
de Comisiones, Gastos Ordinariosy Ajustes de Ejercicios Anteriores. La cuenta Comisiones presenta un
incremento del 155.72% como resultado de la depuracién y ajustes contables por efecto de las concilia-
ciones bancarias.
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Costo de ventas

Presenta una disminucion de $5.036;1 millones, equivalentes al 9.50% respecto del cierre 2009. El saldo
de $47972,4 millones esta representado en Educacion No Formal Extensiva (Convenios) y los servicios
conexos a la educacion (como son los sueldos y salarios generales y todos los costos en que se incurre
como apoyo para generar la venta de servicios educativos).

Gastos operacionales

Durante el periodo presentaron un aumento de $3.280,9 millones respecto del afio 2009, donde al final
de la vigencia tuvo un saldo de $17.585 millones en comparacion con el cierre de la vigencia 2010 con
$20.866 millones. Las variaciones representativas corresponden al aumento en las cuentas Sueldos y Sa-
larios, Contribuciones Imputadas, Generales e Impuestos, Contribuciones y Tasas.

Resultado del ejercicio

Esta cuenta del patrimonio tuvo la mayor variacion con relacién al cierre del 2009, al presentar una utili-
dad de $1301,5 millones como resultado del ejercicio a diciembre de 2010.

Ejecucion presupuestal

En el transcurso de la vigencia 2010, del total de la apropiacion por valor de $77.206 millones, los ingresos
alcanzaron la suma de $72.079 millones de pesos, que corresponden a una ejecucion de ingresos del
93.36%.

Los ingresos por concepto de Recursos Propios, cuya apropiacion final fue de $27958 millones, alcan-
zaron una ejecucion de $23.508 millones de pesos, que equivalen a una participacion del 84.08%. Se
pueden destacar: Derechos Académicos, con una apropiacion final de $11.590 millones alcanzé una eje-
cucion del 94.64% (510.969 millones); Centro de Lenguas, con una apropiacion final de $5.700 millones
logré una ejecucion del 7711% ($4.395 millones) y Operaciones Comerciales, con una apropiacion final de
$8.369 millones, ejecutd el 69.22% (55.793 millones).
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Aportes de la Nacion

Los recursos de capital presentan una ejecucion final del 95.52%, correspondiente a $1.086 millones fren-
te a la apropiacion final de $1137 millones.

Los Aportes de la Nacion presentan una ejecucion de 98.63%, equivalente a $48.571, frente a la apro-
piacion final de $49.248. Por concepto de funcionamiento se recaudaron $45836 de $46.384 millones
apropiados. Para el desarrollo de los proyectos de inversion se recibieron $2.657 millones de un total de
$2.364 millones apropiados, en los que se incluyen $558,9 millones por devolucion de los aportes que
efectdia la UPN al ICFES, en cumplimiento de la Ley 1324 de 2009.

Gastos

Los gastos totales a diciembre 31de 2010 ascendieron a la suma de $70.893 millones, para una ejecucion
del 91.82% respecto del total apropiado, por valor de $77206 millones.

Dentro del total de los gastos ejecutados en la vigencia 2010, los servicios personales asociados a la né-
mina tuvieron una participacion del 97.09%, correspondientes a $21266 millones de un total de $21904
millones presupuestado, en donde se encuentran los sueldos del personal de némina, la cancelacion de
horas extras y dias festivos, indemnizaciones por vacaciones y primas técnicas.

Los servicios personales indirectos, conformados por honorarios, catedrdticos, remuneracién servicios
técnicos y supernumerarios, presentaron una ejecucion del 92.84%, correspondiente a $20.567 millones
de una apropiacion final de $22.251 millones para la vigencia 2010.

En cuanto al rubro Gastos Generales, el subrubro adquisicion de bienes tuvo una participacion del
93.95%, correspondiente a $1.029 millones de $1.095 apropiados, en donde Materiales y Suministros tuvo
una participacion del 95.01%, correspondiente a $861 millones de $907 millones apropiados; por su parte,
Adquisicion de Servicios tuvo una participacion del 95.45%, correspondiente a $7192 millones de $7.535
apropiados.
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6nde os Co 02009 0
009

Concepto Apropiacién Final Ejecutado Apropiacién Final Ejecutado
Presupuesto de Gastos 78.240.795.081 74346901712 77.206.988.658 70.893.343.654
Gastos de Funcionamiento 75117283627 71375808333 | 73965349209 | 68528603598
Gastos de Personal 48487212387 47068156494 | 51195490365 48686260512
Gastos Generales 7907.758013 7.681.503.090 9120990181 8670395238
Transferencias Corrientes 3778500.000 3635232604 3921495262 3252784.845
Internacionalizacion 395681000 393327935 390.000.000 317376643
Gastos de Comercializaciony Produccion | 14548132227 12.597.588210 9.337.373401 7.601786360
Gastos de Inversién 3123511454 2971093379 3241639449 2364740.056

Cierre presupuestal de la vigencia 2010

Dando cumplimiento a lo estipulado en el Articulo 89 del Decreto 111 de 1996, Estatuto Organico del
Presupuesto Nacional, y al numeral 5.20 Reservas presupuestales y cuentas por pagar de la Resolucion
694 del 31 de agosto de 2000 de la UPN, se constituyeron las siguientes reservas presupuestales:

Total Funcionamiento $1.043.381902
Total Gastos Generales / Transferencias $671883.407
Total SARES $371498.495
Total Inversién $255.699.566
Valor Reservas Constituidas 2010 $1.299.081468

45  GESTION DE SERVICIOS

Durante la vigencia 2010, la Division de Servicios Generales se encargd de gestionar acciones en pro del
cumplimiento del objetivo misional a través de las siguientes actividades:

Obtencion de la aprobacién de la reubicacion de funcionarios, teniendo en cuenta sus competencias
laborales y la inclusién en la planta de Servicios Generales. Gestion de recursos para la contratacion de
obras, mantenimiento, servicios, al igual que la compra de materiales y suministros para la planta fisica.
Celebracion y ejecucion de un contrato para el suministro de fotocopiado con la empresa Ricopier; el cual
nos permitio la optimizacion de los recursos y la minimizacion de los costos.
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Revision de las interventorias a cargo de esta jefatura. Planeacion de la gestion y mejoramiento de la ima-
gen de esta dependencia. Respecto a los bienes dados de baja vendidos en el 2009 y 2010, se obtuvo un
ingreso correspondiente al 872% de estos para esta Ultima vigencia. En el segundo semestre de 2010 se
realizé la ejecucion de 87 salidas de campo académicas y se finalizd el proceso de organizacion y almace-
namiento de aproximadamente 40.000 expedientes de historias académicas, entre 1967 a 2004.

La dependencia de Planta fisica realizé la entrega formal a la Directora del Departamento de Posgrado
y al Jefe de la Division de Asesorias y Extension del edificio, con sus respectivas adecuaciones locativas,
tecnoldgicas, telematicas y redes eléctricas. En el mes de noviembre se logré radicar el anteproyecto ante
la Alcaldia Mayor de Chapinero, relacionado con la recuperacion de andenes de la calle 73, entre carrera
1y 13,y carrera 13, entre la calle 72 y 73, por un valor aproximado de $121743138, para estudio, viabilidad
y aprobacién. La Alcaldia se comprometié en financiar por lo menos el 50% de estos recursos.

Se entregaron las adecuaciones del Edificio B en las oficinas B107, 102, 105, 224, 302, 304 y 316. Pintura,

mantenimientos de mesas, entre panos, sillas y banos, asi como todo el sistema eléctrico, para atender las
visitas de los pares.

Los espacios fisicos de la Universidad
Los espacios fisicos de la Universidad se han destinado en mayor parte a aulas, aulas especiales, areas de

apoyo econdmico y areas de bienestar. Uno de los espacios con mayor area es el Centro de Lenguas.

A continuacién se presenta la distribucion de los espacios fisicos de la Universidad.

Sedes Areaenm?

Aulas y Aulas Especiales 5747
Area de Apoyo Académico 4.041
Area de Bienestar 10.349
Oficinas 5180
Fincas 41486
Sede Valmaria 32,000
IPN 52.000
Centro de Lenguas 1902,12
Centro Regional Valle de Tenza 5347
Total 158.051
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5. PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

51 SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La gestion de la Oficina de Control Interno, durante la vigencia 2010, se centrd prioritariamente en eva-
luar, acompanar o asesorar de cara al fortalecimiento del Sistema de Control Interno. Se generaron me-
canismos que permitieron la consolidacion de la autoevaluacion del control y de la gestion al interior
de la Universidad, complementando y mejorando la herramienta metodoldgica disefiada para tal fin.
Esta autoevaluacion permite dar un diagndstico sobre plan de accién; procesos y procedimientos; ad-
ministracion del riesgo; informacion y comunicacion; peticiones, quejas y reclamos; tablas de retencién
documental; correspondencia; politicas de informacién y politica de gobierno en linea y planes de me-
joramiento.

Se desarroll6 la evaluacion independiente al Sistema Integrado de Gestion y de Control, con base en los
pardametros del MECI 1000:2005 y 1000:2009, a través de la realizacién de auditorias internas a los pro-
cesos de Gestion Contractual, Gestion Financiera y Gestion de Talento Humano. Asi mismo, se realizé la
auditoria interna al Centro de Lenguas y la auditoria de calidad al Sistema Integrado de Gestién y Control.

Serealizé el seguimiento a los planes de mejoramiento institucional, por procesos y por areas, formulados
por las diferentes dependencias o instancias de la Universidad.

De igual forma, se realizaron seguimientos a través de arqueo de Caja Menor de Servicios Generales,
IPN y centro regional Valle de Tenza. También se realizé seguimiento al cumplimiento de las acciones del
plan de mejoramiento institucional y por procesos, de acuerdo con las auditorfas de calidad. Ademas se
realizaron seguimientos al Sistera de Gestion Ambiental y al Sistema Integrado de Informacion.

En cuanto a las asesorias y acompariamientos brindados, se acompaiié a los grupos de trabajo de los dis-
tintos procesos en la revision de los mapas de riesgo de los procesos del Sistema Integrado de Gestion y
Control, se capacité a las dependencias sobre los elementos de autoevaluacién del control y de la gestion
ala Alta Direccion.

52 SISTEMADE QUEJAS Y RECLAMOS

La Secretaria General, durante el afio 2010, atendi6 266 quejas. En el primer trimestre del afo se atendie-
ron 44 de éstas mediante teléfono, web o personalmente, de la siguiente manera:
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Medio de recepcién de las quejas

80%

. Personal
. Teléfono

. Web

Los remitentes de las quejas, en su mayoria, son personas particulares y estudiantes:

Remitentes de las quejas
59%
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40%
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Particulares Estudiantes Profesores Egresados Funcionarios
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El tiempo promedio de respuesta de las quejas fue de siete dias habiles, el cual se encuentra dentro de los
pardmetros establecidos por la Resolucion 1198 de 2011,

Tiempo promedio de respuesta
12

9

Enero Febrero Marzo

Para el segundo trimestre del afio se recibieron 53 quejas por los siguientes medios:

Medio de recepcion de las quejas

94%

. Teléfono
. Personal

. Web
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Debido a que en este periodo se realizé el proceso de admisiones, se evidencia un incremento impor-
tante en las quejas presentadas por los particulares, frente a las presentadas por los estudiantes, deméds
miembros de la comunidad y personas externas.

Remitente de las quejas
59%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Particulares Estudiantes Profesores Egresados Funcionarios
El promedio de respuesta del trimestre fue de 6 dias hébiles, tiempo que esta dentro del limite estableci-

do por la Resolucion 1198 de 2011.

Tiempo promedio de respuesta

12

Abril Mayo Junio
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En el tercer trimestre del afo se recibieron 46 quejas. El nivel de uso de los canales telefénico, escrito y
personal se incrementd con relacién al formulario web, debido a los inconvenientes con la pagina institu-
cional. Sin embargo, contintia siendo el medio preferido, como se muestra a continuacion:

Medio de recepcion de las quejas

76%

. Escrito
. Teléfono
. Personal

. Web

Los estudiantes y los particulares fueron los que interpusieron mas quejas durante este trimestre, como
se muestra a continuacion:

Remitente de las quejas

60%
50%
40% 35%
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El tiempo promedio de respuesta que establece la Resolucion 1198 de 2008 es de 15 dias hébiles y el
promedio del trimestre fue de 9 dias.

Tiempo promedio de respuesta
12

’ O

Julio Agosto Septiembre

Para el dltimo trimestre del afo se recibieron 123 quejas, la mayoria de ellos usando la pagina webs:

Medio de recepcién de las quejas

2%

0
97% o

. Teléfono
. Personal

. Web
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La variabilidad de las frecuencias obedece a las situaciones coyunturales de la Universidad. Por ello, para
este trimestre, si bien se sigue teniendo un porcentaje alto de quejas y reclamos por parte de los estu-
diantes, las solicitudes presentadas por los particulares ocupan un porcentaje dominante en el balance
trimestral.

Remitente de las quejas
60%

51%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Particulares Estudiantes Profesores Egresados Funcionarios

El tiempo de respuesta para el trimestre fue de 5 dias, muy por debajo del exigido mediante la Resolucion
1198 de 2008.

Tiempo promedio de respuesta

9

6

Octubre Noviembre Diciembre
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53 OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

La Oficina de Control Disciplinario, dentro de las metas propuestas para la vigencia, difundio los con-
ceptos basicos del desarrollo del procedimiento disciplinario mediante la presentacion de Notas Comu-
nicantes. También realizé la terminacién de procesos disciplinarios en curso e inicié nuevos procesos,

alcanzando para ambos casos un mayor nimero de procesos de los programados.

A continuacion se detallan los principales logros obtenidos durante esta vigencia:

Principales Logros Numero

Quejas Recibidas 189

Apertura de Indagacion 24

Apertura de Investigacion 36

Procesos terminados 42

Procesos iniciados 36

Fallos de Primera Instancia T

Visitas atendidas a Entes de Control 2

Otros Autos (copias, reconocimiento, comisiones) 66

Informes a Entes de Control 2

Pliegos de Cargos y Variacion de Cargos 9

Llamados de Atencion Verbal 1

Comunicaciones Enviadas 810

Comunicaciones Recibidas 709

Recursos Resueltos 9

Traslado a Entes de Control (FG, PGN, CGR) 10

Tutelas Contestadas y Recibidas 0

Derechos de Peticion Resueltos 3

Asesorias a Jefes de Departamento y otros 6

Prescripciones 7

Inhibitorios 54

Cita Audiencias 2 EI

Nulidades 2 'g

Pruebas de Descargos 13 o
>

Visitas Especiales a otras Dependencias 3 4
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611 Inscritos

Facultad de Educacion 1944 1197 266 1691 2356 1981 2338 1601 1980 1490 281 1506
Lk i d i énfas 217 289 283 219 260 219 215 172 217 127 197 138
Especil

Licenciatura en Psicologiay Pedagogia 960 1 1003 726 1079 853 1109 73 966 727 1110 726
Licenciatura en Educacion Infantil 767 907 980 746 1017 787 881 563 664 546 826 503
Lcendiatura en Educacis fasi 0 22 83 u3 3 % 8 39
Facultad de Humanidades 1967 2430 267 1857 225 1957 246 71 2143 708 2374 733
B oo bcacon énasisen 21 630 645 492 525 486 589 an a9 445 58 40
Hﬂ::&j;“é::ﬂ“;‘;’f;“@ﬂ:ﬁ:ﬁ:“ 983 1160 136 885 1093 933 1034 705 18 645 1015 746
tcendatura en Educacion Basca con énfassen 463 640 586 480 607 538 623 455 542 426 607 39%
Licenciatura en Filosofia 92 92 24 181
Facultad de Ciencia y Tecnologia 1570 765 1647 1249 1409 1081 873 831 1199 873 73 959
Licenciatura en Biologia 422 494 423 304 419 319 402 261 353 244 449 292
Licenciatura en Quimica 334 363 352 258 248 190 27 131 228 152 229 144
Licenciatura en Mateméticas 305 304 325 27 334 25 283 163 264 08 315 214
Licenciatura en Fisica 163 5 157 20 108 7 25 7 100 94 %2 102
Licenciatura en Electronica o 26 201 145 152 31 151 105 3 89 39 %2

Licenciatura en Disefio Tecnolégico 155 203 189 145 148 n2 “w 93 131 9% 149 ns
Facultad de Educacion Fsica 161 1297 1323 1093 1511 1158 1392 om BB 932 1303 932
Licenciatura en Educacion Fisica 1161 1297 1323 890 1195 885 997 658 o1 665 873 631
Licenciatura en Deporte 1w 261 7 3n 253 3 267 360 301
Licenciatura en Recreacion 8 34 0 55 0 2 o 3% 0

Licenciatura en Educacin Fisica,Deportey o o 7 5 » o P o " o

Recreacion, nfasi rural

Facultad de Bellas Artes 52 628 s84 480 341 685 738 570 808 618 863 756
Licenciatura en Misica 458 458 414 282 1 384 428 22 494 327 507 463
Licenciatura en Artes Escénicas i 70 70 33 167 109 1 P s 9% 1 116
Licenciatura en Artes Visuales 65 73 192 169 156 99 195 25 77
Licenciatura en Educacion Infanti, Guapi E o 0 0

Total 71 5y 817 670 78402 8087 5484 7481 s621 814 5886
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61.2 Admitidos

Facultad de Educacion 297 29 304 326 346 22 352 335 438 306
Licenci ducaci6n con énfasi 24 10 102 104 109 w 25 106 2 %
Especial
Licenciatura en Psicologay Pedagogia ] 80 82 8 7 76 8 80 105 7
Licenciatura en Educacién Infantil 95 100 20 94 % 80 100 107 70 85
B et conent o 7 “9 4 2 4 "9
Facultad de Humanidades 207 195 19 189 252 205 257 258 264
o e e 7 @ » E z = - 7 - .
EomSn o s o e . ™ - s w | @ | = » . n
DencituraenEducacen B con et en ps P 7 0 . 7 o 20 % o
Licenciatura en Filosofia 40 39 “ @
Facultad de ciencia y Tecnologia 392 390 459 424 527 454 502 495 578 475
Licendiatura en Biologia 61 60 % 126 80 01 81 157 3
Licenciatura en Quimica 70 60 70 80 74 80 86 82 7
Licenciatura en Matemiticas 61 7 7 7 82 7 8 86 %2 82
Licenciaturaen Fisica 60 60 67 53 80 74 88 80 83
Licenciatura en Electrénica 70 7 7 7 7 75 80 82 7
Licenciatura en Disefio Tecnologico 70 70 75 7 80 72 7 74 85 7
Facultad de Educacion Fisica 124 160 85 206 27 89 37 209 B
Licenciatura en Educacién Fisica 7 7 38 ) 8 80 7 o7 %
Licenciatura en Deporte 23 37 a7 45 44 46 El “
Licenciatura en Recreacion 31 23 o 50 0 0 2 0
Licenciatura en Educacion Fisica, Deportey o o s o = o » o % o
Recreacién, énfasis rural
Facultad de Bellas Artes 7 109 7 8 130 23 207 29 Bl 83
Licenciatura en Mdsica 40 40 1 51 a7 43 29 51 46 2
Licenciatura en Artes Escénicas 31 30 3% 35 38 34 2 35 2
Licenciatura en Artes Visuales 39 34 2 45 44 44 46 50 39
Licenciatura en Educacion Infanti), Guapi E) 0 0 0
Total 1063 1108 190 2 H61 231 1545 1354 1620 1351
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61.3 Primera Matricula

Facultad de Educacion 252 37 281 281 269 297 276 300 334 277 341 252
'Espeﬂ'al Educacion con énfasis en Ed 40 i 106 89 102 85 119 s o7 01 78
Licenciatura en Psicologiay Pedagogia 102 7 80 7 66 76 7 7 6 %2 6
Licenciatura en Educacion Infanti 35 88 9 105 9 72 7» 97 7” 102 70
Ucenciatura. Hu:anm“"" Comunitaria con énfasis 0 38 43 39 43 39 46 4
Facltad de Humanidades 200 230 95 195 70 76 23 195 239 27 234 234
Hﬁf;‘::::j;“é‘;‘;ﬁ“j:ﬁ‘;ﬂ“ con énfasis en 6 82 65 6 52 52 61 6 60 59 55 6
Hﬂ::;:’j;“é‘;:ﬂ“jﬂgfgggﬁ:ﬁ;;m 70 7 68 7 57 51 80 6 69 6 68 67
cendatura en Educacion Basica con énfasis en 61 7 62 61 61 7 72 6 7 69 7 6
Licenciatura en Filosofia s % E 35
Facltad de Ciencia y Tecnologia 382 495 382 388 383 an 380 402 444 402 419 an
Licenciatura en Biologia 57 81 57 & 78 65 106 6 % 72 &7 7
Licenciatura en Quimica 70 9 6 59 s 61 &7 68 7» 70 70 6
Licenciatura en Matemticas 57 ” 62 6 65 6 70 7 7 & 6 72
Licenciatura en Fisica 58 80 60 59 s1 45 a 65 & 64 58

Licenciatura en Electronica 70 9 65 70 6 52 &7 2 & 66

Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 70 70 6 6 65 44 62 70 62 6 72
Facltad de Educacion Fisica 9 97 1 138 78 156 118 70 27 83 20
Licenciatura en Educacion Fisica 9 7 7 7 37 72 7 74 85 88 81
Licenciatura en Deporte 35 3 a1 a a a3 2 m 3
Licenciatura en Recreacion 3 2 0 25 0 20 0 2 0
Licenciatura en Educacion Fiica, Deportey % o 5 o . 5 = 5 > o
Recreacion, énfasisrural

Facultad de Bellas Artes 70 % 7 10 6 107 110 108 184 2 s 162
Licenciatura en Misica # 50 # 40 1 4s a2 40 15 2 # 9%
Licenciatura en Artes Escénicas 2 40 3 B 29 2 30 30 27 2 3 2
Licenciatura en Artes Visuales 40 3 3 38 38 42 42 43 34
Licenciatura en Educacion Infanti, Guapi 38 0 0 0
Tota 991 o83 1027 M5 1023 29 185 123 409 145 52 1180
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61.4 Matriculados N

Facultad de Educacion 1583 1678 2256 2318 2097 2387 2415 2369 2522 2489 2435 2406
I;c;:g;mm en Educadn con énfasis en Educacion . w0 5 a8 o - 5 B 208 92 o o
Licenciatura en Psicologiay Pedagogia 538 s64 701 705 643 675 703 672 662 663 654 650
Licenciatura en Educacion Infantil 517 553 816 865 780 887 880 854 916 875 854 813
Licenciatura en Educacion Preescolar 1 1 1

Licenciatura en Educacia i én 38 78 14 136 159 188 21
Facultad de Humanidades 1282 1352 1560 1613 1519 1591 1694 1672 704 1806 745 1810
Ha:;:;";;"&:ﬁ':":‘gam con énfasis en 450 479 546 551 507 520 s64 546 53 556 521 521
Hzﬁ::ﬁj;"%ﬁ‘;’tfg&&iﬁf&e" a45 459 551 574 526 539 563 560 555 81 563 572
Ucenciatura en Educacion Bisica con énfass en 387 an 463 488 486 532 567 566 579 602 580 609
Licenciatura en Filosofia 37 &7 81 108
Facultad de Ciencia y Tecnologia 2666 2477 3025 3057 2765 2844 2926 2905 2812 2839 723 2721
Licenciatura en Biologia 2 399 527 556 497 530 549 548 580 608 588 572
Licenciatura en Quimica 525 500 584 579 504 513 538 540 536 529 502 474
Licenciatura en Mateméticas S04 a7 565 565 504 505 509 499 455 444 4w 424
Licenciatura en Fisica 424 370 a7 4s4 409 404 43 419 374 400 381 391
Licenciatura en Electronica 379 360 419 436 a3 427 440 446 426 424 401 406
Licenciatura en Diseiio Tecnologico an 377 459 467 438 465 a7 453 401 434 434 4s4
Facultad de Educacion Fisica 606 620 729 824 804 769 887 872 925 981 1020 1042
Licenciatura en Educacion Fisica 606 620 703 738 662 601 634 605 575 605 591 605
Licenciatura en Deporte 34 64 % 136 165 189 24 251 267
Licenciatura en Recreacion 35 46 37 6 53 7 7 84
Licenciatura en Educacion Fisca, Deportey % 7 » » = . " so % %
Recreacion, nfasi rural

Facultad de Bellas Artes 43 a7 610 664 634 73 707 710 813 854 802 840
Licenciatura en Misica 297 332 431 440 378 377 384 366 437 448 366 73
Licenciatura en Artes Escénicas 38 145 5 182 184 194 205 202 26 215 215 26
Licenciatura en Artes Visuales 42 7» 102 8 2 160 91 21 241
Total Matriculados 672 6604 8180 8476 7819 264 8629 a8 8776 8969 a5 81
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61.5 Graduados

Facultad de Educacion 2 55 w07 105 = 56 206 % 21 80 243
Licendi Educadio 1 55 44 31 %2 64 6 54 3 i 7
Especial
Licenciatura en Psicologa y Pedagogia 53 35 30 2 59 5 61 %2 66 23 6
Licenciatura en Educacion Infanti 46 27 20 a2 2 Y 76 6 76 70 100
Licenciatura en Educacion Preescolar 1 1 1
Facultad de Humanidades 5 2 6 61 7 9 8 108 97 157 % 57
Licenciatura en Educacion Basica con énfasisen
v e # E 23 2% 20 38 8 34 2 2 E)
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis n
Humanidades: Esparioly Lenguas Extrajeras 2 5 v > % 3 o 3 o “ 3 “
Licendiatura en Educacin Basica con énfasis en 3 - 5 5 = o s % » © 33 -
Ciencias Sociales
Facultad de Cienciay Tecnologia 36 241 158 146 108 178 135 214 75 244 135 215
Licenciatura en Biologia 2 35 26 20 23 39 20 42 35 50 2 46
Licenciatura en Quimica 8 55 34 30 34 3 30 3% 40 46 44 53
Licenciatura en Matemticas 3 48 E 29 20 46 2 5 E 49 21 »
Licenciatura en Fisica 4 39 24 2 14 34 20 31 22 35 7 24
Licenciatura en Electrénica 5 31 19 18 10 8 7 9 22 n 27
Licenciatura en Disefio Tecnologico 4 3 8 28 7 8 2% 3 34 0 26
Facultad de Educacion Fisica 9 55 B 70 & 37 55 6 75 2 40
Licenciatura en Educacion Fisica 9 55 B 70 6 37 55 6 75 P 40
Facultad de Belas Artes 6 2 3 35 34 a7 49 43 40 3 2
Licenciatura en Misica 6 40 8 15 28 30 Y 44 23 2 8 3
Licenciatura en Artes Escénicas 3 8 7 4 “ 5 s s 5 7
Otras Sedes 0 0 o 0 0 0 0 8 0 49 0 49
Licenciatura en Educacion Infanti) Cal 2 7 2

N . 5
Licenciatura en Biologia, Sutatenza

7
Licenciatura en Educacion Infanti} Sutatenza
Licenci ducacio é ducacion
i 32

Especi, Gl © 3 N
Total Graduados P 623 368 75 387 4 476 &7 =20 ] 48 76
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6.2 Posgrado



6.21 Inscritos

Facultad de Educacién 4 349 16 500 E 43 6 449 151 441 89 491
Doctorado en Educacién 0 o7 B 2 6 o 0 23 51 0
Maestria en Educacion 2 220 0 21 20 256 0 25 23 198 0 164
Maestria en Desarrollo Educativoy Social 0 o 0 87 0 160 0 1o 0 36
Magister en Educacion con énfasis Educacién 2 o 7 o 0 o 0 0 0 )
Comunitaria

ister en Educacion con énfasis en Historia de fa 3 o ) ) o
Educaciony a Pedagogia
E5p. en Educacion Especial con énfasisen
Comunicacion Aumentativay Alternativa 2 0 ” 0 7 0 1 0 1 1 s
Esp. en Gerencia Socialde la Educacién 35 16 30 0 3 0 7 0 2% 0 49
Esp.en Pedagogia 72 0 38 0 £ 0 El 28 74 37 37
Facultad de Humanidades 2 16 2% 16 9 7 7 61 14 95 B 7
Esp. en Teorias, Métodos y Técnicas de Investigacion B A A o o o o
Socil
Maestria en Estudios Sociales 61 0 44 0 30
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 39 0 3
Esp.en Docencia del Espaiiol como Lengua Propia 2 16 25 16 19 7 7 0 14 © B B
Facultad de Cienciay Tecnologia 134 29 s 42 26 # o1 43 164 4 2 54
Maestria en Docencia de la Matemitica 53 0 0 69 0 52 0 40 0 48 0
Maestria en Docencia de la Quimica 1“4 21 29 21 31 n 21 13 29 13 15 15
‘Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas © 5 P A 05 o 2 o & o P A
alaEducacion
Esp.en Docencia de as Ciencias para el Nivel Bésico 6 6 10 B 4 2 7 3 2 1 0 o
sp.en Educacion Matemitica © 8 9 8 2 4 6 9 9 10
Esp.en Ensefianza de la Biologia 8 8 7 4 6 8 4 3
Esp.en Tecnologias de a Informacion Aplicadasala T A o o 12 o o o s o %
Educacion
Facultad de Educacion Fisica 2 1 ) 75 25 20 49 2 2 38 34 3
Esp.en Administracion de fa Educacion Fisica, 5 B “ B A s 5 B
Recreacién y Deporte
sp.en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo 1 55 8 5 2 B 10 © 14 10
Esp.en Pedagogiay Didictica de la Educacion Fisica 20 7 10 23 s 8 8 s s
Comunicacion Aumentativa y Alternativa 2 10 7 8
(modalidad a distancia)
Total 162 95 v 63 303 91 253 8 357 3 78 644
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6.2.2 Admitidos

Facultad de Educacion 16 3 B 23 6 267 130 w2 3 381
Doctorado en Educacién 0 57 B 2 6 o o 2 15 0
Maestriaen Educacién 0 &7 20 % o 106 23 “3 0 %
Maestriaen Desarrollo Educativo y Social 0 8 0 % o £ o 9% 0 118
Esp.en Educacion Especial con énfasis n
Comunicadn Aurentativay Alternativa 0 K 0 0 0 e 0 0 0 0
Esp.en Gerencia Social de a Educacion 16 30 0 2 o 17 0 2 0 46
Esp. en Pedagogia 0 2 0 2 0 107 57 28 18
Facultad de Humanidades 2 16 7 16 o “ E B “
Maestra en Estudios Socales 0 2 0 20
Maestra en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 0 0 20
Esp.en Docencia el Espariol como Lengua Propia 2 16 7 16 o o " 2 B 1
Facultad de Cienciay Tecnologia 8 ¥ &7 3 o1 2 84 46 8 P
Maestriaen Docencia dela Maternitica 0 0 2 0 2 o 2% 0 2% o
Maestriaen Docenci dela Quimica 20 ” 9 10 s 2 17 " 15 15
Maestriaen Tecnologas de a Informacion Aplicadas - o » o % o » N » N
alaEducadén
Esp.en Docenciade las Gencas para el Nivel Bisico 0 B 4 2 7 3 2 0 0 0
Esp.en Educacion Matemitica " 7 9 5 © 4 B 9 8 0
Esp.en Ensefianza de a Bologia 8 8 6 4 6 8 4 0
i, e Tecndlogas deanformacon Apadisal o o o 5 o o N - o %
ucacion
Facultad de Educacion Fisica 0 7 7 o 46 2 2% 2% 2% 0
Esp.en Administracion de a Educacion Fiics
Recreaciony Deporte 0 " 7 8 7 8 0
Esp. en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo 5 ” 0 9 B 0 0 B 0
Esp.en Pedagogiay Didctica de a Educacion Fisica 20 0 0 23 5 8 7 3 0
Comunicacion Aumentativay Alternativa 0 10 6 0
(nodalidad a distanc)
Total 124 48 54 263 "3 364 254 449 168 463
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6.2.3 Primera Matricula

Facultad de Educacién 0 48 8 285 2 216 0 23 a7 280 9 266
Doctorado en Educacién 0 50 B 2 0 0 15 0

Maestria en Educacién 0 87 9 89 0 8 9 28 0 7
Maestria en Sociologia de a Educacién 0 0 0 0 0 0 0

Maestria en Desarrollo Educativoy Social 0 86 0 84 0 94 0 9% 0 %9
e e e s 0 ’ ) ) 0 o 0 0 D 0
Esp.en Gerencia Social e fa Educacion i 8 2 0 2 0 n 0 2 o 34
Esp.en Pedagogia 8 0 27 0 20 0 2 3 E4 9 62
Facultad de Humanidades “ 0 2 B B 2 0 2 2 60 0 2
Maestria en Estudios Sociales 2 0 20 0 5
Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 29 0 u
Esp. en Docencia del Espariol Lengua Propi 14 22 3 13 2 0 0 2 n 10 0
Facultad de Cienciay Tecnologia 7 B 68 2 7 2 8 ) 7 Ed] 30
Maestria en Docencia de la Matematica El 0 0 20 0 3 0 3 0 0
Maestria en Docencia de la Quimica 8 8 20 s 8 9 s 8 s 8 0 2
Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas 2 = o % o " o 2 o » o
alaEducacién

Esp.en Docencia de s Ciencias para el nivel Bésico 4 5 0 3 1 7 2 1 0 o 0
Esp.en Educacién Matemética 5 0 7 4 4 9 3 4 8 5 o
Esp.enEnsefianza de la Biologia 8 1 5 3 5 7 3 0
Esp.en Tecnologias de la Informacion Aplicadasala B o o o B o P o o o s
Educacion

Facultad de Educacion Fisica 0 0 0 60 16 0 2 13 % 8 8 0
;:pc,:m%s:;cg‘ dela Educacion Fisica, ° T s B 5 P o
Esp.en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo 46 13 0 7 8 6 7 0 o
Esp.en Pedagogia y Didictica de la Educacién Fisica u 0 0 “ 2 5 6 2 0
Comunicacon Aumentaivay Alemativa 0 4 2 0
Tota 8 61 % 9% B4 250 115 28 s 395 15 25
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6.2.4 Matriculas

Facultad de Educacion 701 701 s2 762 646 458 687 768 593 690 760 10

Doctorado en Educacién 3 4 45 6

Doctorado nterinstitucional en Educacion 88 88 50 8 64 61 67 73 80 7

Maestra en Educacién 291 291 240 3% 3 189 305 29 339 444 35 385

Maestria en Sociologia de la Educacion 9 4 2 2 4 2 2

Maestria en Desarrollo Educativo y Social 234 234 150 245 143 69 233 273 80 14 214 276

e b » » . v o E B . : .

E<p. en Gerendia Socialdela Educacion 57 57 50 61 55 3 3 a7 39 5 30 6

Exp.enPedagogia 3 3 40 ) 3 8 2 “ 56 94 6 105

Facultad de Humaidades 7 7 50 2 30 27 18 27 3% 94 81 101

Esp.en Teorias Métodosy Técnicas de nvestigadon o " 3 5 5 ]

Social

Maestra en Estudios Socales 40 40 2 23 2 38 51

Maestra en Ensefianza de Lenguas Extrajeras 3 31 2 2 )

<p. en Docencia del Espatiol como Lengua Propia 40 38 7 2 16 1 © 23 2 M

Facultad de Ciendiay Tecnologia 275 274 268 281 319 286 ) 276 474 57 203 259

Maestra en Docencia delas Ciencias Naturales

Maestra en Docencia dela Fsica 6 1 1 © 1

Maestra en Docencia dela Matemética 66 6 6 s6 7 55 s EJ 57 55 & 48

Maestra en Docencia dela Quitmica 7 7 8 % 80 %2 97 101 % & 88

Maestra en Pedagogia dela Tecnologia 8 8 8

Macstra en Teenologias de a nformacion Aplcadas 86 8 88 7 % 6 01 0 103 % 100 80

Esp. en Docencia e fas Ciencias para e Nivel Basico 7 7 15 2 8 “ 1 9 M 3 1

Esp. en Educacion Matemética 7 17 s 2 8 9 20 B 71 26 B 4

Esp. en Ensefianza dela Biologia 8 15 15 P 15 8 s 0

e Tecnlogas defanformagan Aplcadasala » » A B B ” s % " % " »
icacion

Facultad de Educacion Fisica © © o 61 65 449 51 “ &7 6 60 40

Esp.en Admiistracon de a Educacion Fiica o p " » p o

Recreaciény Deporte

E<p. en Peclagogia del Entrenamiento Deportivo 10 10 46 P 448 2 18 23 2 2 o

sp. en Pedagogiay Didictica dela Educacion Fsica 2 2 15 B 1 B 2 20 P © 9

Total 1059 1058 830 16 1060 = 069 m 170 B4 1194 B0
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6.2.5 Graduados

Facultad de Educacién @ 33 49 56 62 86 56 w 39 il 109 n
Doctorado en Educacion 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 2 3
Maestria en Educacion 8 34 n 9 34 2 8 pi] 10 30 50 54
Maestria en Sociologia de la Educacién 1 H 2 2 1 1
Maestria en Desarrollo Educativoyy Social 2 2 5 24 3 30 2 7 2 79 0 66
ey : : : ; : 1 w : .
Esp. en Gerencia Social de la Educacién 20 4 7 5 0 9 18 10 3 6 0 7
Esp.en Pedagogia 4 48 2 7 2 u 6 1 3 6 35 E4
Maestria en Educacion con énfasis en Docencia 1 1
Universitaria
Comimearn ! 2 ! !
ot 2 > !
Mg o6 connfs faread 2 3 !
Facultad de Humanidades 4 45 2 3 “ 0 B 3 1 n 5 ®
Esp.en Teorias Métodos Tecicas delnvestigacion ) » B 5 ] ]

ocil
Maestria en Estudios Sociales 3
Esp. en Docencia del Espafiol como Lengua Propia 3 3 s 2 u 0 B 2 n 5 5
Facultad de Cienciay Tecnologia 5 46 9 2 2 3 @ 34 3 54 39 63
Maestria en Docencia dela Fisica 1 1 1 1
Maestria en Docencia dela Matemética 0 6 7 0 7 2 2 3 1 0 3 13
Maestria en Docencia dela Quimica 2 8 9 6 6 8 4 8 s 15 2 2
Maestria en Pedagogia de la Tecnologia 6 1
‘Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas > T P P N > s o > o 5 s
alaEducacion
Esp. en Docencia de las Ciencias para el Nivel Bisico 3 1 7 5 4 7 7 3 1
Esp. en Educacién Matemitica n 3 5 7 7 5 9 7 8 3
Esp. en Ensefianza dela Biologia 1 1 8 4 9
a;ceanc;gicnolcgias delaInformacion Aplicadas a la 1 1 1 7 1 9 2 4
Facultad de Educacion Fisica 6 2 0 0 0 2 B 9 s 2 24 9
Esp.en Administracion de la Educacion Fisica, 5 A A s B
Recreacion y Deporte
Esp.en Pedagogia del Entrenamiento Deportivo 6 0 0 0 0 20 B 9 1 n B 4
Esp. en Pedagogia y Didictica dela Educacion Fisica 9 9 5 3 8
Total 56 226 %0 108 02 %68 13 163 98 207 T m
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71 Demanda efecbiva

atendida en pregrado




— 711 Facultad de Educacion ~
. J
20051 2008 20081 2009 20091 20104 2010-1
'Ei:;e";:‘”“ en Educacion con énfasis en Educacion 041 048 040 048 034 047 040 069 053 076 051 057
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 0,09 0,10 0,08 omn 0,07 0,08 0,07 0,10 0,08 0,09 0,08 0,09
Licenciatura en Educacién Infantil o 015 009 013 010 o2 0,08 013 015 013 o2 014
en Educacién C itaria con énfasis en 031 032 027 032 043 031 029
Derechos Humanos i ” 4

] 712 Facultad de Humanidades ] ~

-

2007-1l 2008 20081 2009 20091 20104 201041
Hm;‘;‘:;”;‘;ﬁ:ﬁ\;ﬂ“ conénfasisen 0B 01 010 0B 010 om 010 015 on 013 om 015
Hmﬁ:’;;”;:ﬁ;’f;ﬁ&ﬂ:ﬁﬁi“ 007 006 006 008 005 005 008 009 008 010 007 009
Licendatura en Educacién Bisica con énfasis en Giencias 013 o2 o 013 010 0w o2 015 013 06 o2 01
Licenciatura en Filosofia 0,19 0,19 0,16 0,19

~— 713 Facultad de Ciencia y Tecnologia ~

-
Programa 20051 2005-1 2006-1 2006-1l 20071 2007-1 20081 200811 2009-1 20091 2010+ 2010-l
Licenciatura en Biologia 014 0,16 013 0,20 019 0,20 0,26 026 025 030 019 025
Licenciatura en Quimica 021 026 020 023 022 032 025 0,52 032 0,46 031 044
Licenciatura en Matemticas 019 026 019 025 019 027 025 044 028 034 022 034
Licenciatura en Fisica 036 046 038 0,49 047 0558 033 083 0,67 0,68 063 0,63
Licenciatura en Electrénica 037 0,40 032 048 045 048 034 064 0,59 075 047 0,74
Licenciatura en Disefio Tecnoldgico 045 034 037 048 044 0,61 031 0,67 053 0,65 046 0,63




714 Facultad de Educacion Fisica

2007-1
Licenciatura en Educacion Fisica 0,07 0,07 0,05 0,08 0,06 0,04 0,07 012 0,08 013 0,10 013
Licenciatura en Deporte 030 013 015 013 016 013 016 012 013
Licenciatura en Recreacion 041 0,65 0,45 0,80 0,67
Licenciatura en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion 043 062 083 079

énfasis rural

71.5 Facultad de Bellas Artes

Programa 2005-1 2005 20061l 2007-I 20081 2009-1 2010-1

Licenciatura en Msica 0,09 on 010 014 100 012 010 012 023 013 0,08 021
Licenciatura en Artes Escénicas 025 024 018 023 017 027 021 033 023 029 024 028
Licenciatura en Artes Visuales 0,62 0,19 0,17 022 024 0,21 022 0,19 0,19




7.2 Tasa de Desercion

pregrado intersemestral




7.21 Facultad de Educacion

Programa 20051 2005-1 2006-1 2006-1 20074 20071 2008 20081l 2009-1 200911

l';_is‘;fe":iij‘“"" en Educacion con énfasis en Educacion 667% | 2295% | 8a6% 48% | Mes% | 964% 528% 574% | 1004% | 693%

Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 3469% | 3016% | 1638% 6,10% 619% 690% 549% 7,44% 7,64% 575%

Licenciatura en Educacién Infantil 2449% | 1608% | 1282% | 1130% 7,58% 802% 4,96% 437% 524% 6,55%

Licenci en Educacion C ia con énfasis en

Derechos Humanos 7,39% 1375% 7.95%

7.2.2 Facultad de Humanidades N
Programa 20051 200511 20061 20061 20074 20071 I 20081 20091 200911

Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en

S L 7% | TOT% | 1129% 7,83% 7,55% 881% 576% 529% 920% 9,44%

Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en 20,45% 1364% 1593% 7,04% 10,40% 9,39% 563% 623% 9,09% 843%
Humanidades: Espariol y Lenguas Extranjeras ! ! ! ! ! ! ! !

Lcendatura en Educacién Bésica con énfasisen Glencias | 03195 | 1596% 682% 7,65% 1009% 315% 9,03% 492% 936% 923%

7.2.3 Facultad de Ciencia y Tecnologia N
Programa 2005-1 2005-1 2006-1 2006-1 20074 20071 2008 20081 2009 20091

Licenciatura en Biologia 7% | 1957% | 1298% 7,65% 1150% 885% 231% | 1086% | 190% 9,01%
Licenciatura en Quimica 2660% | 1624% | 1928% | 1198% 1500% | M72% | 990% 7,19% 247% | 2222%
Licenciatura en Matemticas 27,03% | 1404% | 1565% | 1018% | 1034% | 141% 151% 1191% 1549% | 12,40%
Licenciatura en Fisica T27% | 1890% | 2452% | 1420% | 1947% | 1561% | 1410% | 10%6% | 176% 18,51%




7.2.4 Facultad de Educacion Fisica N

Programa 2005 20051 2006-1 2006-1l 2007 2007-1 2008-1 20081 2009-1 20091
Licenciatura en Educacién Fisica 13,24% 9,90% 6,02% 7,08% 7,57% 10,98% 7,67% 6,09% 1333% 12,08%
Licenciatura en Deporte 1212% 14,29% 12,12% 10,94% 1329%
Licenciatura en Recreacion 2581% 3125% 12,12% 27,03% 2,04%
Iéi:g;g?m'aal en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion 3889% 0,00% 32,14% 370%
J
7.2.5 Facultad de Bellas Artes N
\
Programa 2005 2005-1 2006+ 2006-1 20071 2007-1 20081 2008 2009-1 2009-1
Licenciatura en Musica 10,75% 10,68% 7,20% 12,10% 12,22% 14,49% 331% 8,05% 879% 7,36%
Licenciatura en Artes Escénicas 11,54% 1842% 24,56% 12,90% 17,72% 17,89% 10,53% 13,57% 12,27% 10,06%
Licenciatura en Artes Visuales 8% 18,64% 17,24% 17,86% 1397%




20051 2006 200641 2007 2007 20084 20081l 2009 2009-1 20104
Educacién 000 050 012 012 007 018 010 019 033 010 035 000
Humanidades 000 015 003 003 015 012 007 003 020 014 017 017
Cienciay Tecnologia 000 030 0,00 002 000 003 001 005 016 005 010 008
Educacién Fisica 000 005 on 062 059 010 079 036 095 046 110 038
Bellas Artes 000 029 003 057 010 053 057 054 163 060 064 131

7.3 Tasa de crecimiento

en cobertura pregrado por facultades




20061 20071 2007-1 20084 20081 2009 20091 2010 2010
Educacion 0,00 -0,89 -024 -1,00 -022 -0,84 -0,02 -0,93 -0,07
Humanidades 0,00 0,00 -0,08 -100 100 -0,08 362 -0,23 123
Cienciay Tecnologia 0,00 128 -031 159 0,03 128 0,03 1,06 -0,06
Educacion Fisica 0,00 -073 -1,00 -047 -073 -073 -0,70 -0,70 -1,00

74 Tasa de crecimiento

en cobertura posgrado por facultades




20051 20061 200641 2007-1 2008-1 200841 2009-1 2009-1 20104
Educacién 2 155 107 75 105 133 156 206 165 214 180 243
Humanidades 5 132 69 61 77 9N 83 108 97 157 9 137
Cienciay Tecnologia 36 241 158 146 108 78 135 214 75 244 135 215
Educacion Fisica 9 55 13 70 62 37 55 62 40 75 52 40
Bellas Artes 6 40 21 23 35 34 47 49 43 40 23 42

75 Graduados Pregrado

por facultad




Facultad 20054 2005-1 2006-1 2006-1l 2007 200741 2008 20081l 2009-1 200941 2010 201041
Educacién # 133 49 56 62 86 56 mn7 39 121 109 7
Humanidades 4 45 22 23 “ 10 3 3 1 ul 5 18
Cienciay Tecnologia 5 46 9 29 26 43 4 34 43 54 39 63
Educacién Fisica 6 2 0 0 0 29 3 9 15 21 24 9

76 Graduados Posgrado

por facultad
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